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1 Uberblick

@® Zicl des Handbuchs:
e Beschreibung
der Terminrechnungsmodelle im PPMS
des Ressourcenmanagements im PPMS
der Kostenplanung und —Steuerung im PPMS
Darstellung des Ablaufs und der Ergebnisse der Terminrechnung
Termin-, Ressourcen- und Kostenplanung

Ablauf und Ergebnisse der Terminrechnung

= Ablaufplanung
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1.1 Kurziibersicht: Neuerungen in der Terminrechnung mit der Version 3.7

@E® Zicl des Kapitels:

1.1.1 Geanderte Bedeutung VG-Dauer

Beschreibung

e Die VG-Dauer erhalt eine héhere Bedeutung.

[}
wurde, dann wirkt diese mit hochster Prioritat.

Uberblick tiber die wichtigsten Neuerungen in der Terminrechnung ab Version 3.6.2.1.

Wenn eine VG-Dauer eingegeben (oder tber VG Wunsch-AT + Wunsch-ET berechnet)

Praxisbezug: Wenn der PL eine VG-Dauer definiert, dann wirkt diese flir die Berech-

nung des Netzplans. Die Einplanung der Ressourcen erfolgt dann innerhalb der Vor-

gangsdauer.
Méglichkeiten der Dauerberechnung:
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e Dauer-Soll
e VG Wunsch-AT /Wunsch-ET
¢ Neu: Spannvorgang (siehe entsprechendes Kapitel unten)
1.1.2 Fixe Termine
@
@@ Zic
¢ Waunschtermine sollen nicht durch Anordnungsbeziehungen verschoben werden
: Beschreibung
e Bisher:
e Anordnungsbeziehungen verschieben Vorgange, Wunschtermine werden ggf. nicht ein-
gehalten.

e Bei gesamtpuffer- bzw. kapazitatstreuer Planung mit Ressourcen: Verschiebung bei
Nicht-Verflgbarkeiten von Ressourcen.

e Neu:
e \Vorgangsparameter Fix =0: Bisheriges Verhalten, VG werden durch AOBs etc. ggf. ver-
schoben.

e Wird der Vorgangsparameter Fix =1 gesetzt, bleiben Vorgange unabhangig von Anord-
nungsbeziehungen und Dauern auf den Wunschterminen fixiert. Die Wunschtermine
wirken dann ahnlich wie ein Ist-Termin.

e Bei Fix = 2 wird der VG verschoben jedoch erfolgt die Einlastung termintreu.

‘% Terminplan Hi=] E3
LdPhasen LlRessourcen [l offene Punkte wderursacher _Ir'-.IDtizen_I;|
3

<] |

F
Tl Al Jd
WG WiS-Mame |Spann-%3  |KTP | Fix | %3 gesperrt .. 21 22 23 24
Projekt 4711 '
Projektname Elektrohangebahn
Projektleiter Bragner
B+ 1000 Auftragseingang v
D‘I 1101 Technizche Klaerung v
I:|—|12IZIIZI Genehmigung TH ] Kennet | Bezeichnun
—I 20 Baugruppe Forderer v LU AETENE

1 Mt Fixierung

20ma KON Farderer 2 0Ohne Fixierung, Termintreu

2020 A Forderer

T o = T _L“

e Bei Planung mit Ressourcen: ggf. Uberlasten, unabhéngig von der Projektplanungsart.

& Hinweis

e Ohne Vorgangswunschtermine wirkt der Parameter Fix nicht.
e Vorgangsparameter Fix =0 ist die Standardeinstellung.

1.1.3 Spannvorgange

S
@D ziel
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e Neuer Vorgangsparameter Spannvorgang statt BLD

% Details

e |[st der Parameter Spannvorgang gesetzt, wird die Dauer-Soll und Dauer-Rest abhangig von
Projektstart — und Projektende ermittelt.

e Vorgange kdnnen sich jetzt auch ohne Ressourcen spannen.

e Einschrankungen der Dauer durch VG-Wunschtermine oder AOBs sind zulassig.

e Die Belastungskurve BLD kann jetzt jeder Art von Vorgangen zugeordnet werden.

& Hinweis

e Diese Funktion ersetzt die Eigenschaft der Belastungskurve BLD. Deshalb bestimmt die Be-
lastungskurve BLD nicht mehr die Dauer eines Vorgangs, sondern dient zukunftig nur noch
als Grundlastkurve.

e Die Kombination Spann-VG und Belastungskurve BLD entspricht dem bisherigen Verhalten
von der Kurve BLD.

1.1.4 Planung von Vorgangen mit Wunschterminen

: Beschreibung

e Bisher:
e Durch das Setzen eines Wunschtermins wurde ein Vorgang automatisch termintreu, es
erfolgte kein Kapazitatsabgleich.
e Neu:
e Termintreue Planung: Verhalten wie bisher
e Gesamtpuffer- und Kapazitatstreue Planung, Wunsch-AT, Fix = O:
e aktive Heutelinie: Einplanung bleibt erhalten, wenn keine AOB oder keine Heutelinie
entgegenwirkt.
e inaktive Heutelinie: Einplanung bleibt erhalten, wenn keine AOB entgegenwirkt.
e Vorgang wird ggf. verlangert
¢ Anderung der Vorgangsdauer (iber Anderung der Dauer-Soll

Hinweise

e Anderung der VG-Dauer bei Verwendung von CAP auch iber Anderung Auf-
wand-Rest.

1.1.5 Terminrechnung bei Sammelvorgangen

@
@D ziel

e Darstellung des Verhaltens der Terminrechnung bei Sammelvorgéangen

: Information

e Uber den Ist-AT ermittelt die Terminrechnung, ob eine Sollplanung oder eine Ist-/ Restpla-
nung stattfindet.

e st ein Ist-AT nicht gesetzt und der Ist-ET gesetzt, wird der Ist-AT automatisch auf das Da-
tum des /Ist-ET gesetzt.

e Die Terminrechnung setzt den Ist-ET des Sammelvorgangs auf den spatesten Ist-ET der
Untervorgange.

e Wenn die Untervorgange keinen Ist-ET enthalten, wird der Ist-ET des Sammelvorgangs ge-
I6scht.
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Dieses Verhalten entspricht dem Verhalten bei Vorgdngen mit untergeordneten Ressourcen
und dem von Projektstrukturen.

1.1.6 Auswirkungen auf Termine beim Releasewechsel auf 3.6.2.1 und spater

@
@D ziel

Darstellung der Auswirkung auf bisherige Termine beim Wechsel von alteren PPMS-

Versionen auf Rel. 3.6.2.1 oder neuer

® Frage

Was passiert bei der Terminrechnung mit den bisherigen Terminen?

: Information

VG-Termine:

e Bisher: VG-Termine nur an Werktagen
e Neu: VG- Termine auch an arbeitsfreien Tagen
e Ein VG-Wunschtermin auf einem arbeitsfreien Tag wird nicht auf den darauffolgen-
den Arbeitstag verschoben.
e Ressourcen werden nicht an deren arbeitsfreien Tagen eingeplant.
e Auswirkung auf den Wunsch-AT/ET und Kalk. AT | ET:
e Kalk. AT = Wunsch-AT, sofern keine anderen Vorgaben / Restriktionen (z.B. AOB)
dominant sind.
e Kalk. ET = Wunsch-ET, sofern keine anderen Vorgaben / Restriktionen (z.B. AOB)
dominant sind.
e Dies gilt auch fur arbeitsfreie Tage.
Far die Berechnung der Dauer wird der Projektkalender bericksichtigt (wie bisher).
D.h. nach wie vor wird die VG-Dauer in Arbeitstagen ermittelt.

e Beispiel:
¥ Terminplan [_ |O
200
aOKT

W WiG-MName Wunsch-AT  |WYWunsch-ET | Kalk. AT | Halk. ET 40 M o4z 43 M
Projekt SAPMLE1 i
Projektname 01.09.05 :

Projektleiter Lauer
—v¥s1  vaorgang 1 044008 =] =|04.10.08 15.40.03 ¥ :
—vs2  wargang 2 051005 =] +|05.10.08 15.10.03 ¥ |
d B r HiEE H

e Starttermin flr VG2 ist Sonntag der 05.10.08. Wegen der Bertlicksichtigung des
Projektkalenders ist aber das VG-Ende wie bei VG1 der 15.10.08.
e Die Dauer-Soll und Dauer-Rest ist bei beiden Vorgangen 8 Tage, da nur die Ar-
beitstage berlcksichtigt werden.
Vorgange mit Ist-AT, ohne Ist-ET, Dauer-Rest = 1:
e Bisher: Kalk. ET = heute+1
e Neu: Kalk. ET = Heute
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Mehrkalenderrechnung und Belastungskurven der Ressourcen

Beschreibung

Bisher:

e Die Ressource mit dem hdchsten Aufwand bestimmte die Dauer.

e Belastungskurve CAP dominierte andere Belastungskurven.

e Die Belastungskurve BLD wurde nur bei einer Ressourcenzuordnung zu einem Vorgang
empfohlen.

Neu:

e Berlcksichtigung aller beteiligten Ressourcen eines Vorgangs.

e Berlcksichtigung von Urlauben auch bei Zuordnung mehrerer Ressourcen zu einem
Vorgang.

e Zu einem Vorgang konnen beliebig viele Ressourcen, auch mit unterschiedlichen Belas-
tungskurven zugeordnet werden.

e Es erfolgt keine Einplanung von Ressourcen in deren Urlaub.

VGR Wunschtermine

Beschreibung

Bisher:

e Vorgangsressourcen (VGR) Wunschtermine wirkten in bestimmten Konstellationen nur
unvollstandig.

Neu:

¢ VGR Wunschtermine wirken innerhalb der VG-Dauer.

e Liegen die VGR Wunschtermine aul3erhalb der VG-Dauer, so werden die Ressourcen
termintreu in Bezug auf den Kalk. AT und Kalk. ET des Vorgangs eingelastet.

Berechnung RMT bei Arbeit = N

@
@D ziel

(£

Darstellung des Verhaltens bei Ruckmeldung innerhalb des Urlaubs

Bisheriges Verhalten
Wurde innerhalb einer Periode mit Arbeit = N zurlickgemeldet, wird als Rickmeldetermin
der Zeitpunkt der ersten Arbeitsperiode ermittelt.

= Beispiel

Ressource R8 hat von 30.10.08 bis 07.11.08 Urlaub eingetragen:
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# Urlaub und Abwesenheit bearbeiten Mi=] B3
OKT N
a4 a5 46 47
OA 1 2 3 + 5 6 T 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 X M 22 23
1(1 171111
8
Schneider | ]
J | JL3 | I i
Legende: Uaubsplan ﬂ
1: Ein Tag Urlaubk 1: Ein Tag abwesend ;l

e Am 30.10.08 arbeitet R8 und meldet Ist-Belastungen zurlick. Als Rickmeldetermin wird der
nachste Arbeitstag, der 10.11.08 ermittelt:

B Terminplan = Ressourcen

=100 %]

Elrhasen @B offene Punkte  Elverursacher Elrotizen | » Auslastung I » Vorgér
Kl | *
2003
[ %G | G-Name Aufwe -Soll | Sty st Aufw -Rest | Aufw -Ges. WO
% e
1 i
Projekt PR1 ' .
Frojektrame: Projekt 1 S0 h sh 45 h S0 h ; ;
Projektleiter Lauer . .
a “organg A S0h Sh 45 h S0k E Sih
| Ress. : :
—I RE 50.00 5.00 45.00 50.00 45 .
Datum® Kos Bel-Sall Bl -lat Bel-Rest  Uberlast i i
30.10.05 kiz2100 49.33 5.00 . .
104108 KC2100 8.33 9.36 218 5 5
11.11 .08 WiC2100 5.33 936 216 ! !
121108 KiC2100 8.33 9.36 216 E E
13.11.08 KiZ2100 8.33 9.36 216 ! !
14.11 .08 WiZ2100 8.33 756 0.56 E E
K L | KT — e | o
|:| nkritisch Kritizch vy JEFMIMYENZUGY ... Shéteste Termine . |=t-Termine
J | i

% Details

e Die Terminrechnung bendétigt zur Ermittlung der Restdauer eine Arbeitsperiode als Ruck-

meldetermin.
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E] Ergebnis (neues Verhalten)
e Als Ruckmeldetermin wird das Datum der aktuellsten Rickmeldung der VGR ermittelt. Im
Beispiel ware dies der 30.10.08.
e Zusammen mit der Mehrkalenderrechnung kann eine Rickmeldung nicht die gesamte Pla-
nung verschieben.

1.1.10 Neues Verhalten bei Belastungskurve WEEK
&
D zicl

e Darstellung des Einlastungsverhaltens der Belastungskurve WEEK

: altes Verhalten

e Die Einplanung des ersten bzw. letzten Belastungssatzes war unabhangig von Wunsch-
AT/Wunsch-ET und nicht eindeutig.

% Details neues TR-Verhalten
e Bei Planung mit Belastungskurve WEEK stimmt das Datum des ersten geplanten
Belastungsdatensatzes mit dem Kalk. AT (Wunsch-AT) Gberein.
e Das Datum des letzten geplanten Belastungsdatensatzes stimmt mit dem Kalk. ET
(Wunsch-ET) Gberein.
Pro Woche wird nur ein Belastungsdatensatz angelegt.

Beispiel
B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
4 | i
2003
[ %G | G-Name Aufwe -Soll | Sufwe -lst Aufwe -Rest WO DEZ
|Hess.-Elezeichnunﬁ Ress * 44 45 45 47 43 49 50 51
| i i
Projekt PR1 . .
Frojektrame: Projekt 1 S0k 50k ; ;
Projektleiter Schneider . .
a WWEEK 50h 50 h : ¥
Ress -Bezeichnund Ress.* ! !
-IS::hneider, Andreas R& S0.00 S0.00 ¥ &8 8 8 § 8 2
Datum® Kos Spz |Bel-Sol Bl -Ist Bel -Rest i i
271003 KC2100 5 G.E7 G.E7 ' '
05.41.05 KiZ2100 =] 833 533 ' '
12.11.08 KiZ2100 =] 833 833 ' '
19.11.08 KC2100 =] 833 833 . .
26.11.08 KC2100 =] 833 833 ' '
03.12.05 KC2100 Ik 833 G633 : :
05.12.05 KC2100 Ik 167 167 . .
K — 3| KN I3 | KX 2
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
d By
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& Hinweise

e Das neue Verhalten gilt analog fir die Belastungskurven MONTH, QUARTER und YEAR.

1.1.11 Erweiterung Strukturterminierung

)
D ziel

e Erweiterung der Strukturterminierung

% Details

e Die Terminierung von Projektstrukturen wurde erweitert:

e Der Hauptprojektleiter kann Ecktermine fiir das Unterprojekt vorgeben. Die Terminpla-
nung des Teilprojektleiters ist im Hauptprojekt zu Vergleichszwecken sichtbar.
Aufwande und Kosten werden je nach Systemvorgaben vom Teilprojekt in das Haupt-
projekt Ubertragen.

e Erreicht wird dieses Verhalten durch eine Erweiterung des Modellparameters Stru.-Rechng.

m Abgl. um zwei weitere Falle:

e Verhalten der TR unter Verwendung des Parameters Stru.-Rechng. m Abgl. bis Rel. 3620:

e N: Zwischen Haupt- und Teilprojekten wurden keine Dauern und Termine abgeglichen.
In den Vorgang des Oberprojektes wurden Termine, Dauern und Aufwande in die Struk-
turfelder (VG Dauer-S/Stru.) zum Vergleich Gbernommen.

e J: Zwischen Haupt- und Teilprojekten wurden Dauern, Aufwande und Termine automa-
tisch abgeglichen. Dadurch wurden manuell eingegebene Daten ggf. Gberschieben.

e Verhalten ab Rel. 3621: durch Erweiterung des Modellparameters Stru.-Rechng. m Abgl.

B Modell und Modellparameter M=] E3

I Fe
v —

Modell und Modellparameter RDIE"
Lizenz 200 Titel
hadell 1 Bezeichnung PLANTA Projektmanagement-=ystem PPMS=
Aktiv W
Woryy . Terminier. v
Stichtany Leistung ;l |

Stru-Rechn. m Abgl. I]il KR mit KP 1 ,|

PRC Ausla=tung 1 Kenner | Bezeichnung ;l

PRC Auslastung 2 0 Zwwizchen HP u TP keine Dauern- u Terminabgleic

PRC Auslastung 3 1 Zwwizchen HP u TP autom Dauern- u Terminabgle

PRC Auslastung 4 2 Luvizchen HP u TP Abgleich Eckterming vom HP |
3

Zwwizchen HP u TP kein Abgleich Ecktermine wvam -
-
ﬂ

1| |

e 0: Zwischen Haupt- und Teilprojekten werden keine Dauern und Termine abgeglichen.
In den Vorgang des Oberprojektes werden Termine, Dauern und Aufwande in die Struk-
turfelder (VG Dauer-S/Stru.) zum Vergleich dbernommen. (Das entspricht der friheren
Einstellung N).

e 1: Zwischen Haupt- und Teilprojekten werden Dauern, Aufwande und Termine automa-
tisch abgeglichen. Dadurch werden manuell eingegebene Daten ggf. Uberschrieben.
(Das entspricht der friiheren Einstellung J).
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e 2: Zwischen Haupt- und Teilprojekten werden folgende Daten abgeglichen:
Ecktermine vom Hauptprojekt werden an das Teilprojekt Gbertragen.
Struktur VG Kalk. AT --> TPR Wunsch-AT
Struktur VG Kalk. ET --> TPR Wunsch-ET
Dauern und Termine des Teilprojektes werden nur zur Information (Dauer-Stru., VG
STRAT und VG STRET) in das Hauptprojekt Gbertragen und kénnen dort zum Vergleich
dargestellt werden.
Aufwande und Kosten des Teilprojektes werden in das Hauptprojekt Ubertragen.
e 3: Zwischen Haupt- und Teilprojekten gelten fiir den Datenabgleich folgende Regeln:
Es werden keine Ecktermine vom Hauptprojekt an das Teilprojekt Gbertragen, sondern
der Hauptprojektleiter kann die Ecktermine des Teilprojektes in den Feldern PR
Wunsch-AT und PR Wunsch-ET direkt vorgeben.
Die PR WT werden in die VG WT des Ubergeordneten Vorgangs Ubertragen. Alle weite-
ren Dauern und Termine des Teilprojektes werden nur zur Information (Dauer-Stru., VG
STRAT und VG STRET) in das Hauptprojekt Ubertragen und kénnen dort zum Vergleich
dargestellt werden.
Aufwande und Kosten des Teilprojektes werden in das Hauptprojekt Ubertragen.

& Hinweis

e Standardeinstellung: Stru.-Rechn. m Abgl. = 2

1.1.12 Berechnung von Hauptprojekten mit abgeschlossenen Teilprojekten

@
@@ Zic
e Teilprojekte mit PR-Status ungleich 1 werden bei der Terminrechnung des Hauptprojekts
nicht berucksichtigt

% Details

e Bisher: Wurde eine Terminrechnung fur ein Hauptprojekt durchgefiihrt, dann wurde diese
auch fur alle untergeordneten Teilprojekte, unabhangig von deren Status, durchgefihrt.

e Neu: Die Terminrechnung wird nur fir Projekte mit Status 1 aktive Projekte durchgefihrt,
unabhangig von der Ebene des Projekts. Voraussetzung: Jedes direkt oder indirekt tber-
geordnete Projekt bzw. Teilprojekt hat ebenfalls Status = 1.

Beispiel
e PR 1 Status 1 (wird gerechnet)
e PR 1.1 Status 9 (wird nicht gerechnet)
e PR 1.1.1 Status 1 (wird nicht gerechnet, da die TR ab 1.1 abbricht.)
e PR 1.2 Status 1 (wird gerechnet)
e PR 1.2.1 Status 1 (wird gerechnet)
e PR 1.2.2 Status 9 (wird nicht gerechnet)

1.1.13 Neues Verhalten der Belastungskurve MAN

S
@D ziel

e Darstellung des neuen Verhaltens der Belastungskurve MAN

% Details neues Verhalten

e Belastungsdatensatze von MAN-Ressourcen wirken ahnlich wie ein Ist-Termin. Die Pla-
nungsdaten sind fixiert und werden nicht durch die TR verschoben.
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Ist-Termine verandern nicht die MAN — Einplanung.

= Beispiel
e Auseinanderklaffen von Kalk. AT und Ist-AT
e MAN Einplanung am 02.10.08
e |ST — Belastung z.B. einer CAP Ressource am 03.10.08
e Ergebnis:
e Kalk. AT 02.10.08
o [st-AT 03.10.08
Die Belastungskurve MAN wird nur per Hand und nicht durch die TR gesetzt.
Einlastungsreihenfolge in der Terminrechnung: Ist Termin, MAN, CAP, VGR Wunsch-
AT/Wunsch-ET, alle anderen BEL-Kurven.
VG Wunsch-AT/Wunsch-ET werden berlcksichtigt, solange die MAN Termine nicht verletzt
werden. Sie kdnnen den Kalk. AT des Vorgangs im Vergleich zum MAN-Zeitraum nach vor-
ne (= frher) und den Kalk. ET nach hinten (= spater) verschieben.
Die Lange des Vorgangsbalkens reicht bei reiner Beplanung mit MAN von der ersten bis zur
letzten Einplanung, auch wenn mehrere Ressourcen dem VG zugeordnet sind.
Der VG kann, z.B. durch Einplanung mit CAP Ressourcen, verlangert werden. Die Dauer
des Vorgangs wird nicht durch eine CAP Planung verkirzt, das Minimum der Vorgangs-
dauer ist die Zeitspanne der MAN Termine.
VGR Wunsch-AT/Wunsch-ET: Diese werden bei MAN ignoriert.

= Beispiel:

VG Wunsch-AT | Wunsch-ET 7.8. -25.10.08
Parameter Fix =1

MAN Termine 1.10.-15.10.

e Ergebnis VG Kalk. AT | Kalk. ET 7.8. —=15.10.

Der Vorgang ist aufgrund des oben gesagten nicht automatisch termintreu, sobald ihm eine
MAN-Ressource zugeordnet wurde. Der VG ist verschiebbar bis er an MAN-Termine an-
stoRt.

AOBs: Diese wirken so lange, bis sie an MAN-Termine stof3en. (Z.B. bei mehrfacher Res-
sourceneinplanung mit MAN und CAP)

e Die Auswirkungen, wenn auf Spann-VG, Sammel-VG oder BLD eine Ressource mit
MAN und andere mit andern Belastungskurven gesetzt werden, sind ahnlich wie im
obigen Beispiel.

e Die Termine der MAN geplanten Ressource werden nicht verschoben.
Dauer Spann-VG oder Sammelvorgang >= Zeitraum MAN
e FAT <= erster Termin MAN
e SET >= letzter Termin MAN
Bei mehreren Ressourcen mit MAN wird der friheste und der spateste Termin aller MAN
Ressourcen fur die Einplanung des VG verwendet.
Der Vorgang kann durch VG Wunsch-AT nur friher beginnen, als die friiheste MAN Einpla-
nung
Der Vorgang kann durch VG Wunsch-ET nur spater enden, als die spateste MAN Einpla-
nung.
Parameter Splitt = J: Der Parameter hat keine Auswirkung auf MAN-Ressourcen. Fur nicht
MAN geplante Ressourcen wirkt dieser Parameter wie bisher.
Belastungsdatensatze von MAN- Ressourcen kénnen nur manuell geldscht werden.
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% Details neues Verhalten bei Riickmeldung von Stunden

Planstunden der Belastungskurve MAN, welche vor der ersten Rickmeldung liegen, wer-
den geldscht und nicht auf die zuklinftigen Einlastungen verteilt.

Stundenrickmeldungen in anderer Hohe als geplant, beeinflussen die weiteren Belas-
tungsdatensatze nicht.

Rickmeldungen bewirken keine Anderung der eingeplanten Stunden.

Die Planstunden von Vorgangsressourcen mit der Belastungskurve MAN werden durch die

Terminrechnung nicht verschoben.

1.1.14 Ubersicht der wichtigsten Planungsstrategien

Pramissen:

e Aktive Heutelinie, Fix = 0, Planung friih, CAP (sofern nichts anderes genannt wird)

Beschreibung

Termintreu

Gesamtpuffertreu

Kapazitatstreu

Zielsetzung

Wie viel Uberlast ent-
steht bei den Mitarbei-
tern, wenn die Termine
gehalten werden sollen?
Wie viel Puffer ist ver-
figbar?

Wie viel Uberlast entsteht
bei den Mitarbeitern,
wenn die Termine gehal-
ten werden? Wie lange
dauern die Vorgange
unter Berlcksichtigung
von Kapazitat und
Wunschterminen?

Wie lange dauert ein
Projekt bei vorgegebe-
nem Aufwand und
begrenzter Kapazitat
(keine Uberlasten)?

Beschreibung der
Planungsmethodik

Vorgangsdauern und
Termine werden gehal-
ten. Sind die Vorgangs-
dauern langer als der
verbleibende Zeithori-
zont, verschiebt sich der
Endtermin.

Uberlasten werden aus-
gewiesen.

Dem Projekt wird ein
Wunschendtermin gege-
ben.
Vorgangsdauer-Rest wird
entsprechend des Res-
sourcenaufwands ausge-
rechnet. Puffer werden
ausgenutzt. Es findet
eine Glattung der Uber-
lasten statt. Endtermine
werden gehalten, sofern
der verbleibende Zeit-
Horizont fir die Vor-
gangsdauer-Soll aus-
reicht.

Die Dauer eines Vor-
gangs wird ermittelt
aus

e Aufwand

e verfligbarer
Kapazitat

e Bel.-Kurve
CAP

e  Option: Pla-
nung mit
max.Bel/Tag

Planung

Ublicherweise werden
Dauer-Soll oder alterna-
tiv Wunsch-AT -
Wunsch-ET eingetragen
(Wunsch-AT-Wunsch-ET
dominiert die Dauer-
Soll).

Wenn keine Dauer-Soll
eingegeben ist, wird
diese durch Wunsch-AT-
Wunsch-ET berechnet.

Planung ohne Belas-
tungskurven: Bei Einga-
be von Vorgangsdauer-
Soll wird der Aufwand

Ublicherweise werden
Dauer-Soll oder alternativ
Wunsch-AT - Wunsch-ET
eingetragen.

Wenn keine Dauer-Soll
eingegeben ist, wird die-
se mit Wunsch-AT-
Wunsch-ET berechnet.

Bei Eingabe von Vor-
gangsdauer-Soll wird der
Aufwand-Soll der Res-
source auf die Dauer
gleichmalig verteilt.

Wenn KEINE VG-Dauer-

Keine Eingabe von
Vorgangsdauer oder
VG Wunsch-ATIET
notwendig. Lediglich
Eingabe von Aufwand
in h bei den zugeteilten
Ressourcen, Parame-
ter siehe oben.
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Soll der Ressource auf
die Dauer gleichmafig
verteilt.

Wenn KEINE VG-Dauer-
Soll eingetragen ist, er-
rechnet das System VG-
Dauer-R mittels des Auf-
wands der Ressource,
CAP-Belastungskurve
und Max. Bel./Tag.

Soll eingetragen ist, er-
rechnet das System VG-
Dauer-R mittels des Auf-
wands der Ressource,
CAP-Belastungskurve
und Max. Bel./Tag
Unabhangig davon, ob
Dauer-Soll eingetragen
worden ist oder nicht,
verlangert sich die Dauer-
Rest, sofern Aufwand-
Soll nicht in der vorgege-
benen Zeit mdglich ist
bzw. soweit Puffer vor-
handen sind.

Der Wunschtermin wird
unter Bertcksichtigung
der AOBs (iberschritten,
wenn die Vorganger in
der Dauer zu lang sind.

Bei Vorgangen
mit Ressourcen-
zuordnungen:

Vorgénge verlan-
gern, bevor MA
rickgemeldet hat.

Um die Vorgangsdauer
in Tagen zu verlangern,
bevor rickgemeldet wur-
de, wird die Vorgangs-
dauer-Soll erhéht. Alter-
nativ kann auch der Auf-
wand erhdht werden,
wenn die Belastungskur-
ve CAP ausgewahlt wur-
de.

Um den Aufwand der
Ressource vor der ersten
Rickmeldung zu erhé-
hen, wird der Aufwand-
Soll erhoht.

Erhéhung der Dauer-Soll,
oder des Aufwand-Soll
auf Ebene Mitarbeiter,
sofern die Belastungs-
kurve CAP ausgewahlt
wurde.

Der Aufw.-Soll wird auf
Ressourcenebene
erhoht, sofern die Be-
lastungskurve CAP
ausgewahlt wurde.

Bei Vorgangen
ohne Ressour-
cenzu-
ordnungen:

Verlangern von
Vorgéngen ohne
Ist-Anfangstermin.

Dauer-Soll auf Vor-
gangsebene erhdhen.

Dauer-Soll auf Vor-
gangsebene erhdhen.

Dauer-Soll auf Vor-
gangsebene erhdhen.

Bei Vorgangen
ohne Ressour-
cenzuordnungen:

Verlangern von
Vorgangen mit Ist-
Anfangstermin.

Dauer-Rest auf Vor-
gangsebene erhdhen
oder Wunsch-ET verlan-
gern.

Neu: Rest-Dauer wird
abhangig vom Ist-Termin
berechnet.

Dauer-Rest = Dauer-Soll
— Dauer-Ist, wobei:
Dauer-Ist = Heute - Ist-
Anfangstermin.

Dauer-Rest auf Vor-
gangsebene erhdhen
oder Wunsch-ET verlan-
gern.

Neu: Rest-Dauer wird
abhangig vom Ist-Termin
berechnet.

Dauer-Rest = Dauer-Soll
— Dauer-Ist, wobei:
Dauer-Ist = Heute - Ist-
Anfangstermin.
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Offene Vorgéange bleiben | Offene Vorgange bleiben
wie bisher mit 1 Tag wie bisher mit 1 Tag Rest
Rest zur Erinnerung zur Erinnerung stehen.
stehen.
1.2 Anwendungsfélle der Planung mit der neuen Terminrechnung
1.2.1 Projekt planen
Anwendungsfall Ablauf Ergebnis
Projekt anlegen e Projekt anlegen, erforder- |® Projekt wird entsprechend
liche Felder ausfiillen. der Eingaben angelegt.

: Information

e Ohne Vorgangsdaten ist eine Kalkulation des Projekts nicht mdéglich.
e Nur mit Vorgangsdaten kann ein Netzplan erstellt werden. Die Termine und Aufwande des
Netzplanes werden auf Projektebene kumuliert.

1.2.2 Terminplanung mit Vorgangen

: Information

e Die Projekttermine werden immer berechnet
e Das Projekt beginnt mit dem Projektwunschanfangstermin oder dem Anfangstermin des
ersten Vorgangs.

e Das Projekt endet mit dem Projektwunschendtermin oder mit dem Endtermin des spa-
testen Vorgangs.

1.2.2.1 Allgemein

: Beschreibung

e Die VG-Dauer erhalt eine héhere Bedeutung.

e Wenn eine VG-Dauer eingegeben (oder Uber VG Wunsch-AT + Wunsch-ET berechnet)
wurde, dann wirkt diese mit hochster Prioritat.

e Praxisbezug: Wenn der PL eine VG-Dauer definiert, dann wirkt diese fir die Berech-
nung des Netzplans. Die Einplanung der Ressourcen erfolgt dann innerhalb der Vor-
gangsdauer.

e Mdglichkeiten der Dauerberechnung:

e Dauer-Soll
e VG Wunsch-AT | Wunsch-ET
e Neu: Spannvorgang

e |st keine VG-Dauer definiert, dann wird die VG-Dauer aus den Ressourcenzuordnungen
(MAN, CAP mit max. Belastung, VGR Wunschtermin, VGR Dauer) berechnet oder sie
ist 0, wenn keine Ressourcenzuordnung existiert.

e Wesentliche Auswirkungen:
¢ termintreue Planung
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e CAP verkirzt und verlangert die VG-Dauer nicht, aber der Kapazitatsabgleich

niert ist. Dauer-Rest wird automatisch gesetzt.

e VGR Wunschtermine werden nur innerhalb der VG-Dauer berucksichtigt. Falls
VG-Dauer=0, dann werden sie nur innerhalb der VG Kalk. AT /NG SET bertick-

sichtigt.

Logik: Die Ress.-Einplanung kann nur innerhalb der VG-Dauer erfolgen.

e gesamtpuffertreue Planung
e CAP kann wie bisher die VG-Dauer bis zum VG SET verlangern.

e kapazitatstreue Planung

e CAP kann wie bisher die VG-Dauer bis zum Planungshorizont der Ressource
verlangern.
* Neu: Ohne Eingabe einer Belastungskurve erfolgt die Einplanung ggf. mit Uber-

last, da linear eingeplant wird.

1.2.2.2

Dauerorientierte Planung

)
D ziel

e Einplanung der Vorgange in Abhangigkeit einer vorgegebenen Vorgangs-/ Arbeitspaket-

dauer

: Ubersicht 1: Dauer-Soll = 0

Anwendungsfall Ablauf Ergebnis
Vorgang ohne Termine |e Projekt kalkulieren e Kalk. Anfangstermin =
planen Heute, wenn Heuteda-

tum aktiv
e Kalk. Endtermin = Kalk.
Anfangstermin

Vorgang mit Wunschan-
fang planen

e Anfangstermin in
Wunsch-AT eintragen
¢ Projekt kalkulieren

e Kalk. Anfangstermin =
Wunschanfangstermin

¢ Kalk. Endtermin = Kalk.
Anfangstermin

Vorgang mit Wun-
schende planen

e Endtermin in Wunsch-ET
eintragen
e Projekt kalkulieren

e Kalk. Endtermin =
Wunsch-Endtermin

e Kalk. Anfangstermin =
Kalk. Endtermin

Vorgang von .... bis ....
planen

siehe Anwendungsfalle Dau-
erorientierte Planung

: Ubersicht 2: Dauer-Soll > 0

Anwendungsfall

Ablauf

Ergebnis

Der Vorgang hat eine
Durchlaufzeit in Tagen.

e Eingabe der Tage in Feld
Dauer-Soll
e Projekt kalkulieren

Vorgang wird eingeplant mit:
e Kalk. Anfangstermin

e Dauer-Rest = Dauer-Soll
e Kalk. Endtermin = An-
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fangstermin + Dauer-
Rest

Variante: Durchlaufzeit
mit definiertem Anfangs-
termin

e Eingabe der Tage in Feld
Dauer-Soll

e Anfangstermin in
Wunsch-AT eintragen

e Projekt kalkulieren

Vorgang wird eingeplant mit:

e Kalk. Anfangstermin =
Wunschanfangstermin

e Dauer-Rest = Dauer-Soll

e Kalk. Endtermin = An-
fangstermin + Dauer-
Rest

Variante: Durchlaufzeit
mit definiertem Endter-
min

e Eingabe der Tage in Feld
Dauer-Soll

e Endtermin in Wunsch-ET
eintragen

e Projekt kalkulieren

Vorgang wird eingeplant mit:

e Kalk. Endtermin =
Wunschendtermin

o Dauer-Rest = Dauer-Soll

e Kalk. Anfangstermin =
Kalk. Endtermin — Dau-
er-Rest

Der Vorgang hat eine
Durchlaufzeit von .... bis
.... mit definierten Start-
und Endtermin (Eckter-
mine)

e Anfangstermin in
Wunsch-AT eintragen

e Endtermin in Wunsch-ET
eintragen

e Projekt kalkulieren

e Eintrag in Dauer-Soll hat
keine Auswirkung, dient
aber zum Vergleich oder
wird weggelassen

Vorgang wird eingeplant mit:

e Kalk. Anfangstermin =
Wunschanfangstermin

e Dauer-Rest = Dauer von
Wunschanfang bis Wun-
schende in Arbeitstagen

e Kalk. Endtermin =
Wunschendtermin

e Eintrag in Dauer-Soll
wird durch die Termin-
rechnung anhand der
Wunschtermine Uber-
schrieben.

Der Vorgang soll ver-
schoben werden, wenn
ein Vorganger sich ver-
schiebt.

Durchlaufzeit entweder
durch Ecktermine oder
Vorgabe in Tagen, Fix =
0

e Vorgang mit Anfangs- und
/ oder Endtermin einpla-
nen und / oder Dauer Soll
eintragen

e Vorganger mit Vorgang
verknlpfen

e Projekt kalkulieren

Vorgang wird eingeplant mit:

¢ Anfangs-/Endtermine
und Dauer-Rest je nach
Vorgabe

¢ Verschiebung des Vor-
gangers bewirkt Ver-
schiebung des Vor-
gangs.

& Hinweis

e Die Dauer wird in PPMS immer in Arbeitstagen, nicht Kalendertagen angegeben.

1.2.2.3 Dauerorientierte Planung mit Parametern

% Ubersicht

Anwendungsfall

Ablauf

Ergebnis

Der Vorgang soll nicht
verschoben werden,
auch wenn ein Vorgan-

e Vorgang mit Anfangs- und
/ oder Endtermin einpla-
nen und / oder Dauer-Soll

Vorgang wird eingeplant mit:
¢ Anfangs-/Endtermine
und Dauer-Rest je nach
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ger sich verschiebt. eintragen Vorgabe
Durchlaufzeit entweder |e Parameter Fix = 1 setzen |e Verschiebung des Vor-
durch Ecktermine oder |e Projekt kalkulieren gangers hat keine Aus-
Vorgabe in Tagen. wirkungen.
Der Vorgang soll mog- |e Vorgang gemaR Anforde- | Vorgang wird eingeplant:
lichst spat beginnen. rungen einplanen e Mit dem spatest mogli-
e Parameter Plan. friih aus- chen Anfangs-
schalten /Endtermin und Dauer-
e Projekt kalkulieren Rest je nach Vorgabe

e Gerechnet wird die Dau-
er vom Endtermin nach

vorne
Ein begonnener Vor- ¢ Ist-Anfangstermin setzen |Vorgang wird eingeplant:
gang soll ohne Unter- | e Parameter Splitt = N e Starttermin = Ist-
brechung weiter geplant Anfangstermin
werden. e Setzen des spatest

moglichen Anfangs-
/Endtermin und Dauer-
Rest je nach Vorgabe

e Gerechnet wird die Dau-
er vom Endtermin nach
vorne

1.2.2.4 Terminplanung mit Anordnungsbeziehungen und AOB-Kalender

: Information

e Die AOB-Funktion arbeitet prinzipiell wie bisher

Neu: Auf der AOB kann ein Kalender angegeben werden

Nutzen: Verzégerungen kénnen unabhangig von Vorgangsplanungen und Abstanden
zwischen Vorgangen auf der AOB geplant werden.

= Beispiel

e VG1 = Bau einer Druckmaschine in Deutschland

e VG2 = Aufbau der Druckmaschine in China

e AOB = EA 10 Tage fur Schiffstransport mit 7-Tageskalender

e EA =10 Tage bedeutet: Der Transport dauert 10 Tage

e 7-Tages-Kalender bedeutet: Der Transport per Schiff wird ohne Unterbrechung durch-
geflhrt.

% Ubersicht ausgewahlte Anwendungsfalle:
e Hinweis: Aufgrund der Fille der Anwendungsfalle mit AOBs kann hier nur eine Auswabhl
dargestellt werden.

Anwendungsfall Ablauf Ergebnis

Ein Vorgang mit e 2 \Vorgange anlegen, mit |e Nachfolger startet am

Nachfolger, Ende- AOB, mitEA=0 nachsten Arbeitstag, so-

Anfang =0 fern seine Dauer mindes-
tens einen Tag ist.

Ein Vorgang mit e Vorgange anlegen, mit e Nachfolger startet am
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Nachfolger

e Ende-Anfang=0

e Vorgang und
Nachfolgervorgang
= VG-Kalender mit
Arbeitstagen Mo-Fr

e AOB-Kalender = 7-

AOB, mitEA=0
AOB-Kalender ,7-Tage-
Woche* einstellen

nachsten Arbeitstag, so-
fern seine Dauer mindes-
tens einen Tag ist
AOB-Kalender hat keine
Auswirkungen, da die
AOB selber keine Zeit-
dauer hat.

e Ende-Anfang = 15

e Vorgang und
Nachfolgervorgang
= VG-Kalender mit
Arbeitstagen Mo-Fr

e AOB-Kalender = 7-
Tage-Woche

AOB-Kalender ,7-Tage-
Woche* einstellen

Tage-Woche
Ein Vorgang mit e Vorgange mit AOB mit EA | e Nachfolger startet nach 15
Nachfolger = 15 anlegen erstellen Kalendertagen.

AOB-Kalender wirkt

& Hinweis

e Das Feld AOB-Kalender befindet sich im PPMS-Standard in Fenster Ausgeblendete.

1.2.3 Ressourcenplanung allgemein

1.2.3.1

Lineare Planung mit Dauer-Soll und Ressourcen

: Prinzip lineare Planung

e Vorgabe Dauer-Soll

* keine Verwendung von Belastungskurven, d.h. die Belastung wird gleichméaBig ohne die
Bericksichtigung von Uberlasten auf den zur Verfligung stehenden Zeitraum verteilt. An

Nicht-Arbeitstagen (Feiertage, Urlaube, ...) werden Ressourcen nicht eingelastet.
e Einplanung von Ressourcen erfolgt nach Mdglichkeit im Block (am Stuick).

% Ubersicht

e Lineare Planung
ohne Belastungs-
kurven

¢ Einplanungsart:
Termintreu

Anwendungsfall Ablauf Ergebnis

e Die Dauer-Soll ist e Projekt/VG mit mehreren |e Einplanung entlang der
vorgeben VGR anlegen Dauer ohne Beriicks.

e Planung mit Res- e Einplanungsart = 0 (Ter- Uberlasten.
sourcen mintreu) e Die Einplanung erfolgt

nach Moglichkeit im

Block, d.h. ohne Unter-

brechung. Ausnahme Ur-

laub:

¢ Die Ressource wird im
Urlaub nicht einge-
plant.

wie oben, aber Einpla-

nungsart: Gesamtpuffer-

Projekt/VG mit mehreren
VGR anlegen

Die Einplanung erfolgt
entlang der Dauer ohne
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treu, d.h. so friih wie
mdglich, aber Ausnut-
zung von Pufferzeiten
zur Reduzierung von
Uberlastungen

Einplanungsart = 1 (Ge-
samtpuffertreu)

Berucksichtigung von
Uberlasten, aber mit Aus-
nutzung Puffer pro Res-
source die Uberlastet ist.
Sind noch Stunden einzu-
planen, aber der Puffer ist
aufgebraucht, erfolgt die
Einplanung zum spa-
testmdglichen Zeitpunkt.
Der Projekt-
Wunschendetermin wird
nicht tGberschritten.

wie oben, aber Einpla-

nungsart: Kapazitatstreu

Projekt/VG mit mehreren
VGR anlegen
Einplanungsart = 2 (Ka-
pazitatstreu)

ggf. Eintrag in Belas-
tungskurve entfernen

Standard: Die Einplanung
erfolgt ohne Bericksichti-
gung von Wunschdauern
und Projektwunschend-
Terminen, keine Uberlas-
ten, keine Einplanung an
nichtverfligbaren Tagen.
Ausnahme: Findet PPMS
keine verfligbare Kapazi-
tat bis zum Ende der Pla-
nungsperiode der Res-
source, dann wird zum
frihestmdglichen Zeit-
punkt auch mit Uberlast
eingelastet (wie termin-
treu).

& Hinweise:

e Uberlast und Verfligbarkeit bei kapazitatstreuer Planung:
e Findet PPMS keine verfiigbare Kapazitat bis zum Ende der Planungsperiode der Res-

source, dann wird auch mit Uberlast friihestmdglich eingelastet.
e Ressource hat wahrend der gesamten Vorgangsdauer Urlaub:

e Die Einplanung erfolgt mit entsprechender Uberlast am ersten Urlaubstag, wenn der

gesamte Vorgang im Urlaubszeitraum der Ressource liegt.

Uberlastet.

= Beispiel: Uberlast bei kapazitatstreuer Planung ohne Urlaub der Ressource
Dauer-Soll = 10 Tage
Aufwand-Soll = 100h
verflgbare Kap. der Ressource pro Tag = 8h
die Anforderung kann zu keinem Zeitpunkt erflllt werden. Die Ressource wird gleichmaRig
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
Kl | 0
2
[ %G [ G-Mame Aufue -Soll | At st Aufwe Fest | Sufw -Ges. KT WOW T
Ress -Bezeichnun Ress * 43 44 45 46 47
| :
Projekt PRA .
Projektname Projekt 1 100 h 100 h 100 h E
Projektleiter Schneider H
—I A Yorgang A 100 R 100 k1 100 h : 4z h
Ress.-Bezeichnung Ress.* '
—|Schneider, Andreas RG 100.00 100.00 100.00 BE 44
Dratum® Kok, Bel.-Zall Bel -1zt Bel -Rest Ukberizst .
201005 KC2100 11.11 11.11 11.11 '
2110005 WC2100 11.11 11.11 391 -
221005 WC2100 11.11 11.11 391 '
2310005 WC2100 11.11 11.11 3.91 '
241005 WC2100 1111 11.11 3.9 '
2710003 HC2400 1111 11.11 3.9 '
2310003 K200 1111 11.11 3.9 !
2910003 K200 1111 11.11 3.9 .
30,1005 KC2100 11.11 11.11 391 !
: -
K- 3 | T — i3 | KT »
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
d Ny
1.2.3.2 Planen mit Wunschterminen der Ressource

: Regeln

e Wunschtermine der Ressource missen sich immer innerhalb der Wunschtermine bzw. kal-
kulierten Termine des Vorgangs bewegen.
e Wunschtermine auf Vorgangsebene gesetzt:

o VGR Wunsch-AT >= VG Wunsch-AT oder >= VG Kalk. AT
o VGR Wunsch-ET <= VG Wunsch-ET oder <= VG Kalk. ET

e Wunschtermine auf Vorgangsebene nicht gesetzt:
e VGR Wunsch-AT >= VG Kalk. AT
e VGR Wunsch-ET <=VG Kalk. ET

Wunschtermine auf Vorgangsebene nicht gesetzt und Ressourcen-Wunschtermine auf3er-
halb der kalkulierten VG-Termine
e keine Berucksichtigung

% Ubersicht

Termintreue Planung mit linearer Belastungskurve

Anwendungsfall Ablauf Ergebnis
Ressource ohne Termi- |e Ressource zu Vorgang e Kalk. Anfangstermin Res-
ne planen zuordnen source =

e Aufwand eingeben e VG Kalk. AT

e Projekt kalkulieren e Kalk. Endtermin Ressour-
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ce =
e VG Kalk. ET
e Ressourcendauer = Vor-
gangsdauer
Ressource mit Wunsch- | e Ressource zu Vorgang e Kalk. Anfangstermin Res-
anfang planen zuordnen und Aufwand source =
eingeben e VGR Wunsch-AT
e Anfangstermin in Res- e Kalk. Endtermin Ressour-
sourcen Wunsch-AT ce =
(VGR Wunsch-AT) ein- VGR Kalk. AT + Dauer
tragen
e Projekt kalkulieren & Hinweis
Die Einplanungszeit der
Ressource ist ggf. kleiner
als die Lange des Vor-
gangs.
Ressource mit Wun- ¢ Ressource zu Vorgang e Kalk. Anfangstermin Res-
schende planen zuordnen und Aufwand source =
eingeben e VGR Kalk. ET — Dauer
e Endtermin in Ressourcen |e Kalk. Endtermin Ressour-
Wunsch-ET (VGR ce =
Wunsch-ET) eintragen VGR Wunsch-ET
e Projekt kalkulieren &
Hinweis
Die Einplanungszeit der
Ressource ist ggf. kirzer
als die Lange des Vor-
gangs.
Ressource von .... bis ¢ Ressource zu Vorgang e Kalk. Anfangstermin Res-
.. planen zuordnen und Aufwand source =
eingeben e VGR Wunsch-AT
e Anfangs- bzw. Endtermin | e Kalk. Endtermin Ressour-
in Ressourcen Wunsch- ce =
ATIET (VGR Wunsch- VGR Wunsch-ET
AT/Wunsch-ET) eintragen &
e Grenzen der Vorgangs- Hinweis
termine beachten e Die Einplanungszeit der
* Projekt kalkulieren Ressource ist ggf. kiirzer
als die Lange des Vor-
gangs.
e Gesamtpuffertreue Planung
Anwendungsfall Ablauf Ergebnis
Ressource ohne Termi- | ¢ Ressource zu Vorgang |Kalk. Anfangstermin Ressource
ne planen zuordnen = VG Kalk. AT
e Aufwand eingeben Kalk. Endtermin Ressource =
 Projekt kalkulieren VG Kalk. ET
Ressourcendauer = Vorgangs-
dauer
Wird der Puffer bendtigt, kann
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die Vorgangsdauer bzw. der
Zeitraum der Einplanung der
Ressource verlangert werden.

Ressource mit Wunsch-
anfang planen

Ressource zu Vorgang
zuordnen und Aufwand
eingeben
Anfangstermin in Res-
sourcen Wunsch-AT
(VGR Wunsch-AT) ein-
tragen

Projekt kalkulieren

Kalk. Anfangstermin Ressource
= VGR Wunsch-AT

Kalk. Endtermin Ressource =
VGR Kalk. AT + Dauer

& Hinweis

¢ Die Einplanungszeit der
Ressource ist ggf. kiirzer
als die Lange des Vor-
gangs.

e Wird der Puffer bendtigt,
kann die Vorgangsdauer
bzw. die Ressourcen-
Einlastung nach hinten ver-
langert werden.

Ressource mit Wun-
schende planen

Ressource zu Vorgang
zuordnen und Aufwand
eingeben

Endtermin in Ressour-
cen Wunsch-ET (VGR
Wunsch-ET) eintragen
Projekt kalkulieren

Kalk. Anfangstermin Ressource
= VGR Kalk. ET — Dauer

Kalk. Endtermin Ressource =
VGR Wunsch-ET

Hinweis

¢ Die Einplanungszeit der
Ressource ist ggf. kiirzer
als die Lange des Vor-
gangs.

e Wird der Puffer bendtigt,
kann die Vorgangsdauer
bzw. die Ressourcen-
Einlastung nach vorne ver-
langert werden.

Ressource von .... bis
.... planen

Ressource zu Vorgang
zuordnen und Aufwand
eingeben.

Anfangs- bzw. Endter-
min des Vorgangs in
Ressourcen Wunsch-
ATIET (VGR Wunsch-
AT/Wunsch-ET) eintra-
gen.

Grenzen der Vorgangs-
termine beachten
Projekt kalkulieren.

Kalk. Anfangstermin Ressource
= VGR Wunsch-AT

Kalk. Endtermin Ressource =
VGR Wunsch-ET

& Hinweis

¢ Die Einplanungszeit der
Ressource ist ggf. kiirzer
als die Lange des Vor-
gangs.

e keine Ausnutzung Puffer
durch die Ressource inner-
halb des Vorgangszeit-
raums.

Kapazitatstreue Planung

Anwendungsfall

Ablauf

Ergebnis

Ressource ohne Termi-

Ressource zu Vorgang

Kalk. Anfangstermin Res-
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ne planen

zuordnen
Aufwand eingeben
Projekt kalkulieren

source = VG Kalk. AT

Kalk. Endtermin Ressource =
VG Kalk. ET

Einplanungszeit der Ressour-
ce = Vorgangsdauer

Wird der Puffer bendtigt, kann
die Vorgangsdauer bzw. die
Einplanungszeit der Ressour-
ce verlangert werden.

Ressource mit Wunsch-
anfang planen

Ressource zu Vorgang
zuordnen und Aufwand
eingeben

Anfangstermin in Res-
sourcen Wunsch-AT
(VGR Wunsch-AT) inner-
halb der kalkulierten An-
fangs- und Endtermine
des Vorgangs eintragen.
Projekt kalkulieren

Kalk. Anfangstermin Res-
source = VGR Wunsch-AT
Kalk. Endtermin Ressource =
VGR Kalk. AT + Dauer

& Hinweis

Die Einplanungszeit der
Ressource ist ggf. kiirzer
als die Lange des Vor-
gangs.

e Endtermine werden ggf.
nicht bertcksichtigt.

Ressource mit Wun-
schende planen

Ressource zu Vorgang
zuordnen und Aufwand
eingeben

Endtermin in Ressourcen
Wunsch-ET (VGR
Wunsch-ET) innerhalb
der kalkulierten Anfangs-
und Endtermine des Vor-
gangs eintragen

Projekt kalkulieren

Kalk. Anfangstermin Res-
source = VGR Kalk. ET —
Dauer

Kalk. Endtermin Ressource =
VGR Wunsch-ET

& Hinweis

¢ Einplanungszeit der Res-
source ggf. kleiner Vor-
gangsdauer.

¢ Anfangstermine werden
nicht bertcksichtigt.

Ressource von .... bis
.. planen

Ressource zu Vorgang
zuordnen und Aufwand
eingeben

Anfangs- bzw. Endtermin
in Ressourcen Wunsch-
ATIET (VGR Wunsch-
AT/Wunsch-ET) eintragen | o
Grenzen der Vorgangs-
termine beachten

Projekt kalkulieren

Kalk. Anfangstermin Res-
source = VGR Wunsch-AT
Kalk. Endtermin Ressource =
VGR Wunsch-ET

& Hinweis

Einplanungszeit der Res-
source ggf. kleiner Vor-
gangsdauer

e Puffer wird wenn nétig
verwendet. Keine Beruck-
sichtigung des Endter-
mins.
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1.2.4 Aufwandsorientierte Planung

o
&Pzl

Einplanung der Mitarbeiter in Abhangigkeit des Aufwands

Voraussetzung:
Termintreue Planung:

e Feld Bel.-Kurve = CAP

e Feld max. Bel/TG gefillt mit Wert > 0

e Ressourcenzuordnung mit Stunden-Soll
Gesamtpuffer- und kapazitatstreue Planung:
e Feld Bel.-Kurve = CAP

e Ressourcenzuordnung mit Stunden-Soll
e Optional: Feld gefullt mit Wert > 0

% Details:

Die Dauer-Rest wird berechnet

Termintreue Planung:

e Dauer-Rest= Stunden-Soll / max.Bel.

e Der Aufwand (Stunden-Soll) wird auf die errechnete Dauer verteilt.

Gesamtpuffertreue Planung:

e Die Dauer-Rest ist abhangig von der verfluigbareren Kapazitat der Basisperiode (Wert
aus Ressourcendatenblatt) und dem vorhandenen Puffer der Zeitrechnung.

e Der Aufwand (Stunden-Soll) wird auf die errechnete Dauer verteilt.

Kapazitatstreue Planung:

e Die Dauer-Rest ist abhangig von der verfligbareren Kapazitat der Basisperiode (Wert
aus Ressourcendatenblatt). Die Einlastung erfolgt ohne Uberlasten.

e Der Aufwand (Stunden-Soll) wird auf die errechnete Dauer verteilt.

& Hinweise:

Optional kann auch bei der gesamtpuffer- und kapazitatstreuen Planung die Verwendung
des Parameters max.Bel./Tag erfolgen. Die Berechnung der Dauer-Rest erfolgt dann wie
bei der termintreuen Planung.

' Beispiel: Termintreue Planung

max.Bel./d = 5,5 Stunden

Stunden-Soll = 60 Stunden

Dauer-Rest = 60/ 5,5 = 10,9 Tage, aufgerundet = 11 Tage, da in ganzen Tagen kalkuliert
wird.

Verteilung der Stunden: 10 Tage a 5,5 Stunden, 1 Tag a 5 Stunden

Beispiel: Gesamtpuffertreue Planung

max.Bel./TG = leer

Stunden-Soll = 50 Stunden

verflgbare Kapazitat der Basisperiode = 8 Stunden — 10% Grundlast = 7,2 Stunden
Dauer-Rest =50/ 7,2 = 6,9 Tage, aufgerundet = 7 Tage, da in ganzen Tagen kalkuliert
wird.

Verteilung der Stunden: 6 Tage a 7,2 Stunden, 1 Tag a 6,8 Stunden
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Beispiel: Kapazitatstreue Planung
max.Bel./TG = leer
Stunden-Soll = 60 Stunden
verflgbare Kapazitat der Basisperiode = 8 Stunden — 10% Grundlast = 7,2 Stunden
Dauer-Rest =60/ 7,2 = 8,3 Tage, aufgerundet = 9 Tage, da in ganzen Tagen kalkuliert
wird. Bei Uberlastung der Ressource wird die Dauer-Rest solange verlangert, bis keine
Uberlastung mehr auftritt.
e Verteilung der Stunden:
e ohne Uberlast: 8 Tage a 7,2 Stunden, 1 Tag a 2,4 Stunden.
o mit Uberlast: abh. von der Dauer-Rest Wegen eventuellem Kapazitatsabgleich nicht vorbe-
stimmbar.

1.2.5 Vorgangswunschtermine (VG Wunsch-AT/Wunsch-ET) mit Dauer 0

g
P ziel

e Wirkung von Vorgangswunschterminen mit Dauer-Soll = 0 bei der Terminrechnung

: Information

e Wird der Vorgang mit einer Dauer-Soll = 0 und VG Wunsch-AT oder VG Wunsch-ET ge-
plant, so wird der Vorgang unabhangig von der Projektplanungsart termintreu eingelastet.
Hintergrund: Ein Vorgang mit Dauer-Soll = 0 wird von der Terminrechnung als Zeitpunkts-
vorgang bzw. Meilenstein angesehen, was zu termintreuer Einplanung der Ressourcen
fuhrt.

e Ist nurein VG Wunsch-AT gesetzt, wird der VG mit Planung Friih geplant.

e |Ist nurein VG Wunsch-ET gesetzt, wird der VG mit Planung Spét geplant.

& Hinweis

e Sofern ein VG Wunsch-AT zusammen_mit einem VG Wunsch-ET gesetzt wird, hat der VG
die Dauer >= 1 und das oben geschilderte Verhalten trifft damit nicht mehr zu.
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2 Allgemeines zur Terminrechnung

Uberblick
[

In diesem Handbuch ist das PPMS-Terminrechnungsverfahren beschrieben.

e Esist keine reine algorithmische Beschreibung, sondern eine Beschreibung aus Anwender-
sicht, welche immer wieder mit Beispielen erganzt ist.

e Sie eignet sich sowohl zum Selbststudium als auch als Nachschlagewerk.

2.1 Terminrechnungsarten

: Information

e Der Begriff Terminrechnung ist ein Oberbegriff fir die Terminrechnungsarten:

e Zeitrechnung (ZR)

e Kapazitatsrechnung (KR)

Eine Terminrechnung fuhrt immer die Berechnung des gesamten Netzplans durch.

Beispiel
e Strategien der Kapazitatsplanung in PPMS:
Strategien der Kapazitatsplanung mit PPMS

Neuplanung

=  Neu-Terminierung aller Projekte
= Berechnung etfolgt nach Projektprioritat
Kapazitatsabgleich
= Einlastung eines neuen Projektes unter Berlicksichtigunyg der bereits arfolgten
Belastung der betreffenden Ressourcen
= Berucksichtigung mehrerar oder aller Projekte (zentrale Ressourcenverwaltung)
= Erfolgt manuell oder automatisch {bei puffertreuer oder kapazitatstreuer Planung)
= Kapazititsabgleich nach Aufwand (Abgleich der frei verflgbaren Kapazitat)
= Kapazititsabgleich nach Kosten

2.2 Berechnung von Nachfolgeterminen

: Information

e Es gibt zwei Anséatze zur Berechnung von Nachfolgeterminen:
e Netzplantheoretischer Ansatz
Beim netzplantheoretischen Ansatz endet der Vorganger und beginnt der Nachfolger
am gleichen Tag.
e Praktischer Ansatz
Beim praktischen Ansatz beginnt der Nachfolger einen Tag nachdem der Vorganger endet.
e |n PPMS wird nur der praktische Ansatz verwendet.
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2.3 Auswahl der berechneten Projekte

: Information

e Welche Projekte berechnet werden, entscheidet der Benutzer durch die Auswahl der Daten.
Es werden immer alle in der Auswahl enthaltenen Projekte berechnet. Voraussetzung: Je-
des direkt oder indirekt Ubergeordnete Projekt bzw. Teilprojekt hat ebenfalls Status = 1.

e Sind in einer Auswahl Teile mehrerer Projekte vorhanden, werden alle diese Projekte (ggf.
einschliellich aller Unterprojekte, sowie alle Projekte die durch Anordnungsbeziehungen
mit diesen Projekten verbunden sind) terminiert. Die Ergebnisse der Terminrechnung wer-
den in der PPMS-Datenbank gespeichert und sind umgehend allen Benutzern zuganglich.

2.4 Module zur Terminrechnunqg

]
P zicl
e Mit dem PPMS-Customizer im Modul 000117 Modul: Weitere Parameter lasst sich einstel-
len, ob in einem PPMS-Modul die Terminrechnung mdglich ist

> Beispiel
e Im Modul Projekte anlegen, bearbeiten, I6schen ist eine Zeitrechnung oder Kapazitatsrech-
nung moglich.

= Modul: Weitere Parameter Mi=] =
FY

Modul 005504 Projekt anlegen, bearbeiten, [Gschen
Praojekt anlegen, bearbeiten, [Gschen

Angelegt Gedndert

am 220205 110407
Wan MASH STWE

Status =]

Allgemein

Makro wiederholen
M& nach Speichern
Suchen

Speichern
Einflgen

Einf. n&chst. Ber.
Einf. viele Zeilen
Laschen

Extras: Suchkriter.
Extraz: Datenfelder
Extras: Madul
Leitrechnung
Kapazitdtsrechnung

4 | v

& Hinweise

e Welche Projekte berechnet werden, entscheidet der Benutzer durch die Auswahl der Daten.
Es werden immer alle in der Auswahl enthaltenen Projekte berechnet.

L TR T A T A T A T T T A4
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e Sind in einer Auswahl Teile mehrerer Projekte vorhanden, werden alle diese Projekte (ggdf.
einschlieBllich aller Unterprojekte, sowie alle Projekte die durch Anordnungsbeziehungen
mit diesen Projekten verbunden sind,) terminiert. Die Ergebnisse der Terminrechnung wer-
den in der PPMS-Datenbank gespeichert und sind umgehend allen Benutzern zuganglich.

e Im Modul 002858 Neuplanung (Berechnung aller Projekte) werden alle aktiven Projekte, al-
so Projekte mit Status 1, gemaR der angezeigten Einplanungsreihenfolge berechnet. Nahe-
re Informationen hierzu enthalt der Abschnitt zur Neuplanung in diesem Handbuch.

2.5 Reihenfolge Terminrechnung bei Vorwartsrechnung

Nr. | Berechnete Parameter Ergebnis Modul

1 Vorwartsrechnung der fri- Friheste Termine Zeitrechnung
hesten Anfangstermine

2 | Ruckwartsrechnung der Spateste Termine Zeitrechnung
Termine mit Planung Friih =
N

3 | Vorwartsrechnung zur Ein- | Einlastung der frihesten Kapazitatsrechnung
lastung Ressourcen mit Pa- | Termine
rameter Planung Friih = J

4 | Ruckwartsrechnung zur Ein- | Einlastung der spatesten Kapazitatsrechnung
lastung der Termine mit Pla- | Termine
nung Friih =N
Nach Schritt 1-4 ist der Netzplan fertig erstellt.

5 |Kostenrechnung Erstellung der Kostendaten | Kapazitatsrechnung

6 |Berechnung weiterer Termi- | Spateste End-Termine, Puf- | Kapazitatsrechnung

ne

fer, Terminabweichungen.

& Hinweis

e Die Einplanung Kapazitatstreu mit Planung Friih = N wird von der Terminrechnung gleich
behandelt, wie Gesamtpuffertreu mit Planung Friih = N. Hintergrund: Wenn dies nicht der
Fall ware, wirde die Einplanung am Ende des Planungshorizonts beginnen, da dies der

spateste Termin in der Terminrechnung ist.
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2.6 Von der Terminrechnung betroffene Datentabellen (Auszuq)

Projektmanagement-Datenbank

461 P
Projekt h
A
L 463
. Vorgang
A A A
> 465
> AOB
467 >) 466
Ressource < >p VG-RESS
A A A A
>p 472
> Belastung
L 468
g Periode
>> 469
» Ress.-Struktur
Parameter-Datenbank
418 431
Basiskalender Belastungskurve
A
L 430 401
""|  BK- Perioden Lizenz
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Zeitrechnunqg (ZR)

Uberblick

3.1

e Dieses Kapitel liefert einen gesamten Uberblick tiber die PPMS-Terminrechnungsart Zeit-
rechnung, welche die Netzplan-Berechnungen auf Basis der geschatzten Vorgangsdauern
und Anordnungsbeziehungen unter Berlicksichtigung der Kalender durchfiihrt. Es findet je-
doch keine Kapazitatseinlastung statt.

Allgemeines zur Zeitrechnung

: Information

e Ergebnis der Zeitrechnung sind u.a.:
e friheste Anfangs- und Endtermine (FAT/FET): blaue Balken
e spateste Anfangs- und Endtermine (SAT/SET): kleine griine Pfeile

" Beispiel

= Terminplan =]
[ e ma e e e T e e T e T

| ZPhasen cdRessourcen L Offene Punkte wlverursacher wlMatizen _I_I
4 b
2007 =
SEFP akT MO
WIS WiG-Mame Autey -Soll .. 36 3F 3289 20 _-’-10 41 42 43 44 45 45 47 -’-]8 49

Projekt 4811 '
Projektnatme Schleppkettenanizge 4 5650 h ' ' ' '
Projekileiter Projekthira i i i i
D—I 1000 Auftragseingang : . 280807 I I I
BH1100 Technizche Klaerung S0h n_J........, 34 h ' '
B+ 1200 Genehmigung TH . 100407 i i
20 Baugruppe Forderer 1.250 h R E
2010 KON Férderer 630 b E
2020 AY Féirderer :

2030 FERT Firderer 600 h . NPT i =
-I 21 Baugruppe Tragkonstruktion 1.000 h H—Almmmmmm” -
2110 KON Tragkanstruktion 600 h N O - | 5
2120 &Y Tragkonstruktion == E
2130 FERT Tragkanstruid. 400 h b |
-I 22 Baugruppe Transfereinheit 560 h | R i
2210 KoM Transfereinheit 110h :
2220 &Y Transfersinhet .
2230 FERT Transfereinheit 430 h MEHFEHFE

423 Steuerung 560 h L 5

G COTET | '_>I_|

& Hinweis
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Sofern vom Administrator im Modul Modell und Modellparameter abweichend von Produkt-

standard im Feld ZR-Optionen der Parameter 1 gesetzt ist, hat die Zeitrechnung folgendes

Verhalten:

e Die Zeitrechnung bericksichtigt den Vorgangsparameter Plan. friih und berechnet die
Termine VG Kalk. AT und VG Kalk. ET.

e Es wird keine Kostenberechnung durchgefiihrt.

e Damit entspricht die Zeitrechnung einer Kapazitatsrechnung ohne Einlastung, ohne Ka-
pazitatsabgleich und ohne Kostenberechnung.

R oo

A,

3.2

Die Zeitrechnung wird Gber MenUpunkte Bearbeiten --> Terminrechnung --> Zeitrechnung
angestolen.

Wahrend der Zeitrechnung fiihrt PPMS folgende Arbeitsschritte durch:

Speichern der aktuellen Projektdaten

Laden der restlichen Projektdaten

Laden der Kalender

Berechnung des Netzplans

Speichern der Ergebnisse

inweise

Eine Zeitrechnung ist z.B. sinnvoll,

e wenn das Projekt ohne Berlicksichtigung von Ressourcen berechnet werden soll.

e wenn die Kapazitatsrechnung durch einen anderen Benutzer gesperrt ist und das Pro-
jekt ohne Bericksichtigung von Ressourcen aktualisiert werden soll.

Beliebig viele Benutzer kénnen gleichzeitig eine Zeitrechnung ihrer Projekte durchfiihren.

In vielen Modulen sind die friihesten und die spatesten Termine wegen der Ubersichtlichkeit

ausgeblendet. Sie kdnnen aus dem Fenster 9 verschoben werden (Balken VG FT, Balken

VG ST).

Symbolik der Zeitrechnunq

: Information

Auf Projektebene werden im PPMS-Standard Projektinformationen farblich gekennzeichnet.
e Der Projektbalken
e hat die Farbe des DI001014 PR-Code
¢ Abweichungen zum Wunschendtermin werden gekennzeichnet:
e Wird der Projektendtermin liberschritten, so wird die Uberschreitung angezeigt:
e bis 5 Tage in gelber Farbe
e (ber 5 Tage in roter Farbe
e die Anzahl der Tage wird in der gleichen Farbsymbolik hinter dem Balken
angezeigt.
e |Ist noch Puffer vorhanden, wird
e dieser als griine Dreieck-Symbole hinter dem Projekt angezeigt
e die Anzahl der Tage in der gleichen Farbsymbolik hinter dem Balken ange-
zeigt.
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Beispiel
e Farbsymbolik Projekt:
e Projekt 8000 ist 12 Tage im Verzug.
2005
Mo DEZ JAaN
it WiG-Mame 44 45 46 47 48_49 50 51 52 04 02 03
Projekt 8000 T | 127
Projektnatme Meuwes BDE-Zystem ' '
Projektleiter Brand i H
e Projekt 4811 hat noch 18 Tage Puffer.
QKT MO
Pt WiE-Name 28 40 g2 42 44 45 45 47 L.
i | ' ¥
PrDjEk't 4811 : J'I-:-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-l-rrr -13 -I-
Projektnatne Schleppkettenanlage . .
Projektleiter Brand . .

: Information

e Der Vorgangsbalken
e ist grun, wenn er unkritisch ist
e gelb, wenn er auf dem kritischen Pfad liegt
e rote Dreiecke zeigen Terminverzug an.

= Beispiel

e VG Aist unkritisch

e VG B ist kritisch

VG C hat durch die Anordnungsbeziehung zum VG D Terminverzug.

B Terminplan =] E3

wlPhasen cdRessourcen Bl Offene Punkte o Verursacher cdMotizen ¥ Ausla
KX | [C1
2003
Naw o
G WG-Mame Wunsch-AT  |Wunsch-ET  [Halk. AT |Kalk. ET .45 45 47 43 498 40
H ¥ :
Projekt PR1 ; b |
Frojektname Projekt 1 |31 10.08 28.11.08 5 ;
Projektleiter Schneide H .
—- Worgang & = =|31.1008 wM0s | T ]
—e Wargang B = =|31.1008 121208 | | 5
1< Wargang C = =|3.1008 w08 | | :
PR-Hachfolger “G-Machfo H .
PRA =|o : 5
—o Wargang D 214108 =|211108 | -|2811.08 281108 | | L A
KN Ml 0 JL3 | K 2
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& Hinweise
[

Kritisch wird ein Vorgang, wenn er keinen Puffer hat. Kritisch ist er somit auch dann, wenn
er terminbestimmend fir das Projektende ist.
e Eine Uberschreitung des Projekt-Wunschendtermins macht einen Vorgang dann nicht kri-
tisch wenn
e er nicht auf dem kritischen Pfad liegt und
e ein weiterer Vorgang noch spater endet.
e Hilfreich zur noch genaueren Ubersicht der Anzeige in Fenster 3 kann die Einblendung des
Balkens der spatesten Termine, Balken VG ST, aus Fenster 9 sein.
e Durch Setzen eines VG-Wunschendtermins hat ein Vorgang keinen Puffer hinsichtlich sei-
nes kalkulierten Endtermins und ist deshalb automatisch als kritisch gekennzeichnet.
e |[st dies nicht gewlinscht, kann
e der Wunschendtermin im Vorgang weggelassen
e eine entsprechende Dauer-Soll ohne Setzen eines Wunschendtermins flir den Vor-
gang vorgegeben
e und eine AOB zu einem Meilenstein gesetzt werden, welcher am vorherigen Vor-
gangswunschendtermin endet.
e Hierdurch kann das System Pufferzeiten zwischen der geplanten Vorgangsdauer und
einem vorgegebenen Endtermin ausnutzen, was nicht moglich ist, wenn auf den Vor-
gang selbst ein Wunschendtermin gesetzt wird.

" Beispiel
e Vorgang 2 wird bei gleicher Dauer-Soll durch die Zuordnung zu einem Meilenstein unkri-
tisch, obwohl beide Vorgange am gleichen Tag abgeschlossen sind:

B Terminplan M=] E3

wlPhasen cRessourcen Bl offene Punlkte cdverursacher CdMatizen ¥ Ausla
4] | ja
2002
kT MO
pit WiG-Mame Criauer-Sall Diaw | |Wunsch-AT  |Wunsch-ET | Kalk. AT L2 4 45 46 47 4
v i
Projekt PR1 . - 4 ST
Projektnatmne Projekt 1 171005 10.11.08 :
Projektleiter Schneider i
—1 Wargang 1 107 171008 | -|301008 | <|17.1008 EL ¥
a Wargang 2 107 174008 =] =|17.1008
PR-Hachfolger “G-Machfolger ADE.
PR BE =JEA
—= Meilenstein =joz11os  +|0211.08
N — ) KN [ 1 KN - i
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3.3 Vorwairts- oder Riickwartsterminierung

@
@@ Zicle
e Einstellung der Terminrechnung auf Vorwarts- oder Rickwartsterminierung

e Die Terminierungsart kann systemweit ber den Modellparameter Vorw. Terminier. vorein-
gestellt werden

Details
DI Bezeichnung Beschreibung

000081 | Vorw. Terminier. %
Werte

J: Vorwartsterminierung
¢ Die Zeitrechnung beginnt ab dem PR
Wunsch-AT mit der Berechnung des Netz-
plans. Ist kein PR Wunsch-AT gesetzt, dann
wird mit dem Heutedatum begonnen. Der PR
FET und PR SET werden berechnet.
N: Ruckwartsterminierung
e Die Zeitrechnung beginnt ab dem PR
Wunsch-ET mit der Berechnung des Netz-
plans. Ist kein PR Wunsch-ET gesetzt, erfolgt
eine Vorwartsterminierung. Der PR FAT und
PR SAT werden berechnet.

& Hinweis

¢ In beiden Fallen werden immer die frihesten und
spatesten Termine der Vorgange und des Projek-
tes berechnet. Die Vorwarts- oder Rickwartster-
minierung hat nichts damit zu tun, ob ein Vorgang
so frih oder so spat wie mdglich geplant wird.
Unterschiedlich ist nur der Startpunkt der Be-
rechnung.

v Modellparameter setzen
e PM-Administration --> Sonderfunktionen --> Modell und Modellparameter

B Modell und Modellparameter =]
' Fe

Modell und Modellparameter RC

Lizenz 200 Titel

hadell 1 Bezeichnung PLAMNTA, Projektmanagement-=ystem PPMS

Akt W

“oryy . Terminier. v i
*| | a2y
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3.4Visualisierung von Terminverschiebungen

: Information

e Die Vorgehensweise zur Visualisierung ist im Handbuch ,Multiprojektmanagement® be-
schrieben.

% Details

¢ Folgende Einstellungen sind vor der Visualisierung vorzunehmen.
e Das Modul Modell und Modellparameter Gber PM-Administration --> Sonderfunktionen
aufrufen.
e Parameter Heute berticksichtigen aktivieren.
e Heutefixierung auf den heutigen Tag setzen.
e Abweichungssteuerung =2.

B Modell und Modellparameter [_ | O

Modell und Modellparameter - RQIES & Rightﬁ
Lizenz 200 Titel
hodell 1 Bezeichnung PLANTA Projektmanagement-=ystem PPMS
Akt W
Sarve Terminier. v
Stichtag Leistung ;l
Stru-Rechn. m Abgl. 1 =] KR mit KP 1 =]
PRC Auslastung 1 A PT1 durch TR durch Bazeline
PRC Auslastung 2 B PT2 durch TR durch Bazeline
PRC Auslastung 3 C PT3 durch TR durch Bazeline
PRC Auszlastung 4 D PT4 durch TR durch Bazeline
Letzte Pl durch TR durch Bazeline
Hewtefixierung 201005 ;|<:}\ahw. Anfang 7
Heute herlicksicht. W b Terminakwey . Ende 1 7
ViG-Freigabe
Terminakwy . Anfang 2 7
IR-Dptionen 0 - Terminakwy . Ende 2 7
TR laufzeitoptimiert v
PR-WT flir Puffer v Terminakewy . Anfang 3 7
WG WWATANET v Terminakywy . Ende 3 7
Ahgleichsgrenze v
Belastungsgrenze 2 v Terminakey . Anfang 4 3
Erzeugung Soll-Belastung deaktivieren W Terminakwy . Ende 4 3
Terminakrwy . Anfang 5 7
(inDirekte Verursacher 0 - Terminakwy. Ende S 7
Abwveichungssteuerung 2 j <:|
PR-Ubergr. A0B weich v Statuzherichte von T
keine A08 auf MS Statusherichte bis T

: Information
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¢ Nachfolgend sind die Mdglichkeiten der Verschiebung beschrieben. Die Ursachen der Ver-
schiebung sind immer in der genannten Reihenfolge:

Zeitrechnung:

NO O WN =

: Projekttermine (Ist-AT oder neue Projektwunschtermine)
: Heutelinie

: VG Wunsch-AT/Wunsch-ET (neuer Wunsch-AT des Verursachers)
: Dauer ZR (Verlangerung oder Verkirzung der VG Dauer-Soll)

: Kapazitat (Verschiebung aufgrund von mangelnder Kapazitat)

: Dauer KR (Veranderung der Dauer durch die KR)
. Ist-Termine (Fruheres/spateres Starten oder friheres/spateres Beenden durch
Ist-Termine)

¢ Die mdglichen Ursachen werden bei der Zeit- und Kapazitatsrechnung ermittelt und in der
Verursacherstabelle gespeichert.

% Details

e Sonderfall weiche AOB:
Sind Vorgange durch eine weiche AOB miteinander verbunden, so wird ermittelt, wie
sich eine Verschiebung auswirken konnte.
e Die Ermittlung erfolgt nur auf Basis der Zeitrechnung, d.h. ohne Berticksichtigung

der Kapazitatsrechnung.

Gesamtibersicht Anwendungsfalle

Nr. | Verschiebung Priifung Beschreibung Ursache

1 Anfangstermin Plan-AT versch. Plananfangstermin / 1: Projekttermine
spater als ge- Wunsch-AT versch. Wunschanfangstermin 2: Heutelinie
plant (Verschie- < (frther) des verschobenen Vor- 3: VG Wunsch-
bung in die Zu- Friih-AT versch. oder | gangs liegt frGher als der | AT/Wunsch-ET
kunft) Kalk. AT versch. Frih AT / Kalk. AT des 5: Kapazitat
Verschiebung verschobenen Vorgangs
ohne Vorganger

2 Anfangstermin Plan-AT versch. oder | Plananfangstermin / 1: Projekttermine
spater als ge- Wunsch-AT versch. Wunschanfangstermin 2: Heutelinie
plant (Verschie- < (frtiher) des verschobenen Vor- 3: VG Wunsch-
bung in die Zu- Friih AT versch. oder | gangs liegt friiher als der | AT/Wunsch-ET
kunft) Kalk. AT versch. Frih AT / Kalk. AT des 4: Dauer ZR
Verschiebung mit verschobenen Vorgangs | 5:Kapazitat
Vorganger

3 Endtermin spater | Plan-ET versch. oder | Planendtermin /Wunsch- | Verursacher: VG1
als geplant (End- | Wunsch-ET versch. endtermin des verscho- Ursache:
termin in der < (frther) benen Vorgangs liegt 4: Dauer
Zukunft) Friih ET versch. oder | friher als der Fruh ET / 5: Kapazitat
Verschiebung Kalk. ET versch. Kalk. ET des verschobe-
ohne Vorganger nen Vorgangs

4 Endtermin spater | Plan-ET versch. oder | Planendtermin / Wunsch- | Verursacher: VG1
als geplant (End- | Wunsch-ET versch. endtermin des verscho- Ursache:
termin in der < (frtiher) benen Vorgangs liegt 4: Dauer
Zukunft) Friiheste AT versch. friher als der Friih AT / 5: Kapazitat
Verschiebung mit | oder Kalk. AT des verschobe-
Vorganger Kalk. AT versch. nen Vorgangs

5 Anfangstermin Plan-AT versch. oder | Plananfangstermin / Verursacher: VG1
frGher als geplant | Wunsch-AT versch. Wunschanfangstermin Ursache:
(Anfangstermin > (spater) des verschobenen Vor- 5: Kapazitat
in der Vergan- Friihestes AT versch. | gangs liegt spater als der | 7: Ist-Termine
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Nr.

Verschiebung

Priifung

Beschreibung

Ursache

genheit)
Verschiebung
ohne Vorganger

oder
Kalk. AT versch.

Frih Anfangstermin /
Kalk. Anfangstermin des
verschobenen Vorgangs

6 Anfangstermin Plan-AT versch. oder | Plananfangstermin / Verursacher: VG1
friher als geplant | Wunsch-AT versch. Wunschanfangstermin Ursache:
(Anfangstermin > (spater) des verschobenen Vor- 5: Kapazitat
in der Vergan- Friihestes AT versch. | gangs liegt spater als der | 7: Ist-Termine
genheit) oder Friheste Anfangstermin /

Verschiebung mit | Kalk. AT versch. Kalk. Anfangstermin des
Vorganger verschobenen Vorgangs

7 Endtermin friher | Plan-ET versch. oder | Planendtermin /Wunsch- | Verursacher: VG1
als geplant (End- | Wunsch-ET versch. endtermin des verscho- Ursache:
termin in der > (spater) benen Vorgangs liegt 4: Dauer
Vergangenheit) Friihestes ET versch. | spater als der friheste 5: Kapazitat
Verschiebung oder Endtermin / Kalk. End-
ohne Vorganger | Kalk. ET versch. termin des verschobenen

Vorgangs

8 Endtermin friher | Plan-ET versch. oder | Plananfangstermin / Verursacher: VG1
als geplant (End- | Wunsch-ET versch. Wunschanfangstermin Ursache:
termin in der > (spater) des verschobenen Vor- 4: Dauer
Vergangenheit) Friiheste ET versch. gangs liegt spater als der | 5: Kapazitat
Verschiebung mit | oder friiheste Endtermin /

Vorganger Kalk. ET versch. Kalk. Endtermin des ver-
schobenen Vorgangs

9* | VG besitzt meh- | Plan-AT versch. Der jeweilige Hauptver- 1: spaterer Projektstart
rere Vorganger, Wunsch-AT versch. ursacher bei mehreren (Ist-AT oder neue Pro-
Verschiebung < (fruher) Vorgéngern wird ange- jektwunschtermine)
durch Vorganger | Friih AT versch. oder | zeigt. 2: aktive Heutelinie
1 Kalk. AT versch. 3: neuer Wunsch-AT des

Verursachers
4: Dauer Verursacher-
Vorgang (= VG1, kann
aber auch Teil-PR oder
Sammel-VG sein)
5:Kapazitat (Verlange-
rung bzw. Verschiebung)
e Planung spéat
e Abgleich nach Puffer
e VGR mit CAP
e  VGR mit MAN
e  VGR mit WAT

10* | VG besitzt meh- | Plan-AT versch. 1: spaterer Projektstart

rere VVorganger,
Verschiebung
durch Vorganger
1 wird abgeldst
durch starkere
Verschiebung
durch Vorganger
2

Wunsch-AT versch.
< (fraher)

Friih AT versch. oder
Kalk. AT versch.

(Ist-AT oder neue Pro-
jektwunschtermine)

2: aktive Heutelinie

3: neuer Wunsch-AT des
Verursachers

4: Dauer Verursacher-
Vorgang (= VG1, kann
aber auch Teil-PR oder
Sammel-VG sein)
5:Kapazitat (Verlange-
rung bzw. Verschiebung)
e Planung spéat

e Abgleich nach Puffer
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Nr. | Verschiebung Priifung Beschreibung Ursache

e VGR mit CAP
e VGR mit MAN
e  VGR mit WAT

*Falle 9 und 10 gelten fir Anfangs- und Endtermine

3.5

3.5.1

Einflussfaktoren der Zeitrechnung

Anordnungsbeziehungen

: Informationen

Anordnungsbeziehungen (AOBs) stellen eine Abhangigkeit zwischen den Vorgangen dar.
Die AOBs benennen einen Zeitabstand zwischen den bezogenen Zeitpunkten.
Zwischen zwei Vorgangen kédnnen mehrere Anordnungsbeziehungen existieren. Bei der
Terminrechnung wirkt die unglinstigste Beziehung, d.h. die Anordnungsbeziehung, die den
spatesten Anfangstermin verursacht.
Der Zeitabstand ergibt sich aus der zeitlichen Differenz zwischen dem Bezugspunkt des
Vorganger-Vorgangs und dem Bezugspunkt des Nachfolger-Vorgangs.
Ist im Datenfeld AOB-Kalender (Fenster 9) kein Wert eingetragen, gilt flr die Terminermitt-
lung der Anordnungsbeziehung der Kalender des Projekts.
Je nach Eintrag im Feld AOB-Art% ist der Zeitabstand absolut (Checkbox deaktiviert) oder
prozentual (Checkbox aktiviert).
e Berechnung des prozentualen Zeitabstands:

e 100 x (absoluter) Zeitabstand/VG-Dauer (Vorganger)
Flr Zeitabstande sind positive und negative Werte zugelassen.
e Positiver Zeitabstand:

VG-1

1]

-t - VG-2

e Anfang von Vorgang 2 (A2) = Ende von Vorgang 1 (E1) + Zeitabstand (ZA)
¢ Negativer Zeitabstand:

VG-1 @
2

P

VG-2

e Anfang von Vorgang 2 (A2) + Zeitabstand (ZA) = Ende von Vorgang 1 (E1)




PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

08.07.09
HDETSC3805.doc

e Oder: Anfang von Vorgang 2 (A2) = Ende von Vorgang 1 (E1) - Zeitabstand (ZA)
e Verschiedene Anordnungsbeziehungen

AOB-Art |Beschreibung

EA Vorgang B kann erst nach Ende von Vorgang A beginnen

AA Vorgang C kann mit dem Anfang von Vorgang A beginnen

EE Das Ende von Vorgang A ist Voraussetzung fir das Ende von Vorgang
D

AE Der Anfang von Vorgang A ist Voraussetzung flir das Ende von Vor-
gang E

= Beispiel fur die verschiedenen Anordnungsbeziehungen

B Terminplan =] E3

wlPhasen cdRessourcen Bl Offene Punkte o Verursacher cdMotizen ¥ Ausla
Kl | 0
20035
HOW DEZ JAN

KLt WiG-Mame Dauer-=all L4546 47 43 49 50 51 52 01 02 02 04 0

w i
Prquk't PRA h : “FFFFFFFFFFFFFFT AT

Frojektriame: Projekt 1 : :
Projektleiter Schneider . .
—I A Wargang & 207 i b
PR-Hachfolger  “'G-Machfolger ADB-Ar ; '
PR -|B -|E& = : :
PR -|C - | a8 = ; ;
PR1 =|D ~ | EE £ : |
PRI -|E =] &€ = i
—e vorgang B 10T I -
—c Yorgang © mT K E
—ID Worgang D 10T : 1 :
—e vorgang E 107 i ;

Jd | aNIEN | i

= Beispiel

e fiir negativen Zeitabstand
e Vorgang B kann 5 Tage vor Ende von Vorgang A beginnen
e flr positive Zeitabstande

e Vorgang C kann 5 Tage nach Anfang von Vorgang A beginnen

¢ Vorgang D kann 5 Tage nach dem Ende von Vorgang A enden
¢ Vorgang E kann 20 Tage nach dem Anfang von Vorgang A enden
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B Terminplan M=] E3
Erhasen  ERessourcen @ offene Punkte  Elverursacher B notizen ¥ Busla
<] I IC]
2008
M DEZ
it WiS-Mame Dauer-Sall . a5 46 47 42 49 50 51 52 01
Projekt PR1 . :
Projektnatmne Projekt 1 ' '
Projektleiter Schneider Planungsar i i
Ha vorgang A 207 . L
PR-Hachfolger  “G-Machfolger A0B-Art ZLeitabstand '
PR (B - |E& -5 | .
PR -|c - an, 5 5 ;
PR =D - |EE 5 i :
PR -|E | AE 20 5 5
—I B worgang B 107 | 1 ::]
—c vorgang C 107 [ :
—I o “oargang D 10T E ] |
—I E Yorgang E 10T ' :
d | JL1 | | KN I— 2

: Beispiel fur prozentuale Zeitabstande
e Vorgang B kann nach 80% der Dauer von Vorgang A beginnen
e Vorgang C kann nach 50% der Dauer von Vorgang A beginnen:

B Terminplan =] E3

Erhasen Bressourcen S offene Punkte Bverursacher Enotizen * Ausla
Kl | i
2005
HOW &
KLt WiG-Mame Cauer-Soll = | Dauer-1st L4548 47 42 49 50
w i
Projekt PR1 . JETERERE
Frojektriame: Projekt 1 : :
Frojektleiter Schneider Flanungzatt [ ! !
—I A Worgang & 207 ; b
PR-Hachfolger  “'G-Machfolger AOB-Ar Zetabstand ACB-Ar % ; '
PR -~|B - |E& - S200 i |
PR Iy - - 50 v ; ;
—I B Worgang B 10T | 1 i
—I s Yorgang 10T ]
d | JL1 | | KN T 2
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> Beispiel fur mehrere AOBs zwischen zwei Vorgangen

e Zwischen zwei Vorgangen kédnnen mehrere Anordnungsbeziehungen existieren. Bei der
Terminrechnung wirkt die unglinstigste Beziehung, d.h. die Anordnungsbeziehung, die den
spatesten Anfangstermin verursacht.

e Bei der Dauer-Soll = 20 von Vorgang A und der Dauer-Soll = 10 von Vorgang B wirkt die

AA-Beziehung auf den berechneten Anfangstermin des Nachfolger-Vorgangs B.

B Terminplan =] E3
wlPhasen cdRessourcen Bl Offene Punkte o Verursacher cdMotizen ¥ Ausla
K | i
2005
Mo DEZ
KLt WiG-Mame Cauer-Sall + Lo96 45 47 483 49 50 51 82 01
- ' I -I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-!
Projekt PR1 : :
Frojektriame: Projekt 1 : :
Projektleiter Schneider Planungsar . .
—I A Wargang & 20T i b
PR-Hachfolger  “'G-Machfolger ADB-Ar Zetabstand ; '
PR - (B -~ |EE - . .
PR1 -8 |2 - 15 i i
—e vorgang B 10T ; | :
| | I3 | | KN — i
Vorgang A
Dauer-S = 20
EE
AA Vorgang B
Dauer-S = 10
ZA =15 | Vorgang B
"| Dauer-S = 10

e Bei der Dauer-Soll = 30 von Vorgang A und Dauer-Soll = 10 von Vorgang B wirkt die EE-
Beziehung auf den berechneten Anfangstermin des Nachfolger-Vorgangs B.
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B Terminplan M=] E3
wlPhasen cRessourcen Bl offene Punlkte cdverursacher CdMatizen ¥ Ausla
<] I IC]
2005
MO DEZ
it WiS-Mame Dauer-Sall L5 46 47 483 49 50 51 852 0
4 ;
Projekt PR1 : :
Projektnatmne Projekt 1 ' '
Projektleiter Schneider Planungsan i i
Ha vorgang A 0T . . L
PR-Hachfolger  “G-Machfolger A0B-Art ZLeitabstand '
PR ~|B -~ |EE - | ‘
PR ~|B - | = 15 5 5
—e “organg B 107 : O
d | JL1 | | KN I— 2
Vorgang A
Dauer-S = 30
EE
Y
Vorgang B
AA Dauer-S = 10
ZA=15 Vorgang B

" Dauer-S = 10

& Hinweis

Alle vorgenannten Beispiele beziehen sich auf den Fall der Minimalbedingung (= Normal-

fall).

Minimal- und Maximalbedingungen bei Anordnungsbeziehungen
EA-Beziehung mit Minimalbedingung von Vorgang A nach Vorgang B bedeutet:
e Vorgang B kann friihestens beginnen, wenn Vorgang A beendet ist.

EA-Beziehung mit Maximalbedingung von Vorgang A nach Vorgang B bedeutet:
e Vorgang B muss spatestens beginnen, wenn Vorgang A beendet ist.

Minimalbedingungen schranken die friihesten Termine und Maximalbedingungen die spa-
testen Termine von Vorgangen ein.
Das Feld AOB min. zur Bearbeitung aus dem Fenster 9 ins Fenster 1 ziehen.

Werte (AOB min.)

Erlauterung

Checkbox aktiviert

Minimalbedingung

Checkbox deaktiviert

Maximalbedingung
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Minimalbedingung
e Vorgang B kann friihestens nach Ende von Vorgang A beginnen.
B Terminplan =] E3
clPhasen tdRessourcen Bl Offene Punkte wdVerursacher CdMotizen ¥ Ausla
Kl | *
2005
[% 2008
MO DEZ
KLt WiG-Mame Crauer-Sall Craue 45 45 47 48 49 50 51 §2 O
z ¥
Projekt PR1 ':r : ¥
Projektnatne Projekt 1 ' !
Frojekileiter Schneider Flanungsart . .
a “organg A 0T 5 |
PR-Hachfolger “G-MNachfolger ACB-Art Zettabstand  AOCB min. \ H
PR =B =|E~ - v : 5
—e “Yorgang B 10T : E { 1
d | I | | KN I— 2

e Vorgang B muss spatestens bis Ende von Vorgang A beginnen. In diesem Beispiel muss
Vorgang B spatestens 10 Tage vor Ende von Vorgang A beginnen.

B Terminplan =] E3

ZlPhasen LlRessourcen Bl offene Punkte SlVerursacher CdMotizen * Ausla
Kl | i
2008
I 2008
WO DEZ
it WiG-Name Dauer-Zall Daue .od5 46 47 43 49 50 51 S
Prquk't PR" T E skkkRFRRRRRE
Projektname Projekt 1 ' '
Projektleter Schneider Flanungsart . .
a organg A 30T i i !
PR-Hachfolger “G-Machfolger ACB-Ar Feitabstand  AOB min. H H
PR A L] =|Ea =l 5 5
—I B Worgang B 10T i i
« | I3 | | KN — i

Kombinierte Minimal- und Maximalbedingung

e Wird gleichzeitig eine Minimal- und eine Maximalbeziehung derselben AOB-Art zwischen
zwei Vorgangen gesetzt, so werden die Vorgange aneinander gekettet.
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B Terminplan M=] E3
wlPhasen cRessourcen Bl offene Punlkte cdverursacher CdMatizen ¥ Ausla
Kl | 1
2008
I% 2005
MO DEZ
WG WG-Name Dauer-Zoll Cize 45 46 47 48 49 50 51 52 04
. i i ¥
Projekt PR1 ! : "
Projektnatme Projekt 1 ' !
Projektleiter Schneider Planungsart - -
a vorgang & 307 : .
PR-Hachfolger ‘/G-Machfolger A0B-A Leitabztand  AOB min. | .
PR1 ~|B - |EAL - i i
PR1 ~|B - |E2 - v \ .
—e vorgang B 107 : ; T
| | L3 | KN I— 2+

& Hinweis

e |Im Gegensatz zur Situation mit nur einer Minimalbeziehung ergibt sich in dieser Verkettung
fur die beiden Vorgange A und B kein Puffer, obwohl ein Wunsch-ET gesetzt ist.

)
@D ziel

¢ Anordnungsbeziehungen tabellarisch anlegen

Vorgehensweise

e Das Modul Terminplan aufrufen.
e Vorgang A enthalt schon eine AOB zu Vorgang B.

B Terminplan =] E3

wlPhasen cdRessourcen Bl Offene Punkte o Verursacher cdMotizen ¥ Ausla
K | i
2005
1% 2002
MW DEZ
KLt Wis-Mame Dauer-Sall | L9546 47 48 48 50 51 5:
Prquk't PR" T I-I-?I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-
Projektname Projekt 1 ! !
Frojektleiter Schneider Flanungsart . .
—I A Yargang A 10T ! I '
PR-Hachfolger “G-Machfolger A0B- A Zeitabstand H H
PR A L] =|EA =l 5 5
—I B “organg B 10T i 1 | i
—I C Worgang C 10T i ;
| | I3 | | KK — i
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gen.
PR-Nachfolger ist defaultmafig mit dem aktuellen Projekt geflllt, kann aber ber die Listbox
geandert werden.
Uber die Listbox aus dem Feld VG-Nachfolger den Nachfolge-Vorgang auswahlen.
B Terminplan [_ O]
ZlFhasen ClRressourcen & Offene Punkte Zlverursacher ZlMatizen # fusla
Kl | o]
2005
[% £2005
MO DEZ
WG | YG-Name Dauer-Soll || * L
Projekt PR . R
Projektname Projekt 1 ' '
Projektleter Schneider Planungsart . .
a I3 worgang A 107 : ! .
PR-Hachfolger YG-Machfalger A0B-Art Feitabstand ! !
PR =B e~ - ! :
B Yargang B 107 ' [ } '
PR-Hachfolger  i-Machiolger A0B-Art Teitabatand ; i
PR - ~|Ex, -
—l Z Yorgang C 10T : ;
J | Hijni— 2

Bei Bedarf weitere AOB-Daten in den Feldern AOB-Art, Zeitabstand, AOB-Art % erganzen.

=
Klick auf ™= fuhrt eine Terminrechnung durch, speichert die Daten und zeigt die berech-

neten Daten an.
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® Terminplan M=] E3
Elrhasen Blressourcen  E offene Punkte Elverursacher Elrotizen ¥ Ausla
KX | [C
2008
I% F2005
N DEZ
it WiS-Mame Dauer-Zoll | L A5 46 47 42 49 50 51 52 0O
o — v JRR—
Projektnatmne Projekt 1 ! !
Projektleiter Schneider Planuncsart ' ;
Ha vorgang A 107 : ! ;
PR-Hachfolger G-Machfolger AOB-Ar Leitabstand . .
PRI =l =|Ea -l ; ;
—I B “argang B 10T ! I
PR-Hachfolger  G-Machfolger A0B-Ar Teitabstand 5 ;
PR =l =|EA =l ! :
—I C Yorgang C 10T ' 1 [ |
| | I3 | | KN — 2+
@D ziel
¢ Anordnungsbeziehungen grafisch anlegen und I6schen

: Information

¢ Vorgange und Anordnungsbeziehungen stellen zusammen den Netzplan dar.

" Vorgehensweise
e Das Modul Terminplan aufrufen.
e Ausgangssituation: Keiner der drei Vorgange hat eine AOB.

B Terminplan M=] E3

Erhasen  ERessourcen @ offene Punkte  Elverursacher B notizen ¥ Busla
Kl | 1
2008
I% 20038 ; |
(Tat%; DEZ JAN

WG WiZ-hlame Dauer-Sall & 45 46 47 48 49 50 51 52 01 02 03 04 05 05
Projekt PR1 ':r : -32 T
Projektname Projekt 1 . ! !
Projekileiter Schneider : : :
4 vorsang & R | [ — |
—I B “Yargang B 15T i E E
—I C Sorgang C 107 ' ' '

J | o || K | a
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e durch Mausklick auf Stiftsymbol 7 in der Symbolleiste oder
e (Uber Menupunkte Bearbeitung --> Grafische Bearbeitung --> Beziehung anlegen.

Im Balkenplan eine weitere AOB anlegen durch Festhalten der linken Maustaste und Zie-

hen des Stiftes vom Vorgange- zum Nachfolge-Vorgang, hier von Vorgang A zu B und von

B zuC.
e Ergebnis
B Terminplan M=l =
LdPhasen LlRessourcen &l offene Punlkte LdWerursacher L Motizen * Ausla
Kl | 1
2008
I% 20038 ; |
MO LEZ JaN
LE] WG-Mame Dauer-Sall & 45 46 47 48 49 50 51 52 01 02 03 04 05 05
Projekt PR1 ':r : -32 T
Projektname Projekt 1 . ! !
Projekileiter Schneider : : :
Ha worgang A 20T i ; I
He “organg B 15T : :
—I C Sorgang C 107 ' '
4 | 2 | 2

e Ergebnis nach der Terminrechnung

B Terminplan M=] E3

WG WiG-MName

Projekt
Projektnatme
Projektleiter

a2

organg &
FR1
e

“organg B

PRI
—c
J |

organg C

PR-Hachfolger

PR-Hachfolger

Dauer-=oll
PR1
Projekt 1
Schneider
20T
WiE-Machtolger AOHE-4r
e |
15T
WiE-Machtolger AOHE-4r
e |
10T

LdPhasen LlRessourcen &l offene Punlkte LdWerursacher L Motizen * Ausla
Kl | 10
2008
I% 20038 ; |
N DEZ JaN

45 46 47 42 49 50 59 52 01 02 02 04 05 06 C

7T

“FFFkrr

¥ E

(I
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% Details

» Grafisch angelegte Beziehungen haben immer die AOB-Art= EA mit Zeitabstand 0. Andere
Beziehungen werden durch Andern in der Tabelle erzielt.
e Die AOBs kénnen auch im Grafikfenster angelegt werden.

S
@D ziel

e Grafisches Loschen von AOBs

" Vorgehensweise

e Vom Cursormodus in den Scherenmodus wechseln.

e |Im Balkenplan unter Festhalten der linken Maustaste die Schere vom Vorganger zum Nach-
folger ziehen und Uber dem Nachfolger loslassen, hier von A nach B.

e Die nachfolgende Meldung mit Ja bestatigen:

PLANTA Projektmanagement-System PPMS |

“?/ Lischen Anordnungsbeziehung Yorgang
A-Vorgang B ?

Hilfe |

e Durch Klick auf R in der Symbolleiste oder tiber Menlpunkte Bearbeiten --> Mauscursor
zurticksetzen den Modus Beziehung I6schen verlassen.

& Hinweis

e Einer Anordnungsbeziehung kann ein individueller Kalender zugewiesen werden. Dieser
wird fur die Berechnung von Nachfolgeterminen beriicksichtigt. Weitere Informationen hier-
zu werden im Kapitel ,Einfluss der Kalender auf die Terminrechnung“ dargestelit.

g
P ziel

¢ Projektibergreifende AOBs grafisch anzeigen

% Details

e Im Modul Projektiibersicht mit Auslastung werden Projekte mit projektibergreifenden AOBs
durch das Symbol 2 gekennzeichnet.

® Projektiibersicht mit Auslastung M=] E3

|
2008 2
X SEF OKT HOWw DEZ JaH FEB MAE AFR il JUN
[ Projekt anlegen | g | : : : C : : :
& A Projekts | A A R R
|== 2511 Biaukran SR . Se— X T .
Ig" 2512 Baukrangerist E E ?’ E Ej»!’i -1? T E E E
Je= a1 Fahrzeugerprobung | [N /T b
4| | KN | 3




PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

51/339

08.07.09
HDETSC3805.doc

e |Im Modul Terminplan und im Modul Struktur werden projektinterne AOBs durch eine
schwarze Linie und projektibergreifende AOBs durch eine blaue Linie dargestellt.

Vorgehensweise projektibergreifende AOB grafisch anzeigen
e Im Projekt 2511 eine projektubergreifende AOB anlegen.
e Hier hat der Vorgang 3 hat eine projektiibergreifende AOB zu Projekt 2512.

B Terminplan [_ O]

EIrPhasen Elressourcen [l offens Punkte B verursacher Erotizen * Ausla
Kl | i
2005
Naw DEZ s
WS WiG-Mame Da AUty 45 45 47 48 49 50 51 52 04 02 O
Projekt 251 ]
Praojektname Baukran E
Projektleiter H
B+ o1 Yorgand 1 |
B+ o2 vorgang 2
—I 03 Worgang 3 E
PR-Hachfolger “/G-Machfolger A0B- At Zedl H
2512 o =|Ex =] 5
q | 3 TS| Y | 5
e In das Modul Struktur wechseln.
e Kilick mit der rechten Maustaste auf das Projekt.
e Einfiigen --> Projekt aus dem Kontextmenu auswahlen.
e Ein leerer Datensatz wird eingeflgt.

B Struktur =] E3

Elrrojekt strukturieren

4| | M
2008
| Projekt | Projektname ALty -Soll WO DEZ JAH

|"-.-"G WiG-Mame 45 45 47 42 48 50 51 52 04 02 02 04 05 0
Hauptprojekt 2511 .
Hauptprojektname Baukran '
Hauptprojektleiter .
2 2511 Baukran Y

K 3 | NN | KN | ]

e Projekt 2512 aus der Listbox auswahlen.
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e Beide Projekte markieren.
e Kilick mit der rechten Maustaste auf die markierten Projekte.
e Kontextmen(-Befehl Teilprojekt(e) bearbeiten aus dem Kontextmen( auswahlen.
e Es werden beide Projekte im Modul Terminplan gedffnet.
e Die projektubergreifende Anordnungsbeziehung wird im Fenster 3 als blaue Linie ange-
zeigt.
B Terminplan =] E3
wlPhasen cdRessourcen Bl Offene Punkte o Verursacher cdMotizen ¥ Ausla
Kl | i
2005
MO DEZ
WG W G-Mame Aufiy S0l |.ﬂ~ufw_-|st 45 46 47 48 48 560 51 62 01 02
Prajekt 2511 i ] TR .
Projektnatme Baukran '
Projektleiter .
D‘I 01 “organg 1 :
Hoz2 vorgang 2
—I N Yorgang 3 !
PR-Hachfolger “G-Machfolger H
2512 =|m = 5
. ee——————— ¥ I
Projekt 2612 ! —
Projektnatmne Baukrangerist .
Projektleiter '
B+ o1 vaorgang 1 ;
—I o2 Worgang 2 E
KN 0| KT d | 2

Weiche Anordnungsbeziehungen

: Informationen

Bei Uber weichen AOBs verbundenen Vorgangen werden die Terminfelder so berechnet,

als ware keine Anordnungsbeziehung vorhanden.

Der Nachfolge-Vorgang bekommt jedoch die Uberlappung mit seinem Vorganger
visualisiert. Dieser zeigt die aufgrund der Vorgangertermine erforderliche Verschiebung.

*= Beispiel aus PPMS
Harte Anordnungsbeziehung mit EAO

e Nachfolger folgt direkt auf Vorganger.
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v | B

e Weiche Anordnungbeziehung mit EAO
e Termin des Nachfolgers erfolgt durch den gesetzten Wunschtermin.
e Rote Kreise zeigen die Uberlappung mit dem Vorgéanger.

| GRUMDPLAMUMN
BARMDWOR
% Beispiel
VG 1 weiche ADE
Bau eines Kfz
Wiz 2

Test 1 des kfz

'

A

Terminpaare (KAT/MET, FAT/FET,
SATISET ) werden so berechnet,
als ob keine AOB vorhanden ware.

* Durch das verspatetete Beenden des VG 1 entsteht eine Uberlappung. Die Termine und die
Anzahl der Tage der Uberlappung werden berechnet.
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IERE
Bau eines KFZ 1]

L ER
Test des KFZ

A

L

Teminpaare (KAT/MET, FAT/FET,
SAT/SET I werden soberechnet, als
ob keine ACE vorhanden ware.

Es erfolgt keine manschinelle
Yerschiebung des Yorgangs.

ﬁk Anwendungsfall der Praxis

Vorgange sind Arbeitspakete, die jeweils in der Verantwortung einer Abteilung liegen.

Die Termine der Vorgange werden geplant und mit allen Beteiligten abgestimmt.

Der Wunschanfangstermin eines Vorgangs enthalt den abgestimmten Starttermin bzw.
Ubergabetermin.

Durch Verwendung einer weichen Anordnungsbeziehung bleiben die Termine erhalten. Die
notige Verschiebung wird angezeigt und muss manuell durch Verandern des Wunschter-
mins durchgefiihrt werden.

: Zur Berechnung

Vorgange, die mit einer weichen AOB verbunden sind, werden von der Terminrechnung wie

folgt bertcksichtigt:

e Die frihesten, spatesten und kalkulierten Termine werden so berechnet, als ware keine
Anordnungsbeziehung festgelegt.

e Die frihesten und spatesten Termine (weich) werden so berechnet, als wirde die
Anordnungsbeziehung gelten.

e Die Uberlappung mit dem Vorganger wird berechnet.

Uberlappungen und die friilhesten/spatesten Termine auf Basis der weichen AOB kdnnen
mit neuen Balkensymbolen angezeigt werden.

& Hinweis

In den Standardmodulen steht die Funktion der weichen AOBs nicht zur Verfiigung, die
Funktionalitat kann jedoch per Customizing integriert werden.

3.5.2 Nahere Informationen zu weichen AOB

: Neue Dataitems

Datentabelle 465 Anordnungstabelle
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e DI009342 weiche AOB:
e J=weich
e N= hart (bisheriges Verhalten)
e Datentabelle 463 Vorgang
e DI009343 FAT weich (der friheste Anfangstermin, wenn die weiche AOB bertck-
sichtigt wurde)
e DI009344 FET weich (der friheste Endtermin, wenn die weiche AOB bericksichtigt
wirde)
e DI009345 SAT weich (der spateste Anfangstermin, wenn die weiche AOB berick-
sichtigt wurde)
e DI009346 SET weich (der spateste Endtermin, wenn die weiche AOB berlcksichtigt
wirde)
DI009351 Anfangstermin Uberlappung / DI009352 Endtermin Uberlappung
e Berechnung bei Planung friih =J
e DI009343 FAT weich <= DI001119 Kalk. AT
e AT Uberlappung =0
e ET Uberlappung =0
e DI009343 FAT weich > DIO01119 Kalk. AT
e AT Uberlappung = Kalk AT
e ET Uberlappung = DI009343 FAT weich
e Berechnung bei Planung friih =N
e DI009345 SAT weich <= DI001119 Kalk. AT
e AT Uberlappung =0
e ET Uberlappung =0
e DI009345 SAT weich > DI001119 Kalk. AT
o AT Uberlappung = Kalk AT
e ET Uberlappung = DI009345 SAT weich
e Tage Uberlappung DI009353
e Tage Uberlappung =0, wenn AT Uberlappung = 0
e bei Planung friih =J
e Tage Uberlappung =FAT weich — Kalk. AT
e bei Planung frih =N
e Tage Uberlappung =SAT weich — Kalk. AT
e Datentabelle 461 Projekt
e DI009347 PR FAT weich (der friheste Anfangstermin, wenn weiche AOB bertick-
sichtigt wiirde)
e DI009348 PR FET weich (der fruheste Endtermin, wenn weiche AOB bertcksichtigt
wirde)
e DI009349 PR SAT weich (der spateste Anfangstermin, wenn weiche AOB berick-
sichtigt wiirde)
e DI009350 PR SET weich (der spateste Endtermin, wenn weiche AOB bertiicksichtigt
wirde)

: Balkensymbol

e DT 463 Vorgang: DI009354: Balken VG Uberlapp.
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3.5.3 Projektwunschtermine (PR Wunsch-AT/Wunsch-ET) bei der ZR
¢
&P zie
e Begrenzung der Projektlaufzeit durch Wunschanfangs- und Wunschendtermine des Pro-
jekts
Information

e Der PR Wunsch-AT ist der gewlinschte Starttermin des Projekts. Er ist der Starttermin far
alle Vorgange ohne Vorganger und ohne eigene Wunschtermine. Der PR Wunsch-AT wird
bertcksichtigt, wenn dem keine anderen Bedingungen (z.B. Bericksichtigung der Heuteli-
nie) entgegenstehen. Er ist auch glltig, wenn bereits Ist-Daten auf Vorgange erfasst sind.

e Fur Vorgange ohne Vorganger gelten folgende Termine als friiheste Termine:

e PR Wunsch-AT, falls vorhanden

e PR /st-AT, falls vorhanden

e VG Wunsch-AT mit Parameter Fix = 1

e Heutedatum, sofern der Parameter Heute beriicksicht. im Modul Modell und Modellpa-
rameter aktiviert ist.

Der PR Wunsch-ET ist der gewiinschte Endtermin des Projekts. Uber Modellparameter

kann gesteuert werden, wie der PR Wunsch-ET bei der Pufferberechnung wirkt.

& Hinweis

e Einlastungen mit der Belastungskurve MAN kénnen friiher oder spater liegen, als der PR-
Wunschanfangstermin. In diesen Fallen wird der VG ggf. von den Belastungsdatensatzen
der MAN-Ressourcen gesteuert. Nahere Informationen hierzu befinden sich im Kapitel ,Be-
lastungskurven® in diesem Handbuch.

% Hilfetext des Dataitems

DI Bezeichnung Beschreibung

000085 PR-WT fiir Puffer Option zur Berucksichtigung der Projekt-
wunschtermine bei der Pufferberechnung

% Werte

e Die Checkbox ist aktiviert — Berlicksichti-
gung

e Die Checkbox ist deaktiviert — keine Be-
ricksichtigung, nur Vergleich

Vorgehensweise
e Diese Einstellungsmdoglichkeit ist unter PM-Administration --> Sonderfunktionen --> Modell
und Modellparameter gegeben.
e Durch Setzen des Modellparameters PR-WT fiir Puffer wird die Option aktiviert.
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= Modell und Modellparameter M=] E3
w

Modell und Modellparameter RDIE‘S & nghtE
Lizenz 200 Titel
hodell 1 Bezeichnung PLANTA Projektmanagement-=ystem PPMS
Ak v
“arwe Terminier. W
Sticktag Leistung =
Stru -Rechn. m Abgl. 1 =] KR mit KP 1 =]
PRC Auslastung 1 A PT1 durch TR durch Bazeline
PRC Auslastung 2 B PTZ durch TR durch Bazeline
PRC Auslastung 3 C PT3 durch TR durch Bazeline
PRC Auslaztung 4 o PT4 durch TR durch Baszeline

Letzte Pl. durch TR durch Bazeline
Heutefixierung ;l Terminakwy . Anfang 1 7
Heute berlcksicht. Terminatyw . Ende 1 7
YiE-Freigabe

Terminakewy . Anfang 2 7
IR-Optionen 0 - Terminakwy . Ende 2 7
TR laufzeitoptimiert v
PR-AT flr Putfer [ Terminakwy . Anfang 3 7
WG WATANET W Terminakwy . Ende 3 7
Abgleichagrenze v
Belastungzgrenze 2 v Terminakwy. &nfang 4 3
Erzeugung Soll-Belastung deaktivieren W Terminakwy . Ende 4 ]

Terminakewy . Anfang S 7
[inDirekte “Yerursacher 0 - Terminakwy. Ende 5 7
Abwweichungssteuerung -
PR-(bergr. £08 weich W Statusherichte von 7
keine A0B auf MMS Statusherichte bis 7
Beispiel

e Der PR Wunsch-ET ist maligeblich fir die VG-Puffer (PR-WT fiir Puffer = J). Da die be-
rechnete Projektdurchlaufzeit kiirzer ist als die Zeit zwischen PR Wunsch-AT und PR
Wunsch-ET, erhalten alle Vorgange zusatzlich Puffer.

e In diesem Beispiel ist der VG-Puffer von VG A mit 9 Tagen genau so lang wie der Projekt-
puffer. Der Vorgang B hat aufgrund seiner kiirzeren Dauer sogar den Puffer von 14 Tagen.
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
4 | i
2003
[ %G [ %' G-Mame Wunsch-AT  [Wunsch-ET  |Halk. AT Kalk. ET owKT N DEZ
|Hess.-Elezeiu:hnunﬁ 43 44 45 45 47 48 43 50 51 52
- | A .. i
Projekt ! T
Projektname 2010.08 2011 .08 ' :
Projektleter . .

—|m WG 1 = =|z01008 07.11.08 ] ]
—|oz WG 2 = =|201008 31.10.08 | 14
4] | LI J— rr I

& Hinweis

Der Puffer des Vorgangs kann zusatzlich hinter dem Vorgangsbalken angezeigt werden,
wenn das DI 001130 VG frei. Puffer aus dem Fenster 9 nach Fenster 3 verschoben wird.

e Bitte beachten Sie, dass dieses DI sich nicht im Standard befindet, jedoch bei Bedarf

von einem Customizer hinzugefuigt werden kann.

3.5.4 Vorgangswunschtermine (VG Wunsch-AT/\Wunsch-ET) bei der ZR

)
D ziel

Wirkung von Vorgangswunschterminen bei der Terminrechnung

Information

Vorgangswunschtermine bestimmen den Vorgangsstart und das Vorgangsende, sofern

Beispiele

Ausgangssituation

dem keine anderen Restriktionen entgegenstehen.
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= Terminplan =] &3
ZlPhasen SlRessourcen & Offene Punkte Zlverursacher ZlMatizen
a| | o
20038
oKT HOW DEZ
WG W G-Mame Wnsch-AT  [Wunsch-ET | Kalk. AT | Kalk. ET | 43 44 45 46 47 48 49 50 &1 4
w i A i
Projekt R a7
Projektname 201008 20011.05 E E
Projektleiter ' !
—a “organg & | =|201008 0711 .08 ] :
e Yargang B =l 201008 31.10.08 — 1 ;
] iKY 1 I3 | KN I I

e Die fur VG B gesetzten Wunsch-AT/ET verschieben den VG B auf diese Termine. Das
blaue Dreieck kennzeichnet den manuell gesetzte Wunsch-AT/ET. Der VG FAT wird durch
die ZR auf den VG Wunsch-AT gesetzt.

B Terminplan Hi=] E3

=IPhasen wRessourcen  EoOffens Punkte  Elwverursacher =l Matizen
4| | i
2005
oKT NOW DEZ
Wit WE-hlame Wunsch-AT [Wunsch-ET | Kalk. AT | Kalk. ET 43 44 45 46 47 48 43 S50 51 52 01 02
g HEIET [ AN vy
Projekt . A
Projekiname 201003 20.11.08 5 5
Projektleiter | :
o Worgang A =l lzotoos oratos | T |
—e “organg B 301008 -|104108 | +|30.1008 101108 yr ;
4] | ] |l 0 i | [

e Ein neuer VG Wunsch-AT z.B. 30.10.08 kann bei VG A nicht gehalten werden, da der frii-
heste Anfangstermin durch die EA-Anordnungsbeziehung von VG B zu VG A laut Netzplan
spater liegt.
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B Terminplan M=] E3
wlPhasen wlRessourcen ol Offene Punkte wlverursacher wlMatizen
4| | i
2003
OkT MO DEZ
WG WG-Mame Wiunsch-AT  |Wunsch-ET  [Kalk. AT |Halk. ET 42 44 45 45 47 48 48 50 51

L 4 i 1
Projekt P : .
Projektnatmne Pr j20.10.108 05.11.08 : :
Projektleiter Lz . ‘
—a Worgang A 301008 | <|311008 -|0511.08 06.11.08 Vb :
1e “Jorgang B 2040058 -|041108 -|291008 04.11.05 !:M 5
PR-Hachfolger  %G-b ' !
PR | l ;

| | K1 | 13 | K [— 2

[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e

4 I 3 v

e  Werden VG Wunsch-AT und VG Wunsch-ET gesetzt, wird die VG Dauer-Rest durch die
Zeitrechnung berechnet. Die VG Dauer-Soll bleibt zum Vergleich bestehen.

Beispiel
e Im Vorgang VG A sind ein Wunschanfangs- und ein Wunschendtermin gesetzt. Die VG
Dauer-Rest wird berechnet.

B Terminplan =] E3

LlPhasen LlRessourcen 2l Offene Punkte wlVerursacher Sl Motizen
Al | i
it WiG-Name Dauer-Zall Dauer-Rest vaunsch-AT  |[Wunsch-ET  |Kalk. AT |Halk. ET
Projekt PRA
Projektname Projekt 1 20.10.08 05.11.08
Projektleter Lauer
—- Wargang A 27 27 (301008 =|311008 -|0s1108 061108
2 [ Worgang B 5T 5T |291008 =|041108 »|291005 04.11.08
PR-Hachfolger G-Machfolger AOB-Ar Leit:
PR1 A =|Ea =
l | i 1 [
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
| By

& Hinweis

e Das Verschieben von VG-Wunschterminen kann durch den spater im Handbuch beschrie-
benen Parameter Fix verhindert werden.
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3.5.5 Vorgangswunschtermine (VG Wunsch-AT/Wunsch-ET) mit Dauer 0

S
@D ziel

e  Wirkung von Vorgangswunschterminen mit Dauer-Soll = 0 bei der Terminrechnung

: Information

e Wird der Vorgang mit einer Dauer-Soll = 0 und VG Wunsch-AT oder VG Wunsch-ET ge-
plant, so wird der Vorgang unabhangig von der Projektplanungsart termintreu eingelastet.
Hintergrund: Ein Vorgang mit Dauer-Soll = 0 wird von der Terminrechnung als Zeitpunkts-
vorgang bzw. Meilenstein angesehen, was zu termintreuer Einplanung der Ressourcen
fuhrt.

e st nur ein VG Wunsch-AT gesetzt, wird der VG mit Planung friih geplant.
e st nurein VG Wunsch-ET gesetzt, wird der VG mit Planung spat geplant.

& Hinweis

e Sofern ein VG Wunsch-AT zusammen mit einem VG Wunsch-ET gesetzt wird, hat der VG
die Dauer >= 1 und das oben geschilderte Verhalten trifft damit nicht mehr zu.

3.5.6 Vorgangswunschendtermine und Dauer-Rest

L
@@ Zic
e Darstellung der Wirkung von Vorgangswunschendterminen auf die Dauer-Rest bei der
Terminrechnung

: Information

e Die Dauer-Rest kann vom Anwender nach Setzen eines Ist-AT im Feld Dauer-Rest im Ver-
gleich zum durch die Terminrechnung errechneten Wert verktirzt werden.

e Eingaben, welche den Termin tber den Wunsch-ET verlangern wirden, werden von der
Terminrechnung auf die maximale Dauer-Rest gekurzt, damit der Wunsch-ET eingehalten
werden kann.

= Beispiel

e Ausgangssituation

¢ Im Vorgang 30 und VG 40 ist ein Wunschendtermin gesetzt. Die VG Dauer-Rest wird
mit 28 Tagen berechnet.
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wlPhasen clRessourcen Ll offene Punkte cdverursacher cdMatizen
4| | *
WG W E-Mame Dauer-Sall /| Dauer-Rest | [ |wWunsch-ET  |Kalk. AT | Kalk. ET  |Ist-AT |
Projekt PR1
Projektnatmne Projekt 1
Projektleiter Lauer
—{30 Dauer-Rest = Wiunsch-ET 30T 28T | =27 11058 =|221008 271108 151008 =]
—40 Dauer-Rest = Wunsch-ET 30T 28T |=|271108 <|171008 270108 151008 -]
« I 3 | KN 1 [

Bei VG 30 wird eine kirzere Dauer-Rest manuell gesetzt,
Bei VG 40 wird eine Dauer-Rest gesetzt, welche den Kalk. ET verlangern wirde.

B Terminplan =] E3
clPhasen tdRessourcen Bl Offene Punkte wdVerursacher CdMotizen
J | 2+
WG WiE-Mame |Dauer-SDII & | Dauer-Rest | [ |Wunsch-ET  |Kalk. AT  |Kalk. ET  |lst-AT |
Projekt PR1
Projektnatne Projekt 1
Projektleiter Lauer
—=0 Dauer-Rest = Wunsch-ET 30T 14T | =|274108 | -|221008 271108 151008 =]
—40 Dauer-Rest = Wunsch-ET 30T BT |=|271108 <|171008 271108 151005 =|
J | I | KN R ]

Nach der Terminrechnung wird die kirzere Dauer-Rest von VG 30 beibehalten und die

Dauer-Rest von VG 40 auf den Ursprungswert zurlick gesetzt, damit der Wunsch-ET
gewahrt bleibt.

3.5.7 Wirkung des Parameters Fix

S
@D ziel

e Wunschtermine sollen nicht verschoben werden

: Information

Anordnungsbeziehungen und Kapazitatsabgleiche verschoben wird.

Ein Vorgangswunschtermin ohne den Parameter Fix wirkt nur dann, wenn er nicht durch
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e Die kalkulierten Anfangs- und Endtermine Kalk. AT und Kalk. ET eines Vorgangs berech-
nen sich wie folgt:
e Kalk. AT = Maximum aus den Uber AOB/Kapazitatsabgleiche ermittelten Terminen und
Wunsch-AT
e Kalk. ET = Minimum aus den tber AOB/Kapazitatsabgleiche ermittelten Terminen und
Wunsch-ET
e Uber das Datenfeld DI009480 Fix kann pro Vorgang eingestellt werden, wie die Wunsch-

termine berlcksichtigt werden:
_49 50 51 52 01 02 03 04 O

.. | Bezeichnung

1 Mit Fixierung
2 0Ohne Fixierung, Termintreu

% Details:

e Die Dauer des Vorgangs ist dominant.

e bei Vorgangsdauer Soll = 0 wird die Vorgangsdauer als Maximum der Dauern aller Res-
sourcenzuordnungen ermittelt.

e pro Vorgang kann abweichend von der Projekteinplanungsart eine termintreue Einlastung
vorgegeben werden.

e bei Belastungskurve CAP wird die Dauer-Rest berechnet (Dauer-Rest = Aufwand-Rest /
max. Last), eingelastet wird Aufwand = max.Last.

Beispiele

Die Vorgange VG 1 und VG 2 sind Uber eine AE AOB verbunden.

Eine Ressource hat Aufw. Soll 60 h.

Kapazitatstreue Einplanung.

e Parameter Fix = 0: keine Fixierung, der VG kann z.B. durch AOBs oder Ressourcenab-
gleiche verschoben werden.
e Der VG 2 wird verschoben.
e Der Terminverzug zum Wunschtermin des VG 2 wird in beiden VG durch die roten

Dreiecke ausgewiesen.

e Die Ressource wird vom 13.11.-25.11.08 kapazitatstreu an 9 Tagen eingeplant.
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B Terminplan Mi=] B3

wlPhasen cRessourcen Bl offene Punlkte cdverursacher CdMatizen ¥ Ausla

4] I ja

2008
MO

WG W G-Mame Wnsch-AT  |Wunsch-ET |Kalk. AT | Halk. ET | Fix L. d5 48 47 42 40 5
w |

Projekt : s
Projektnatmne 3110038 121208 : :
Projektleiter . ‘
o1 Worgang 1 311008 -] =|a110.08 12.11.08 | Mo :
PR-Hachfolger * ' '
PRI = ! !

Worgang 2 051108 |=[1411.08 =]|1311.08  2511.08 Y W 7T
Ress -Bereichnung . .
Schneider, Andreas | 311008 «]121108  «]1311.08 25.11.08 : 1

< | Ky | Ml | i

|:| nkritizch Kritizch vy JEFMIAYENZUGY oo, Shiteste Termine . lzt-Termine

1|

i

e Fix = 1: Der Vorgang wird genau zum Wunschtermin eingeplant.
e Anordnungsbeziehungen werden ignoriert.
e Kapazitatsabgleich ist ausgeschaltet.
e Wirkt nur, wenn mindestens 1 Wunschtermin gesetzt ist.
¢ Die VG-Wunschtermine werden unabhangig von der Planungsart gehalten. Die Vor-
gangsdauer entspricht den Vorgaben durch die Wunschtermine und betragt 6 Ar-

beitstage.

e Die Terminabweichung zum Normal-Termin der AOB ohne den Parameter Fix wird
in VG 1 durch die roten Dreiecke ausgewiesen. VG 2 hat keinen Verzug, da er exakt
zu den Wunschterminen eingeplant wird.

e Die Ressource wird an ihren Arbeitstagen vom Montag 06.11.-13.11.08 innerhalb
der Vorgangswunschtermine eingeplant. Sofern ihre Kapazitat nicht ausreichend ist,
wird sie Uberlastet.
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halb der VG Dauer-Soll.

Anordnungsbeziehungen werden beachtet, der Vorgang wird ggf. verschoben.

Der Kapazitatsabgleich ist ausgeschaltet. Die Vorgangsdauer entspricht der Dauer-
Soll von 7 Tagen.

VGR-Wunschtermine aulRerhalb der Vorgangstermine sind wirkungslos, die Einlas-
tung erfolgt innerhalb der Vorgangstermine.

bei Belastungskurve CAP wird Dauer-Rest errechnet (Dauer-Rest = Aufwand-Rest /
max. Last).

Die Ressource wird an ihren Arbeitstagen vom Montag 13.-20.11.08 innerhalb der
Vorgangswunschtermine eingeplant. Sofern ihre Kapazitat nicht ausreichend ist,
wird sie Uberlastet.

Einlastung von max.Last fur den Zeitraum Dauer-Rest.

bei Vorgangsdauer Soll = 0 wird die Vorgangsdauer als Maximum der Dauern aus
allen Ressourcenzuordnungen ermittelt.

Der Terminverzug zum Wunschtermin des VG 2 wird in beiden VG durch die roten
Dreiecke ausgewiesen.
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e Fix = 2: Keine Fixierung, jedoch termintreue Einplanung der Vorgangsressourcen inner-
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Projektleiter . .
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& Hinweise

e Ohne mindestens einen Vorgangswunschtermin wirkt der Parameter Fix nicht.
e Sonderfall beim Parameter Fix = 0:
Wenn die Dauer-Soll =0 und ein VG Wunsch-AT oder Wunsch-ET gesetzt ist, sieht
PPMS den Vorgang als zeitpunkts-, nicht als zeitraumbezogenen Vorgang an.
Aus diesem Grund erfolgt bei dieser Konstellation kein Kapazitatsabgleich, sondern ei-
ne termintreue Einplanung.
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3.5.8 AOB-Verhalten per Parameter steuern

S
@D ziel

AOB-Verhalten per Parameter steuern

% Details

Das AOB-Verhalten wird per Parameter PR-iibergr. AOB weich und keine AOB auf MMS
gesteuert. Ein programmiertes Exit pruft beim Speichern, ob Einsatzregeln erfiillt sind.

Speichern.
= Modell und Modellparameter H[=]
WG WATAWET W Terminabw . Ende 3 7 =
Abgleichagrenze W
Belastungzgrenze 2 W Terminakyy. Anfang 4 3
Erzeugung Sall-Belastung deaktivieren W Terminakwy. Ende 4 3
Terminakyy. Anfang S T
[imDirekte Yerursacher 0 - Terminakyy. Ende 5 T
Abvnveichungssteuerung 2 -
PR-Obergr. A08 weich W Statusherichte von 7
keine A0B auf MWS W Statusherichte bis 7 *
< | AW

#" Vorgehensweise

08.07.09
HDETSC3805.doc

PM-Administration --> Sonderfunktionen --> Modell und Modellparameter aufrufen.
Die Checkboxen PR-iibergr. AOB weich und keine AOB auf MMS aktivieren.

: Anwendungsfalle der Einsatzregeln

N
r

Beschreibung

erwartetes Ergebnis

1

Projekt anlegen mit 2 Vorgangen, beide mit harter AOB
verbunden.

Harte AOB-Verkniipfung moglich

2

Projekt anlegen mit 2 Vorgangen, beide mit weicher
AOB verbunden.

Weiche AOB-Verknipfung moglich

Projekt anlegen mit 2 Teilprojekten.
Jedes Teilprojekt mit 2 Vorgéngen anlegen. VG2 von
TPR1 mit VG 1 von TPR 2 mit harter AOB verknuipfen.

Harte AOB-Verknupfung mdglich

Projekt anlegen mit 2 Teilprojekten.

Jedes Teilprojekt mit 2 Vorgéngen anlegen. VG2 von
TPR1 mit VG 1 von TPR 2 mit weicher AOB verkntip-
fen.

Weiche AOB-Verknupfung moglich

2 Hauptprojekte anlegen mit jeweils 2 Vorgangen. Bei-
de Vorgange sind untereinander hart verknupft.
Projektibergreifende AOB: VG2 von HPR 1 zu VG 1
von HPR 2 mit harter Verknipfung.

Harte AOB-Verkniipfung maoglich fiir projekt-
interne AOB.

Keine harte Verknlpfung maglich bei pro-
jektibergreifender AOB.

2 Hauptprojekte anlegen mit jeweils 2 Vorgangen. Bei-
de Vorgange sind untereinander hart verknipft.
Projektibergreifende AOB: VG2 von HPR 1 zu VG 1
von HPR 2 mit weicher Verknupfung.

Harte AOB-Verkniipfung maoglich fiir projekt-
interne AOB.

Weiche Verknipfung maoglich bei projekt-
Ubergreifender AOB.
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7 | Projekt anlegen mit 2 Vorgéngen, beide mit harter / Harte / weiche AOB-Verknupfung mdglich
weicher AOB verbunden. VG 2 ist Meilenstein mit Mei-
lensteinart = 1.

8 | Projekt anlegen mit 2 Vorgangen, beide mit harter / Keine AOB-Verknipfung mdglich
weicher AOB verbunden. VG 2 ist Meilenstein mit Mei-
lensteinart = 2 (Mastermeilenstein)

3.5.9 Vorgangs-Ist-Termine (VG Ist-AT, VG Ist-ET) bei der ZR

S
@D ziel

e Wirkung von Ist-Terminen zur Aktualisierung der Planung

: Information

e Vorgangs-Ist-Termine dominieren die AOB und VG-Wunschtermine.

= Beispiel

e Vorgang A wurde friher riickgemeldet als geplant. Der Ist-AT liegt vor dem Kalk. AT und
wird durch die TR nicht verschoben. Durch den Parameter DIO01112 Splitt. aus Fenster 9
erfolgt die Einplanung der Rest-Aufwande ab dem 22.10.08.

B Terminplan > Ressourcen !EI
wlPhasen  Cloffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung | » Vorgér
Kl | ]
2008
[ W5 [ % i5-Mame Kalk. AT Kalk. ET l=t-AT OKT MO

Ress.-Elezein:hnunﬁ Resz * 43 44 45 46 47 48 40 6
Projekt PR1 i E — 4 L0

Projektname Projekt 1 ' ;

Projektleter Schneider . ‘

a I3 Yorgang A | 2210008 10.11.08 201008 | «| !

| Reszz -Bereichnung Ress.’ ! !

—l Schneider, Andreas R | 221005 221005 201005 ;I o ‘

Diaturm® Bel.-Soll  Bel.-lst E E

2010.08 5.00 5.00 . .

221008 £.00 : 5
KN — 2l [ Ml | i

|:| nkritizch Hritizch s TENMINYErZUGY ... Spateste Termine . |=t-Termine

< | i

& Hinweise

e Wenn ein VG Ist-ET ohne VG Ist-AT gesetzt wird, dann setzt die TR VG Ist-ET = VG Ist-AT.
Vorteil: Bei der Rickmeldung von Vorgadngen ohne Dauer (z.B. Meilensteine) muss nur der
VG Ist-ET eingetragen werden.

e Vorgange mit einem /st-AT werden so behandelt als hatten sie keine Vorganger, da sie
durch ihren Vorganger nicht mehr verschoben werden kénnen. Dies ist erforderlich, um den
Vorganger auch dann planen zu kénnen, wenn die Anordnungsbeziehung nicht erfullt ist.
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e Wenn bei einer EA-Anordnungsbeziehung ein Nachfolger bereits begonnen hat (/st-AT ist
gesetzt), ohne dass sein Vorganger begonnen hat, hat der Vorganger nach der TR Ge-
samtpuffer bis zum Projektende.

e Durch den Parameter DI001112 Splitt. aus Fenster 9 erfolgt die Einplanung der Rest-
Aufwande so, als ob der Vorgang noch nicht begonnen hatte. Hierdurch wird verhindert,
dass eine zu friihe Rickmeldung Anordnungsbeziehungen ungultig macht. Im PPMS-
Standard ist der Parameter aktiviert.

: Information

e Ein begonnener Vorgang, der einen nicht begonnenen Vorganger besitzt, stellt i.d.R. einen
Bruch der Anordnungsbeziehung in der Wirklichkeit dar. In der Praxis kommen solche Brii-
che immer wieder vor (z.B. wird mit der Konstruktion begonnen, obwohl die Genehmigung
des Kunden noch nicht vorliegt).

e PPMS ist gegenlber solchen Verletzungen der Anordnungsbeziehungen stabil, d.h., die
unsinnigen gewordenen Anordnungsbeziehungen werden in der Terminrechnung ignoriert.
Dies flihrt, falls ein Vorgang keine weiteren (vorwartsgerichteten) Anordnungsbeziehungen
besitzt, ggf. dazu, dass sein spatester Termin das Projektende ist. In der Tat ist der Verlust
des terminbestimmenden Nachfolgers und damit der Anordnungsbeziehung gleichbedeu-
tend damit. Sofern dies nicht gewiinscht ist, gibt es folgende Méglichkeit:

e Durch die Definition einer zusatzlichen EE-Beziehung zwischen diesen beiden Vorgan-
gen lasst sich die Pufferzeit des Vorgangers beeinflussen.

e Die Checkbox Plan. friih aktivieren. Die Kapazitatstermine sind dann OK, die Pufferzei-
ten nicht.

e Zusatzliche sicherheitsbedingte Anordnungsbeziehungen zum Nachfolger des direkten
Nachfolgers. Einfach bei Verwendung von Standard-Netzplanen, ansonsten ggf. Pflege-
aufwand hoch.

e Einfluhrung einer neuen AOB erst dann, wenn bemerkt wird, dass der Vorgang in der Luft
hangt. Nachteil: Wenn dies Ubersehen wird, stimmen die Planungsdaten nicht.

¢ Verwendung von EE-Beziehungen, wenn davon ausgegangen wird, dass der Vorganger
bald beginnen wird.

e Splitten des Vorgangs (siehe entsprechendes Kapitel).

e Bei haufigem Auftreten der Situation ist eine geeignete Kombination der Losungsmaog-
lichkeiten sinnvoll.

3.5.10 Terminplanung ohne Ressourcenzuordnung bei gesetztem Ist-AT ohne Ist-ET

)
D ziel

¢ Planungsmodell ohne Ressourcenzuordnung verwenden.

Details
e Uber den Modellparameter DI000087 RMT ZR (im Fenster Ausgeblendete) kann eingestellt
werden, wie der VG RMT gesetzt werden soll, wenn keine Rlickmeldung durch Ressourcen
erfolgt.
e RMTZR=J
e VG Ist-ET ist nicht gesetzt
e RMT = aktueller Tag
e Dauer-Ist = aktueller Tag — VG Ist-AT +1
e Dauer-R=VG Kalk. ET — VG Ist-AT
e VG IET ist gesetzt
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e RMT = VG Ist-ET
e Dauer-Ist=VG Ist-ET — VG Ist-AT + 1
e RMT ZR = N (Verhalten bis Release 3618)
¢ Wird zu einem Vorgang ohne Ressourcenzuordnung ein /st-AT und kein Ist-ET ge-
speichert, dann wird im Feld Dauer-Ist immer eine Dauer von einem Tag angezeigt.
Die angezeigte Restdauer entspricht immer der Soll-Dauer-1.
e Der VG RMT wird von der Terminrechnung immer auf den Ist-AT gesetzt. Eine ma-
nuelle Eingabe des VG RMT wird daher immer Uberschrieben.
e Der Rickmeldetermin wird auf den VG Ist-ET gesetzt. Ist kein VG Ist-ET gesetzt,
wird der Rickmeldetermin auf den VG Ist-AT gesetzt.
e Die Einstellung im PPMS Standard ist RMT ZR = J.

&' Beispiele
e Ausgangssituation. Es wurde noch kein VG Ist-AT gesetzt:
ALUG
Lt WiG-Mame Dauer-Sall | Dauer-1st | Dauer-Rest (Ist-AT [1=t-ET 31 3z 33 39
¥
Projekt PR1 :
Projektnatne Projekt 1 !
Frojekileiter Projektbiira .
—A worgang A 107 10T =l = [
—e Yorgang B 3T 3T = E| O
o [ organg C = - # 01.08.07
EEESS aIEN [ Hid [
e Darstellung nach Terminrechnung mit den Modellparametern Heute beriicksicht.= N und
RMT ZR = N:
ALG
WG Wis-Mame Dauer-Sall | Dauer-Ist |Dauer-Rest [N | Ist-AT [1=t-ET 21 32 33 cl
Projekt PR1 l
Projektname Projekt 1 !
Projektleter Prajektbiiro :
—a Worgang & 107 17 37 |mMos07 L« |
—e Worgang B 3T 17 27 |mos07 - i
—c “aorgang C 1T 17 |moso7 - (L 02.08.07
EEESR RN i 2l =

e Darstellung nach Terminrechnung mit den Modellparametern Heute berticksicht. = N und
RMT ZR = J:



PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

71/339
08.07.09
HDETSC3805.doc
AlG
WG Wis-Mame Dauer-Sall | Dauer-lzt | Dauer-Eest [N | Ist-AT [1=t-ET 1 32 33 kct
Projekt PRA h
Projektname Projekt 1 !
Projektleter Prajektbiiro ;
—a Worgang & 107 3T 7T |moso7 . Hm
—e Worgang B 3T 3T 17 |mMos07  «f B [
—c Sforgang © 3T 17 |mMoso7 - ¥ ¢ 06.05.07
ER SRS A i i i
e Darstellung nach Terminrechnung mit den Modellparametern Heute beriicksicht. = J und
RMT ZR = N:
AlG
WG WG-Mame Diauer-Soll | Dauer-lst |Dauer-Rest |M | st-AT [1=t-ET 21 32 3 el
Projekt PR1 .l
Projektniame Projekt 1 .
Projekileiter Projektbiira -
—a Wargang A 107 17 87 |mMos07 .| |
—e Yargang B 3T 17 37T |moso7 - i
—c “Yorgang C 17 17 |M0s07 |« ¥ L] 06.05.07
ey A [ I3 | KRl i
e Darstellung nach Terminrechnung mit den Modellparametern Heute beriicksicht. = J und
RMT ZR = J:
AlG
it WiE-Name Dauer-Soll |Dauer-Ist |Dauer-Rest |~ | 1st-AT |1at-ET 21 32 i &>
Projekt PR1 h
Projektnatne Projekt 1 !
Frojekileiter Projektbiiro .
—- Yargang A 107 3T 7T |moso7 . =
—1e Yorgang B 3T 3T 17 |0M0os07 |« B [
—c ‘Yorgang C 3T 17 |M0s07  «f ¥ L 05.08.07
R SR 3| KX [ 2 | KR *

& Hinweise

e Sollen Meilensteine ohne Dauer-Soll angezeigt werden, wird der Ist-AT auf den Ist-ET

gesetzt.
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3.5.11 Verhalten VG-Wunschtermine und VG Dauer-Rest bei gesetztem VG Ist-AT

% Details

e Die VG Dauer Rest berechnet sich auch Gber den VG Wunsch-ET wenn VG [st-AT gesetzt
ist.

e Wird ein VG Ist-AT gesetzt, der spater als VG Wunsch-AT liegt, dann wird der VG Wunsch-
ET gehalten und die Dauer-Rest verkulrzt.

e Wird ein VG Ist-AT gesetzt, der friher als VG Wunsch-AT liegt, dann wird bei

e Splitting = N der gesamte Vorgang vorgezogen und der VG Wunsch-ET gehalten. Die
Vorgang Dauer-Rest wird verlangert

e Splitting=J der Vorgang zu VG Wunsch-AT und VG Wunsch-ET eingeplant.

Beispiel Terminplanung ohne Ressourcen
e Ausgangssituation

WG WiG-Pame Diauer-Sall Diauer-Rest Wunsch-AT  |Wunsch-ET |Kalk..ﬂ~T |Kalk. ET |lat-AT
Projekt IAT
Projektnatmne 01.09.05
Projektleiter Lauer
100w 107 10T | 080908 +[19.09.05 -|050908 19.09.08
« | i) KN 1

i

[ ] Unkritizch Kritizch .. Terminyerzug __ Sp&teste Termine B Ist-Termine
Jdl
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Wird ein VG Ist-AT gesetzt, der spater als VG Wunsch-AT liegt, dann wird der VG Wunsch-

it WiG-Name Dauer-Zall Dauer-Rest |v‘~ﬂ.4ns-:h-.-'3-.T wiunzsch-ET |Kalk. AT |Halk. ET |[lst-AT

Projekt IAT

Projektnatmne 01.09.0:8

Projektleiter Lauer
—|1EIEI W 10T 4T |08.09.08 d*IEI.EIEI.EIB ;l*IE.EIEI.EIB 190805 150908 -
« I Kl I 2
[ ] Unkritizch Kritizch o TEFMINYErzZUY ___ Spéteste Termine B |st-Termine
|

Splitting = N:

| Splitt.

Es wird ein VG Ist-AT gesetzt, der friher als VG Wunsch-AT liegt.

-
e Der gesamte Vorgang wird vorgezogen und der VG Wunsch-ET gehalten. Die Vorgang
Dauer-Rest wird verlangert.
it WiG-MName Dauer-=all Dauer-Rest winsch-AT  |Wunsch-ET  |Kalk. AT |Kalk. ET  [1st-AT
Projekt IAT
Projektnatmne 01.09.05
Projekileiter Lauer
—|1I:IEI Wiz 10T 13T | 08.09.03 ;I‘IEI.EIEI.EIEE ;llil*l 0808 19.08.03 01.09.05
K I— N r r
[ ] Unkritizch Kritizch .. Terminyerzug . sp&teste Termine BB \=t-Termine
|
e Splitting=J:
| Spolitt.
L

Der Vorgang wird zum VG Wunsch-AT und

VG Wunsch-ET eingeplant.
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it WiE-Name Dauer-Zall Dauer-Rest Wwunsch-AT  |Wunsch-ET  |Kalk. AT | Kalk. ET | Ist-AT
Projekt IAT
Projektnatne 01.09.02
Projektleiter Lauer
—|1IIIEI W 10T 10T 05.09.08 d*IEI.EIEI.IIIE ﬂDB.DEI.EIE 190905 010903
KN 2l r 2
[ ] Unkritizch Kritizch .. Terminyerzug __ Sp&teste Termine B Ist-Termine
<

3.6 Ubersicht iiber die durch die ZR berechneten Datenfelder

DT 461 Projekt

Haupt-PR PR PET1
Ebene PR PAT2
NP-Zyklus PR PET2
letzte TR PR PAT3
Anzahl VGs PR PET3
Anzahl AOB PR PAT4

PR Dauer-S ZR PR PET4

PR Dauer-1 ZR PR PAT5

PR Dauer-R ZR PR PET5

PR RMT PR Abw.-AT1
PR FAT PR Abw.-ET1
PR FET PR Abw.-AT2
PR SAT PR Abw.-ET2
PR SET PR Abw.-AT3
PR Ist-AT PR Abw.-ET3
PR Ist-ET PR Abw.-AT4
PR Wunsch-AT (nur bei Unterprojekten) PR Abw.-ET4
PR Wunsch-ET (nur bei Unterprojekten) PR Abw.-AT5
PR PAT1 PR Abw.-ET5
DT 463 Vorgang

VG Freig. VG STRET
VG mit Zyklus VG PAT1

VG ges. Puffer VG PET1

VG frei. Puffer VG PAT2

VG Dauer-I VG PET2

VG Dauer-R VG PAT3

VG Dauer-S/STRU VG PET3

VG Dauer-l/STRU VG PAT4

VG Dauer-R/STRU VG PET4

VG AT-R VG PAT5

VG AT-Lage VG PET5

VG %-erl. VG Abw.-AT1
VG %-erl.-Termin VG Abw.-ET1
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VG-RMT VG Abw.-AT2
VG FAT VG Abw.-ET2
VG FET VG Abw.-AT3
VG SAT VG Abw.-ET3
VG SET VG Abw.-AT4
VG Ist-AT VG Abw.-ET4
VG Ist-ET VG Abw.-AT5
VG STRAT VG Abw.-ET5

e Sofern in den Modellparametern das DI 022743 ZR-Optionen auf 1 gesetzt ist, wird durch die
ZR auch der VG Kalk. AT und der VG Kalk. ET berechnet.

DT 465 Anordnungsbeziehung
Schlupf GP
Schlupf FP

4 Kapazitatsrechnunqg (KR)
Uberblick

Dieses Kapitel liefert einen Uberblick tiber die PPMS-Terminrechnungsart
Kapazitédtsrechnung, welche die Netzplanberechnungen auf Basis der geschatzten Vor-
gangsdauern, Anordnungsbeziehungen, Kalender und mit Bertcksichtigung verfigbarer
Kapazitaten von zugewiesenen Ressourcen durchfiihrt. Es findet eine Kapazitatseinlastung
der Ressourcen statt.

e Begriffe wie termintreue-, gesamtpuffertreue-, kapazitatstreue Planung sowie Kapazitatsab-
gleich sind Gegenstand dieses Kapitels.

4.1 Allgemeines zur Kapazitatsrechnung

: Information

e Ergebnis der Kapazitatsrechnung sind u.a. die kalkulierten Anfangs- und Endtermine (Kalk.
AT / Kalk. ET) auf Projekt-, Vorgangs- und VGR-Ebene. Auch Vorgange ohne Ressourcen-
zuordnung erhalten VG Kalk. AT / VG Kalk. ET. Die Balken fur kalkulierte Termine sind auf
Ampelfunktionen eingestellt. Gelbe Balken stellen den kritischen Pfad im Netzplan dar, gri-
ne Balken unkritische Vorgange. Rote Pfeilbalken weisen auf Terminverzug hin.

' Beispiel

-10 Unkritizch ] 5

-20 Kritizcher Pfad i i
Termirverzug . rrereri Y |

% Details

=
e Die Kapazitatsrechnung kann durch Betatigen des Buttons it oder Uiber die MenlUpunkte
Bearbeiten --> Kapazitdtsrechnung angestol3en werden.
e Wahrend der Kapazitatsrechnung fihrt PPMS folgende Arbeitsschritte durch:
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Speichern der aktuellen Projektdaten

Laden der restlichen Projektdaten

Laden der Kalender und der Ressourcenverfiigbarkeiten
Entlastung aller betroffenen Projekte

Einlastung aller betroffenen Projekte

Speichern der Ergebnisse

& Hinweise

B PLANTA Projektmanagement-System PPMS - [Neuplanung {Berechnung aller ... [ l[=] B3

£ Daten Eearbeiten ansicht Einfiigen Extras  Fenster 7 =] %]

|

Beliebig viele Benutzer kénnen gleichzeitig Kapazitatsrechnungen durchfiihren, wenn es in
den gerade zu berechnenden Projekten keine Ressourcenliberschneidungen gibt (vgl. ent-
sprechendes Kapitel).

Welches Projekt gerade berechnet wird, ist im Produktstandard links unten am Bildschirm
zu sehen.

4711 Elektrohangebahn 110

Heuplanung (Berechnung aller Projekte)

1 -
4811 Schleppkettenaniage 120 0 -
1001 Hebeanlage 220 1/~
G0ao Meues BDE-Zystem 230 0 - -
1| | 3
Projekk: { 6{14) 7000 v

4.2

Die Anordnung der Statuszeile kann tUber den Menupunkt Ansicht --> Statuszeile eingestellt
werden.

Die KR erfolgt nach dem Prinzip: Wer zuerst rechnet, erhalt die verfiigbare Kapazitat einer
Ressource. Die Wichtigkeit der Projekte untereinander wird dabei zunachst ignoriert. Die
Neuplanung ist ein spezielles Berechnungsverfahren, welches es ermdglicht, Prioritaten
zwischen den unterschiedlichen Projekten zu bertcksichtigen (vgl. entsprechendes Kapi-
tel).

Planungsstrategien (termintreu, gesamtpuffertreu, kapazitatstreu)

o
&P zicl

Festlegung von Planungsstrategien und deren Wirkung bei der Terminrechnung

Uberblick

Bei der Einlastung eines Projekts kann berlcksichtigt werden, dass andere Projekte bereits
die betreffenden Ressourcen belasten. In diesem Fall kann PPMS einen Kapazitatsabgleich
durchflihren, d.h. Vorgange werden terminlich verschoben, falls die Kapazitat nicht aus-
reicht.

Der Kapazitatsabgleich kann manuell (z.B. durch Setzen eines VG Wunsch-AT oder VG
Wunsch-ET) oder automatisch (z.B. bei gesamtpuffertreuer oder kapazitatstreuer Planung)
erfolgen.
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e PPMS unterscheidet drei Planungsstrategien:
e termintreue Planung
¢ Die Einlastung erfolgt ohne Berlicksichtigung der verfligbaren Kapazitat und bereits
eingelasteter Vorgange. Es findet kein Kapazitatsabgleich statt.
e gesamtpuffertreue Planung
e Ein Vorgang kann innerhalb der gesamten Pufferzeit wegen Kapazitatsmangel ver-
schoben werden. Wird gentigend freie Kapazitat gefunden, wird er eingelastet. Falls
nicht, erfolgt die Einlastung zu seinen spatesten Terminen (VG SAT/SET). Der Pro-
jektendtermin (PR Wunsch-ET bzw. PR SET) wird wegen Kapazitatsmangel nicht
Uberschritten.
e kapazitatstreue Planung
e Ein Vorgang wird wegen Kapazitdtsmangel so weit verschoben, bis genligend freie
Kapazitat zur Verfugung steht. Auf den PR Wunsch-ET wird keine Ricksicht ge-
nommen.
¢ Die Einstellung der Planungsstrategie erfolgt durch den Projektparameter Planungsart.
e Wichtig fir den Kapazitatsabgleich ist die Rest-Kapazitat pro Tag. Sie berechnet sich aus
e verf.Kap. * Belastbarkeit % - Ausl.
e Die Rest-Kapazitat ist die verfligbare, noch nicht verplante Kapazitat.

" Beispiel zur Berechnung der Restkapazitat
e Die Ressource KON-M hat am 18.11.08 21,60h verfigbare Kapazitat. Die Belastung durch
andere Vorgange betragt 14,67h.

™ Yerfigbarkeit pro Tag bearbeiten H=]
| Perinde | Arbeit erd. verf Kap. | Auzl, |"erd. Susl. | [
— KW 46708
Periode Arbeit erd. verf Hap. Azl Werd. Ausl.
10.11.08 v 21 .80 2 cy NI
11.11.08 v 21 80 392 3018
12.11.03 v 21 50 392 3918
13.11.03 v 21 .50 392 3918
14.11.03 v 21.60 392 3918
15.11.03
16.11.03
— KW 47708
Periode Arbeit erd. verf Kap. Azl Werd. Ausl
17.11.03 v 21 .50 391 3910
18.11.03 v 21.60 147 14 67
19.11.05 v 21.50 147 14 E7
2011.05 W 21 60 147 14 67
21.11.08 v 21 .80 147 14 BY
2211.08
23.11.08 -
KN 2 | 1

e st fur die Ressource im Ressourcendatenblatt eine Belastbarkeit von 120% gesetzt, ergibt
sich an diesem Tag eine Rest-Kapazitat von: 21,60 *1,2 — 14,67 = 11,25h.

Empfehlung
e Wenn eine Kapazitatsplanung mit Kapazitatsabgleich durchgeflihrt werden soll, wird emp-
fohlen, das Planungsmodell auf Vorwartsterminierung einzustellen.
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¢ In den Modellparametern das Planungsmodell auf Vorwartsterminierung stellen, d.h.
den Parameter Vorw.-Terminier. = J

e oder bei Ruckwartsterminierung (Vorw.-Terminier. = N) immer mdglichst frihe PR
Wunsch-ATs anzugeben.

e Hintergrund:

¢ Die Ruckwartsterminierung ohne PR Wunsch-AT fuhrt zur Berechnung des spatesten
Projektanfangstermins, ab dem dann die KR starten kann. Meist bleibt dann kein oder
nur noch wenig Spielraum fiir einen Kapazitatsabgleich Gbrig.

= Beispiel termintreue Planung

e Die Abteilungsressource wird mit 300 Stunden und ohne Eintrag einer Belastungskurve auf
den VG A mit einer Dauer-Soll von 5 Tagen eingeplant. Die Belastbarkeit von KON-E betragt
100%. Der Vorgang A wird zum friilhesten Termin eingeplant. Rechts neben dem Balken
steht die Summe der Uberlastung:

B Terminplan =] E3

¥ Ausla

wlPhasen cdRessourcen Bl Offene Punkte o Verursacher cdMotizen
<] | M
akT MO
it WG-Name |Wuns-:h-.-'3«T Wwiunsch-ET | Halk. AT | Kalk. ET 42 44 45 496 4
L
Projekt PR1 .
Projektnatmne o 201005 J1A0.05 '
Projektleiter Schneider H
Ha Worgang A 201008 |« »|201008 21008 | M 0 =00k
Ress -Bezeichnung Ress.*
Konstr. Elektrik KON-E | =|z01008 2310.08 ' 300 h
PR-Hachfolger  “G-MNachfolger ;
PR ~|B :
—e Wargang B =|za008 2|3 4008 311003 Y
KN I i) KN r Ml | 2
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e Das Projekt verursacht eine zusatzliche Uberlast (= helle Balken in KW 43):
B Ressourcenauslastung nach PR-Code M=l E3
2008
|HPR [HPF JAufwe -Rest  |Uberlsst AUG SEF KT

|G |WG-Name |Aufw -Rest | Uberlast .« B2 33 34 35 36 37 35 39 40 M 42 43 94
1160 h 400k| | : : :
KOHN-E 360 h B E P EE E i
Konstr. Elektrik IR -' ------------- * ------------ 4 ------------- .
2n0 [ o A :
o 200 [ o A :
w0h| | o A :
10n [ o Y :
120m) [ o SN :

&oh| |, T T e

ain| | A N - E
KN I I3 | KN I3 | I & [ M

F A - Projekte [ B - Projekte [ < - Projekte Sonstiges Projekt Simulation

1| | i

Beispiel gesamtpuffertreue Planung
Der Vorgang A ist mit einer Dauer-Soll von 5 Tagen eingeplant und wird auf die spatesten
Termine verschoben, da vorher nicht genligend Kapazitat Gber die gesamte Vorgangsdauer
hinweg zur Verfligung steht:

® Terminplan M=] E3

Elrhasen ElRessourcen  ElOffene Punkte Elverursacher Elnotizen * Busla
Kl | o
2005
_ I £200

it Wis-Mame |Wunsch-.ﬂ~T Wiunsch-ET  |Kalk. AT |Kalk. ET OKT MO
Fr i
Projekt PR1 . :
Projektname 0 201008 31.10.08 5 :
Projektleiter Schneider H b
a Worgang & 2010058 =] =|271008 saoos | o zvon
Ress -Bezeichnung Ress.* !
Konstr. Elektrik KON-E | =|z71008 31.10.08 Z70h
PR-Hachfolger  “G-Machfolger :
PR ~|B :
—e Wargang B =|za008 2|3 4008 311003 ¥ ;
I — | K1 r ja | K1 i
[ ] Unkritizch Kritizch o TEFMINYErZUY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
i Dy
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» Das Projekt verursacht eine Uberlastung in KW 44. Wenn der Vorgang mit Unterbrechungen
eingeplant werden soll, kdnnen Belastungskurven (vgl. entsprechendes Kapitel) verwendet

werden:
® Ressourcenauslastung nach PR-Code M=] E3
2005
|HPR [HI Jaufa -Rest | Uberlast AlG SEF kT
|G | WiG-Mam |Aufe -Rest | Uberlast .« 32 33 34 35 36 37 3% 30 40 41 42 43 44 ¢
1130 h 400 h . . . :
&3 Kone _ @mon| | [ [ i
Konstr. Elektrik =0 -E ------------- ? ------------ 4: ------------- :L -
28on| | [ [ B B
Zaon, | [ A B 2
B 200n| [T [ [ B
tean| [ [ [ »
120n |0 [ [ 1
gon| [T TS = [ =
R A |
| JL3 ) K [— rr i
[7] B - Projekte [ < - Projekte Sonstiges Projekt Simulation -

A - Projekte
|
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Beispiel kapazitatstreue Planung

e Der Vorgang A mit einer Dauer-Soll von 12 Tagen wird so lange verschoben, bis gentigend
Kapazitat Gber die gesamte Vorgangsdauer hinweg zur Verfligung steht. Der PR Wunsch-
ET wird ggf. Uberschritten. Der Vorgang gerat durch die AOB zum VG B in Terminverzug:

B Terminplan =] E3
EPhasen BRrRessourcen &l offene Punkte B verursacher B Motizen ¥ Ausla
4] | ja
2008
_ I /200
bt YiG-Name |'l.-"'-.l'l.,lns-:h-.ﬂ.T Wunsch-ET | Halk. AT |Kalk. ET OkKT RO

L i
Projekt PR1 . !
Projektname 0 201008 310,08 ; ;
Projektleiter Schneider . b
a Yorgang A 201008 -] =|201008 041108 | ® 4w z70n!
Ress -Bezeichnung Ress.* ! !
Kaonatr. Elektrik HON-E = =|201008 04.11.08 ] 270 h:
PR-Hachfolger “G-Machfolger : :
PRA ~|B : :
m = Worgang B =|311008 +|0411.08 04.11.08 .l i
N — 2 1 e | 2

|:| Unkritizch Kritizch ey TEFTIMYEFZLY ... Spateste Termine . lzt-Termine
Jl | [C]

e Erst ab Mitte KW 43 bis KW 45 steht ohne Uberlastung der Ressource KON-E geniigend
Kapazitat fur die Einplanung des kompletten Vorgangs zur Verfugung:

B Ressourcenauslastung nach PR-Code =] B3

2005
|HPR [HI J&ufw -Rest | Uberlast AUG SEF KT
|G | WG-Mam |Aufw -Rest | Uberlast .« B2 33 34 35 36 37 38 39 40 M 42 43 94 45
1430 h 20n| | : : :
KON-E I . HE '
Konstr. Elektrik T -' ------------- + ------------ * ------------- E-- -
8- 120n | [ [ R '
gon| | [ T
aon| | ' D 1 E
KN JL3 | KN — JL3 | N I i
F & - Projekte [ B - Projekte [ < - Projekte Sonstines Projekt Simulation
Jl | [C]
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4.3 Einlastung
S
&P zicle
e Einplanung eines Projektes in die bestehende Kapazitatssituation
e Beider KR werden die Termine Kalk. AT / Kalk. ET berechnet, zu denen der Aufwand ein-

gelastet wird. Einlastung bedeutet, dass

e pro Ressourcenzuordnung und Tag Uber die Dauer-Ist sowie Uber die Dauer-Rest ein
Belastungsdatensatz erzeugt wird

e die Summe aller Belastungen pro Tag (Auslastung) im Periodendatensatz pro PR-Code
und insgesamt gespeichert werden. Die Projektnummer wird in der Regel nicht gespei-
chert

e das Projektdatenfeld eingelastet (J/N) auf J gesetzt wird

e Die Einlastung ist automatisch Bestandteil der Kapazitatsrechnung. Sie kann nicht einzeln
aufgerufen werden

Beispiel
e Das Projekt ist eingelastet. Die Kalk. AT / Kalk. ET sind berechnet. VG 1 besitzt Belas-
tungsdatensatze.
B Terminplan > Ressourcen !EI
wlPhasen  Cloffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung | » Vorgér
Kl | i
[ Wi [ ¥3-Mame Sufw -Soll | Aufve st Aufwe -Rest | Aufw-Ges. | Kalk, AT Kalk. ET
Ress .-Elezeichnunﬁ
Projekt PRA
Projektname Projekt 1 TSh 7ah Tah 241108
Projektleiter Lauer
‘|1 Worgang 1 7S h 7ah 7ah 241105 258.11.08
Fess -Bezeichnung
—l Konstr. Mechanik ¥5.00 7¥5.00 ¥5.00 2411.05 28.11 .08
Datum® Ko, Bel.-Soll Bel -Ist Bel -Rest Ukerlast
24 11.08 HiC1100 15.00 15.00
2511.08 K100 15.00 15.00
26.11.08 K100 15.00 15.00
2711.08 KiC1100 15.00 15.00
26.11.08 KiZ1100 15.00 15.00
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¢ Das Projekt hat die Ressource KON-M wie folgt belastet:
® Yerfiigbarkeit pro Tag bearbeiten =]
| Periode | Arbeit | MenoeTag | e, Kap. |“erd. vert Kap. | Ausl. [“werd. Ausl. | [
— K 4808
Periode Arbeit MengeTag Yerf. Kap. Yerd. verf Kap. Azl Werd. Ausl
241105 W 2160 15.0 15.00
251108 W 2160 15.0 15.00 I
26.11.08 W 21.60 15.0 15.00
2rA41.028 W 21 B0 15.0 15.00
2811.02 W 21 B0 15.0 15.00
2911.02
3011 .08 -
] | i3 | K1 | M
&P zic

e Erzeugung von Soll-Belastungsdatensatzen steuern

% Details

e Bei Nichtverwendung von Soll-Belastungsdatensatzen kann die Datenmenge gering gehal-
ten werden.

e Uber die Checkbox Erzeugung Soll-Belastung deaktivieren im Modul Technische Admi-
nistration --> Systemadministration --> System-Admin. Datenbank --> Modell und Modellpa-
rameter kann die Erzeugung gesteuert werden.

Vorgehensweise
Das Modul Terminplan --> Ressourcen aufrufen.
Beim gewlnschten Vorgang bei der gewlinschten Ressource Ist-Endtermin eintragen.
Speichern.
Im Modul Modell und Modellparameter die Checkbox Erzeugung Soll-Belastung deaktivie-
ren aktivieren.
Speichern.
Im Modul Terminplan --> Ressourcen Terminrechnung durchfiihren.
Das Modul neu aufrufen.
Die Soll-Belastungsdatensatze bei dem gewtiinschten Vorgang werden nicht angezeigt

& Hinweise
[ ]

Nach dem Umschalten des Modellparameters von Nein auf Ja muss eine Neuplanung
durchgeflihrt werden.

e Soll-Belastungen von beendeten Vorgangen werden dann nicht erzeugt.

e Gegebenenfalls vorhandene reine Soll-Belastungen werden geldscht.

4.3.1 Reihenfolge der Einlastung

@
@@ Zic
e Darstellung der Reihenfolge der Einlastung, die massgeblich fiir die Kapazitatsbelastung
der Ressourcen ist
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: Einlastungsregel

¢ Die Einlastung zwischen Hauptprojekten erfolgt nach:
e PR Prioritat des Hauptprojekts
e PR Wunsch-ET des Hauptprojekts

¢ Die Einlastung der Vorgange innerhalb einer Projektstruktur oder innerhalb eines Projekts er-
folgt nach:
e VG-Rang

PR-Prio

VG-Prio

Ges. Puffer (nach ZR)

Planung frih = J

Planung frith = N

& Hinweis

e Beim Verteilen von Aufwanden werden eventuelle Wunsch-AT und Wunsch-ET der Quell-
ressource auf die neue Ressource Ubertragen.

¢ Wird der Aufwand auf eine bereits bestehende VGR, welche bereits Wunsch-AT und
Wunsch-ET hat, verteilt, werden Wunsch-AT und Wunsch-ET der Zielressource mit
Wunsch-AT und Wunsch-ET der Quellressource Uberschrieben.

e Das Verhalten kann nicht ein- oder ausgeschaltet werden. Umgehungsldsung: Termine
manuell nachtragen.

e Weitere Hinweise zu diesem Thema befinden sich in diesem Handbuch im Abschnitt zur
Neuplanung.

4.3.2 Berechnung des VG-Rang

: Rangberechnung

¢ Der VG-Rang wird bei der TR berechnet. Er ergibt sich aus der maximalen Anzahl der Vor-
ganger auf einem Weg durch den Netzplan zu diesem Vorgang. Fur den Benutzer ist der VG-
Rang nicht sichtbar.

¢ Rang 0: Alle Vorgange ohne Vorganger

e Rang 1: Alle Vorgange mit genau einem Vorganger auf einem Weg

® usw.

£& Beispiel

ful E LM L]
-aal Bmzu savg d Bt

e Einlastungsreihenfolge: A, B oder E, C, D. In der Netzplangrafik ist der Rang des Vorgangs
erkennbar. Er entspricht der Spalte, in welcher der Knoten dargestellt ist.

e Besonderheit bei Planung friih = N. Vorgange mit Planung friih = N erhalten eine Rangver-
schiebung auf ihren schlechtest moglichen Wert, damit sie bei der KR spater eingelastet
werden.
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Beispiel
e Vorgang E wurde auf Planung friih = N gesetzt. Dadurch erhalt er eine Rangverschiebung von
2 auf 3.
& B i 1]
Ean | by TRTHG 2 ML

EX ‘
|Ha e b Y

e Einlastungsreihenfolge: A,B C, E, D

E:I Besonderheit bei Projektstrukturen
e Hat ein Vorgang ein Unterprojekt und dieses den Projektparameter Stru-TR = J, erhalten al-
le Vorgange des Unterprojekts den Rang des Uibergeordneten Vorgangs, zuziglich des
Rangs innerhalb des Unterprojekts.
e Hat dieser Vorgang gleichzeitig einen Nachfolger, ist dessen Rang mindestens gleich dem
Rang des letzten Vorgangs im Unterprojekt +1. Dadurch wird gewahrleistet, dass das Un-
terprojekt vor einem Nachfolger im Hauptprojekt eingelastet wird.

4.3.3 Terminrechnung mit AA-AOB und gesamtpuffertreuer Planung
[ ]
&P zicl

e Die Dauer eines Vorgangs wird wegen Uberlast verlangert, sofern noch Pufferzeiten ver-
fugbar sind

Details

Gesamtpuffertreue Planung.

Zwei Vorgange sind Uber eine AA-Anordnungsbeziehung miteinander verknupft.
Beide VG haben eine EA-Anordnungsbeziehung zum Meilenstein 1.
Ressourcen werden mit der Belastungskurve CAP beplant.

Beide Vorgange werden geplant mit

e Dauer-Soll =0

e Dauer-Rest = Vorgabe des Aufwands / Verfligbare Kapazitat pro Tag

: Information

e Die von der Terminrechnung ermittelten Puffer werden genutzt.
e Die Dauer des Vorgangs wird automatisch maximal bis zum Ende des Pufferzeitraums
erhodht, um diese Uberlast zu vermeiden. In diesem Beispiel wird die Dauer des Vor-
gangs VG 01 bis zum Meilenstein MS 1 verlangert.

VG 01

MS 1

VG 02
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e Verhalten der Zeitrechnung

e Der Vorgang VG 01 besitzt keine Dauer-Soll.

e Die Zeitrechnung ermittelt die frihesten und spatesten Termine.

e Der Puffer wird immer bestimmt durch die Differenz von frihesten und spatesten An-
fangsterminen bzw. Endterminen.

e Der spateste Anfangstermin von VG 07 wird durch den Meilenstein MS 7 und den Vor-
gang VG 02 bestimmt. Die Anordnungsbeziehungen werden eingehalten.

e  Wird der Wunsch-ET und der Wunsch-AT von MS 1 entfernt (Anordnungsbeziehung zu
VG 02 bleibt erhalten), dann wirkt der Wunsch-ET des Projekts als Puffergrenze.

& Hinweise

e Puffer sind Terminpuffer und werden in PPMS von der Zeitrechnung berechnet. Das bedeu-

tet:

e Vor jeder Kapazitatsrechnung lauft eine Zeitrechnung. Die dabei ermittelten Termine
werden fUr die Kapazitatsrechnung verwendet.

e Bei termintreuer Planung werden keine Puffer genutzt.

e Bei gesamtpuffertreuer Planung werden vorhandene Puffer bei Bedarf genutzt.

e Bei kapazitatstreuer Planung werden Puffer und der Projektendtermin nicht berticksich-
tigt.

e Das beschriebene Verhalten gilt nur flir gesamtpuffertreue und kapazitatstreue Planung
mit durch die Zeitrechnung optimierbarer Belastungskurve, z.B. CAP.

4.4 Entlastung
g
P zicl

e Herausnehmen eines Projekts aus der bestehenden Kapazitatssituation

: Information

e Entlastung ist das Gegenteil der Einlastung. Die belasteten Ressourcen werden wieder frei-
gegeben.
¢ Bei der Entlastung
e werden die von der KR erzeugten Belastungsdatensatze geldscht (manuell erfasste Be-
lastungsdatensatze bleiben erhalten).
e werden die gespeicherten Auslastungen im Periodendatensatz reduziert.
e werden die Kalk. AT / Kalk. ET geleert.
e wird das Projektdatenfeld eingelastet (J/IN) auf N gesetzt.
¢ Die Entlastung ist automatisch Bestandteil der Kapazitatsrechnung. Sie kann auch einzeln
Uber den MenUpunkt Bearbeiten --> Entlastung angewahlt werden, wenn ein Projekt aus
der Kapazitatsplanung herausgenommen werden soll.

Beispiel

e Ein Projekt ist in der Angebotsphase und wird zur Probe eingelastet, damit die zusatzliche
Belastung der betroffenen Ressourcen ersichtlich wird. Solange das Projekt kein Auftrag ist,
soll es aus der Kapazitatsplanung herausgenommen werden.

Vorgehensweise
e Projekt entlasten (MenUpunkt Bearbeiten --> Entlastung)
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e PR-Status z.B. auf 9 setzen, damit es bei der nachsten Neuplanung nicht wieder eingelastet
wird (z.B. im Modul Projektdatenblatt).

e Es soll ein Standardprojekt erstellt werden. Wahrend der Erstellungsphase wird auch eine
Kapazitatsplanung durchgefiihrt, um zu prifen, ob der Projektplan richtig ist. Nach der Er-
stellungsphase ist das Projekt zu entlasten und der PR-Status auf 0 zu setzen.

4.5 Neuplanung
S
P zicl

e Darstellung der Terminrechnung aller aktiven Projekte und komplette Reorganisation der
Kapazitatseinlastung

Information
e Das Modul Neuplanung (Berechnung aller Projekte) wahlt alle Projekte der Ebene 0
(Hauptprojekte) mit PR Status 1 aus. Die KR in diesem Modul berechnet alle Projekte in der
angezeigten Reihenfolge nach:
¢ PR Prioritat des Hauptprojekts
e PR Wunsch-ET des Hauptprojekts

Vorgehensweise Aufruf des Moduls Neuplanung
e P41 --> Projektplanung --> Multiprojektbearbeitung --> Neuplanung (Berechnung aller Pro-
jekte)

Beispiel
= Meuplanung (Berechnung aller Projekte} M=] E3
Projekiname Kalk. ET Wiunsch-ET

Heuplanung {Berechnung aller Projekte) | * Kapazititsrechnung | | * Kostenverdichtung

4711 Elektrohdngebahn 110 1 = 1 18 - |1410.08 141003

4811 Schleppkettenanlage 120 0 - 1 & ~(1212.03 041208

1001 Hebeanlage 220 1 =] 118 - | 260209 24.02.09

2000 Meues BOE-System 230 0 = 118 «|31.12.08 I A2.03

aram Yerpackungsaniage 10 1 = 1|8 ~[16.02.09 16.02.09

To0o0 Yertriehssystem 320 0 - 1|2 ~|02.10.08 03,1003

TEA0 Appl. Schiebedach 320 0 - 1 i - |1310.04 13.10.09

6711 Steuerung R-Sensar 340 1 = 1|8 - | 05.02.09 04.02.09

oo Meues ERP-Zystem 410 0 - 1D _=|2204.08 22.04.09

S000 Fraszentrum F=1 420 1 = 1D = |0204.09 02.04.09

PPRS PPM=-Einflihrung 430 1 =] 1D x| 071008

aoot Testprojekt 339 0 = 1 E =]

Gh Gemeinkosten aktuelles Geschafts). 9489 0 - 1D ml3az2os IA2.08

J | 2

& Hinweise zur Planung

e Bei der Neuplanung werden zuerst alle eingelasteten Projekte entlastet. Dadurch wird
sichergestellt, dass keine Ressource mehr in einem Projekt als eingelastet ausgegeben
wird.
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¢ Bei der Neuplanung werden die gespeicherten Kapazitatsbelastungen der Datentabelle Pe-
riode vollstandig reorganisiert. Daher ist eine Neuplanung auch nach Anderungen im Fir-
men-, Projekt- und Ressourcenkalender oder der Modellparameter durchzufihren.

¢ Mit dem Menupunkt Bearbeiten --> Entlastung kann auch eine vollstdndige Entlastung aller
Projekte durchgefihrt werden, ohne dass danach eine KR stattfinden soll.

e Da diesen Berechnungen umfangreiche Algorithmen zugrunde liegen, wird empfohlen eine
Neuplanung nicht in Zeiten hoher Belastung der Server-Rechenanlage durchzufihren.

e Sollen auch zurlickgestellte oder zu archivierende Projekte eingelastet werden, so missen
diese separat eingelastet werden.

e Eine Anderung der Sortierreihenfolge im Modul hat keinen Einfluss auf die Reihenfolge der
Einlastung der Projekte. Diese lauft programmgesteuert nach den oben aufgefiihrten Krite-
rien ab.

& Hinweise zum Customizing
e Ob die Kapazitatsrechnung in einem Modul zu einer Neuplanung flhrt oder nicht, laft sich
per Customizing mit Modul: Weitere Parameter einstellen.
e Wenn die Felder Klasse mit 4 und U-Klasse mit 2 gefullt sind, wird in diesem Modul mit

Button e eine Neuplanung durchgefihrt.

Technische Parameter

Release

Klazze 4 -

U-Klazze

Empiangersprache Mo... | Bezeichnung -]
DEY-Parameter 3 Bei Modulklasse = 4 - "Mormale" Datenbearbeitung

@D nickht besetzen 1 - Projektstrukturen kopieren

Betechn -Optimigrung |

Grp.-verfahren aft 3 - Projektstrukturen 1Gzchen
Abfrage "markieren” 4 - TR-Funktion ohne PR-Kopf itn kadul
Sprung auf Heute 5 - Uhertrag Fakturavorschidge aus Belastung
E - Dynamizche Listhox - Suche immer new starten
T - Statizche Listhox - Suche nur beim 1. Sffnen
8 - Modul wird bei "zurlck" nicht aufgerufen b
9 - Modul zucht ohne DDBDO
10 - EinfUgen wie Suchen fir Bereiche aus zelber DT
-
~ Stopp

e In diesen Modulen missen die Suchkriterien immer so gesetzt sein, dass alle aktiven
Hauptprojekte ausgewahlt werden (PR-Status = 1 und Ebene = 0). Sonst kann es sein,
dass nicht alle Projekte berechnet werden. Das kann dazu flihren, dass die
Auslastungsdiagramme nach Summenwerten und die Auslastungsdiagramme nach
Belastung voneinander abweichen und dass die gesamtpuffer- oder kapazitatstreue
Planung unplausible Ergebnisse bringt.

4.6 Parameter des Kapazitatsabgleichs

S
@D ziel

e Erlauterung weiterer Parameter, welche fur den Kapazitatsabgleich wichtig sind
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% Details
[

Neben der PR-Einplanungsart steuern noch weitere Parameter den Kapazitatsabgleich.
¢ |Im Ressourcendatenblatt wird durch folgende Parameter definiert, ob und wie der Kapazi-
tatsabgleich flir eine Ressource stattfindet:
e Abgleich nach Aufwand
e Abgleich nach Kosten
e Belastbarkeit %

46.1 Ressourcenparameter Abgleich nach Aufwand und Abgleich nach Kosten

: Information

e Der Kapazitatsabgleich kann optional stattfinden nach:

e Aufwand: Die frei verfligbare Kapazitat wird mit der Belastung verglichen. Dies ist der
Normalfall bei der Kapazitatsplanung.

e Kosten: Die frei verfluigbare Kapazitat und die Belastung werden mit den Umrechnungs-
faktoren multipliziert und erst danach wird abgeglichen.

e Beide Parameter befinden sich im Ressourcendatenblatt
e Parameter Abgleich nach Aufw. im Fenster 1.
e Parameter Abgleich nach Kosten im Fenster 9.

Beispiel
B Ressourcendatenblatt [_ O]

.y
Fessource FOR-M il
Feszs -Mame Konstr. Mechanik
Fezs -Mame 2

Struktur
QEMEST 1111 - | Konstr. Mechanik Ukery. Ressource
Default-H.C K100 - | KONSTRUKTICHN Reszs -Strukturcode
Ress -An* 2 - | Abteilungsressource Anonymisierung auf
Ress -Klass. 1 Geburtzdatum
Reszs -Klass. 2 Avzgeschieden am
Planung
Bazizeinheit h ;l Belastharkeit % 100 %
Einh./Tag Det -Bel -Kurve AP =
Yert. Wap. Basizper. Def. max. Bel. .20
Fihd- &t Det. min. Bel.
Autom. Rackmeldung Anzy.: PR-Uhersicht ;l ]
Bazisdaten
Uimrechrungsfaktar TN - Perioden verdichten W
Faktorart Pl L, j SUMmmietung St v
Faktormenge Abgleich nach Aufvw. [
-
1] | A




% Details

PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

90/339

08.07.09

HDETSC3805.doc

DI

Bezeichnung

Beschreibung

001243

Abgleich nach Aufw.

Gibt an, ob flr diese Ressource ein Ka-
pazitatsabgleich nach Aufwand durchge-
fuhrt wird, falls die restlichen Bedingun-
gen hierfur erfiillt sind.

001528

Abgleich nach Kosten

Gibt an, ob fir diese Ressource eine KR
mit Kostenabgleich durchgefuhrt wird,
falls die restlichen Bedingungen hierfir
erfullt sind.

& Hinweis

e Der Kapazitatsabgleich ist flr eine Ressource ausgeschaltet, wenn beide Datenfelder (Ab-
gleich nach Aufw., Summierung Aufw.) auf N stehen.

4.6.2 Ressourcenparameter Belastbarkeit %

: Information

e Pro Ressource kann im Feld Belastbarkeit % im Ressourcendatenblatt festgelegt werden,
ab welchem Prozentsatz der Auslastung ein Kapazitatsabgleich stattfinden soll.

Beispiel

# Ressourcendatenblatt

S I=] E3

FS

Ressource HTM-h Reszz.-Bezx. Kanstr. Mechani |
Ress -Mame Kaonstr. Mechanik
Ress -Mame 2
Struktur
OEMST 1111 - | Kaonztr. Mechanik Ukery. Ressource
Default-Kob W00 - | KOMETRUKTION Ress -Strukturcode 112F
Ress.-A* 2 - | Abteilungsressource Anorymizierung auf
Perzan - Geburtzdatum
Fess.-Klazz. 1 Ausgeschieden am
Rezz -Klaszs. 2 @ 1=
Planung
Baszizeinheit h d Belastharkeit % 100 % Kalenc
Eink.Tag Def.-Bel.-Kurve CAP d Startpe
Yerf. Kap. Basisper. Def. max. Bel. 7.20 Enclpe
Fh-Art Det. min. Bel. Walen:
Autam. Rackmeldung Anzg: PR-Ukersicht ;l Ress. [+
J | 5
% Details
DI Bezeichnung Beschreibung
001239 Belastbarkeit % Prozentsatz, bis zu dem die Ressource

belastbar ist.
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Ab dem Wert (verf. Kap.* Belastbarkeit
%) beginnt der Kapazitatsabgleich

#~a Beispiel

Belastbarkeit % = 120

Ab 120% Belastung findet der Kapazi-
tatsabgleich statt, d.h., erst dann werden
die Vorgange verschoben.

& Hinweis

e Die Belastbarkeit % wirkt nur, wenn im
Modellparameter die Checkbox Belas-
tungsgrenze 2 aktiviert ist. sonst er-
folgt der Kapazitatsabgleich immer bei

100%
Modellparameter setzen
B Modell und Modellparameter _ O]
e
FR-Cyptionen 0 =]
TR laufzeitoptimiert W
PR-WT flr Puffer W
WG WATANET W
Abgleichsgrenze W
Belastungsgrenze 2 W J
Erzeugung Soll-Belastung deaktivie
-
4| | H 4
% Details
DI Bezeichnung Beschreibung
000089 Belastungsgrenze 2 Gibt an, ob der im Ressourcendatenblatt

unter Belastbarkeit % eingegebene Wert
fur den Kap.-Abgleich mal3geblich ist.

Werte
e Die Checkbox ist aktiviert — die Res-
source wird bis maximal Belastbarkeit
% belastet.
e Die Checkbox ist deaktiviert — die
Ressource wird bis maximal 100% be-
lastet.

4.6.3 Kapazitatsberechnung nach Ende der Planungsperiode

o
&Pzl
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e Darstellung des Verhaltens der TR, wenn keine Planungsperioden der Ressource zur Ver-
fugung stehen

Details
e Steht keine Verfugbarkeit fir eingeplante Ressourcen zur Verfugung geht die Terminrech-
nung von unbegrenzter Verfligbarkeit der Ressource aus (7-Tage-Woche).

Beispiel
e Die Ressource TEST hat in der Uber das Ressourcendatenblatt definierten Verfligbarkeit
das Ende des Planungshorizonts am 30.09.08.
|
Ressource TEST
Ress -Mame Testressource
Ress -Mame 2

Halencer Bk -
Startperiode 03.08.02 -
Endperiode 30.09.05 -
Walender ist aktiv W
Ress. wird heplant v

e Wird sie zu einem spateren Zeitpunkt, z.B. ab Oktober 2008, einem Vorgang zugeordnet
e geht die Terminrechnung von unbegrenzter Verfliigbarkeit der Ressource aus.
¢ die Ressource wird an 7 Tagen in der Woche eingeplant.

¢ Die Ressource R9 wird entsprechend ihres in diesem Zeitraum gultigen Ressourcenkalen-
ders an 5 Tagen in der Woche beplant.

e Hieraus resultiert eine unterschiedliche Einlastung pro Tag, da die Ressource R9 nur an 5
und die Ressource TEST an 7 Tagen pro Woche eingeplant wird.
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[ %G [ G-Name ALty -Zoll ALty -1zt
Hess.-Elezein:hnunﬁ Resz*
Projekt PR1
Projektname Prajekt 1 B0 b
Projektleiter =chneider
—I A, Wargang A GO h
Ress . -Bezeichnung Ress.*
- Testreszource TEST 30.00
Datum* Mok, Shalte Bel -Zall Bel -1zt
17.10.08 K200 5 428
15.10.08 H2100 5 4.29
19.10.08 KC200 =] 4.29
2010.08 KC2o0 =] 4.28
21008 KC20o0 = 4.28
221008 o200 = 4.28
231008 KC200 I 429
Ress. -Bezeichnung
| Delphing, Mike 30.00
Cratum* Kok, Bel.-Soll Bel -Ist
17.10.08 o200 .20
2010.08 KC200 T.20
211008 o200 7.20
221008 K200 7.20
23.10.08 H2100 1.20
KN KIN i

Y

-

& Hinweis
[ ]

08.07.09
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Sofern die Ressource mit der Belastungskurve CAP aul3erhalb der Kalenderverfligbarkeit
eingeplant, so wird die gesamte Belastung an einem Tag eingeplant. Bei anderen Belas-
tungskurven, z.B. lineare Belastung erfolgt die Einlastung gemaf der Definition der Kurve.

e |[st das Verhalten nicht gewinscht, so kann wie folgt vorgegangen werden:

e Alternative 1: Verlangern des Planungshorizonts der Ressource im Ressourcendaten-

blatt.

e Alternative 2: Ressourceneinstellung in DT467 (Ressourcendatenblatt):

e Parameter Kalender ist aktiv deaktivieren. Dann wird Firmenkalender verwendet,
falls kein VG-Kalender eingetragen.
e Alternative 3: Verwendung VG-Kalender fir Vorgange mit einer Ressourcenzuordnung

e Alternative 4: Einplanung der Ressource mit der Belastungskurve MAN.

4.7 Bericksichtiqung von Belastungskurven

S
@D ziel

e Steuerung der Belastungsverteilung Uber die Vorgangsdauer

% Details
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e PPMS unterscheidet in
e echte Belastungskurven, die eine prozentuale Belastungsverteilung bewirken.
¢ pseudo Belastungskurven, deren Einsatz eine andere Berechnungsmethodik bewirkt.

e Belastungskurven werden bei den Ressourcenzuordnungen angegeben und kdnnen als De-
fault-Wert aus der Ressource vorbelegt werden. Anderungen der Belastungskurven kénnen
nach der Zuordnung zu einem Vorgang manuell geandert werden.

e Bei Auslieferung von PPMS werden folgende Belastungskurven mitgeliefert. Im Modul Be-
lastungskurve kénnen neue Kurven definiert werden.

B Belastungskurye M=l B3

Belastungskurve
1 |

Fs

B

Bel -Kurve  |Bereichnung 5% et |10% Fet |15 % Feit  |209% Feit |25 % Feit |30 % Fet |
383 33%, B6%, 100% 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00
025 50% Dauer, 25% Lot 250 5.00 .50 10.00 12.50 15.00
5075 S0% Dauer, 7% Sufw. 7.50 15.00 2250 30.00 3750 45.00
BLD Basic Load

CAP Belazstung nach Kapazitat

E Belastung am Ende

G Gausz Mormalverteilung 1.00 2.00 4.00 F.oo 11.00
A1 Belazstung manuel

MOMNTH Langzeitplanung Monstsraster

GUARTER Langzeitplanung Quartalsraster

5 Belastung am Anfang 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
WWEEK Langzeitplanung Wachenraster
d | 0| KT | ol

4.7.1 Berechnungsverfahren von echten Belastungskurven

: Information

e Belastungskurven werden in 5%-Schritten definiert. Bei der Berechnung der Belastungen
durch die KR wird die VG Dauer-Rest durch 20 geteilt und pro Intervall wird der Aufw.-Rest
mit der Differenz der Belastungsprozentsatze multipliziert. Daraus ergibt sich die Belas-
tungsverteilung.

e Generell gilt: Dauer bzw. Aufwand werden vorgegeben, die Belastung wird berechnet.

Hinweis
e Durch die Division mit 20 kann es z.B. bei den Belastungskurven E und S dazu kommen,
dass die Belastung auf mehr als einen Tag verteilt wird. Ist die VG Dauer-Rest z.B. 60 wer-
den 60 / 20 = 3 Belastungsdatensatze erzeugt.

Beispiel
e Jedem Vorgang des Projekts wurde eine Ressource mit unterschiedlichen Belastungskur-
ven zugeordnet.
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B Terminplan [_ | O
Erhasen  ElRessourcen  Eoffene Punkte  ElVerursacher Enotizen » Busla
Kl | i
WG WiG-Mame Crauer-Soll Crauer-l=t Craue | Aufwy.-Soll Ay =l
Projekt PRA
Projektname Projekt 1 1.200 h
Projektleiter Lauer Planungsart 1] v|
a [} WG 1 207 200 h
Fess -Bezeichnung Ressg.* Hod, Einkheit Bel-Kurve
IT Akteilung IT HC2100 ;l b 313 ;| 200
g [ WG 2 207 200 h
Fess -Bezeichnung Ress.* Hos, Einkheit Bel-Kurve
IT Akteiling IT HC2100 ;l h s025 ;| 200
Hos W53 207 200 h
Ressz -Bezeichnung Ress.* Kol Einheit Bel-Kurve
IT Ahteilung IT HC2100 ;l h 075 j 200
o4 VG4 207 200 h
Resz -Bezeichnung Ress.* Ko, Einheit Bel-Kurve
IT Ahteilung IT HC2100 ;l h GER j 200
Hos Y55 207 200 h
Ress . -Bezeichnung Ress.”* Hod, Einkheit Bel.-Kurve
IT &kteilung IT HC2100 ;| b = j 200
o8 WG B 207 200 h
Fess -Bezeichnung Ress.”* Hod Einkheit Bel.-Kurve
IT &kteilung IT HC2100 ;| b E ﬂ 200
l | ] i
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e Daraus ergeben sich beispielsweise folgende Auslastungsdiagramme:
3/3
B Ressourcenauslastung nach PR-Code M=] E3
2008
|HPR [HPR-Mame ALy -Rest QKT N DEZ
[ Wi | WE-Mame ALy -Rest 40 41 42 43 44 45 46 47 43 43 50 51 52
200h | 180K | ! :
&,‘ m 120h] | : :
H IT Abteilung a0 h ' : :
40h| | : :
EH PR Projekt 1 200 h ! : Projekt 1
< I I3 | I | I M
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5025
B Ressourcenauslastung nach PR-Code =] E3
2008
|HPR [HPR-Mame Aufy -Rest oKT N DEZ
[ | % 5-Mame Autw -Rest 40 41 42 43 44 45 45 47 48 49 50 51 52
200 h 160 h ! ! .
ﬁ L 120h| | ! :
- IT Abteilung 50h ! ! !
40 b ! . .
e Pr1 Projekt 1 200 h ! : Projekt 1

M
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5075
B Ressourcenauslastung nach PR-Code =] E3
2005
|HPR [HPR-Mame Aufy -Rest oKT MO DEZ
| W | WE-Mame Aty -Rest 40 41 42 43 44 95 45 47 95 949 50 51 52
200 h 160 h ! ! :
Q IT _ 120h| | : :
— IT Abteilung 20 h : : :
40k ! . .
eH Pr1 Projekt 1 200 h : : Projekt 1

K1
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GSS
B Ressourcenauslastung nach PR-Code M=l
2008
|HPR | HPR-Maime Autuy -Rest OKT MO LEZ
| WG | W E-Name Aufw -Rest 40 41 42 43 44 45 45 47 43 49 50 51 52
200 k7 160 R ! ! .
% L 120h| | ! :
H IT Abteilung a0 h : ! :
40 kb . . 0
EH PR Projekt 1 200 h : : Projekt 1

K1 F—
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: Bericksichtigung von Ist-Daten bei echten Belastungskurven
e Weicht die Summe der Ist-Belastungen von den geplanten Belastungen ab, gleicht die TR
die Rest-Belastungen wieder an die Belastungskurve an.

2 Beispiel

e Ausgangssituation, ohne Rickmeldung

08.07.09
HDETSC3805.doc

B Ressourcenauslastung nach PR-Code =] E3
2008
|HPR [HPR-Mame Aufw -Rest | Uberlast KT MO DEZ
i | W G-Mame Autw -Rest | Ukerlast 40 41 42 43 44 45 45 47 43 48 50 51
200k 160 h ! ! .
& 120h| | : :
- IT Abteilung B0 h ! ! !
40k . . i
e Pr1 Projekt 1 200 h ! : Projekt 1
< | JL3 | KN I I3 | IS *
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e Es wird weniger Ist-Aufwand riickgemeldet als urspringlich geplant. Die gesamte Differenz
wird am ersten Tag nach dem Rickmeldedatum zusatzlich eingelastet.

B Ressourcenauslastung nach PR-Code M=] E3
2005
|HPR [HPR-Mame Autw -Rest | Ubkerlast OKT WO DEZ
| %15 | WiG-Mame Aufw -Rest | Ukerlast 40 41 42 43 44 45 46 47 42 49 50 51
130 K 160 h ! ! .
% T 120h| | : i
H IT Abteilung &0 h : : :
40 k . i 5
EH PR Projekt 1 190 h 5 ' Projekt 1
< | I3 | KN I3 | K I 2+
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e Es wird mehr Ist-Aufwand riickgemeldet als urspriinglich geplant. Es wird solange nicht be-
lastet, bis die urspriingliche Kurve wieder erreicht ist.

B Ressourcenauslastung nach PR-Code =] E3
2008
|HPR [HPR-Mame  Jaufw -Rest  |Uberlast QKT WOy DEZ
| %15 | WiG-Mame AUty -Rest | Ukerlast 40 41 42 43 44 45 45 47 42 49 50 51 ¢
150 h 160 h ! . .
& 120n| | : |
H IT Abteilung S0 h . . .
40 kb . i l ,
EH PR Projekt 1 150 h : ' Projekt 1
KN I JL1 | N J— e 2

4.7.2 Belastungskurve CAP

@
P Zicle
e Optimierung der Kapazitatseinplanung
e Berechnung der Belastungen pro Tag
e Berechnung der Dauern bei der Einlastung

: Information

e Die Belastungskurve CAP steht fir kapazitatsorientierte Einlastung.

e PPMS kann die Belastungen pro Tag und die Vorgangsdauer berechnen, wenn der Auf-
wand vorgegeben wird. Hierbei wird bertcksichtigt, wie viel Rest-Kapazitat der Ressource
noch zur Verfligung steht.

¢ Folgende Problematik lasst sich damit I16sen:

Der Aufwand eines Vorgangs ist bekannt, und die Dauer des Vorgangs soll berechnet
werden. Bestehende Belastungen bereits eingelasteter Vorgange (auch aus anderen
Projekten) und die verfligbare Kapazitat der Ressource sollen berlicksichtigt werden.
Die Belastungen pro Tag sollen entsprechend der Verflgbarkeit erfolgen. Dies kann
auch dazu fuhren, dass Vorgange durch wichtigere Vorgange unterbrochen werden
oder dass Vorgange verkurzt werden, wenn genigend freie Kapazitat vorhanden ist.

% Typische Anwendung in der Praxis
e Personenbezogene Planung

: Information

e Parameter der Ressourcenzuordnung, die Planung steuern:

Eintrag von CAP im Feld Bel.-Kurve

Datenfeld max. Belastung pro Tag (optional). Es wird pro Tag héchstens die vorgege-
bene Belastung eingeplant. Der Wert dient als Ausgangswert zur Berechnung der Dau-
er-Rest (= Aufw.-Rest / max. Belastung pro Tag). Ist nichts eingetragen, wird die ge-
samte Rest-Kapazitat verplant. Es ist auch mdglich eine hohere Belastung einzutragen,
als im Ressourcendatenblatt vorgesehen. Dann wird dieser Wert zur Planung herange-
zogen.




PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

08.07.09
HDETSC3805.doc

e Datenfeld min. Belastung pro Tag (optional). Es wird pro Tag mindestens die vorgege-
bene Belastung eingeplant. Die Ressource wird nur dann auf einen Tag eingeplant,
wenn fur diesen mindestens die vorgegebene Belastung zur Verfigung steht, oder
wenn Uberlastet werden muss.

e Die Planung mit CAP ist nur wirksam, wenn die Ressource Abgleich nach Aufw. oder Ab-
gleich nach Kosten = J besitzt. Sonst ignoriert die KR die CAP-Eintragung.

£»& Beispiel
¢ Die Ressource KON-M hat 40h verfligbare Kapazitat pro Tag (= 8h/Tag x 5 Mitarbeiter). Ein
Vorgang mit dem Aufwand von 80h dauert bei Planung mit CAP mindestens
e 2 Tage, wenn alle Mitarbeiter daran arbeiten (max. Bel. / Tag = leer)
e 10 Tage, wenn nur ein Mitarbeiter daran arbeitet (max. Bel. / Tag = 8).

4. 7.3 Termintreue Planung mit CAP

: Information

e Termintreue Planung durch Vorgabe der VG Dauer-Soll oder der max. Belastung/Tag mit
optimierter Einlastung.
Ist keine Dauer-Soll vorgegeben, berechnet sich die VG Dauer-Rest aus

e max. Bel./Tag gesetzt: VG Dauer-Rest = VGR Aufw.-Rest | max. Bel./Tag

e max. Bel./Tag nicht gesetzt: VG Dauer-Rest = max. (VG Dauer-Soll - VG Dauer-Ist oder
1)

e Pro Tag wird die frei verflUgbare Kapazitat eingeplant, falls diese nicht durch eine max.
Bel./Tag oder min. Bel./Tag eingeschrankt wird. Die Belastungen an den einzelnen Tagen
kénnen unterschiedlich sein.

e |[st keine max. Bel./Tag gesetzt und kann der gesamte Aufwand innerhalb der frei verfligba-
ren Kapazitat vollstandig eingeplant werden, so kann sich die VG Dauer-Rest reduzieren.
Hierdurch kann es zu sehr hohen taglichen Belastungen kommen.

e Kann der gesamte Aufwand innerhalb der frei verfligbaren Kapazitat nicht vollstandig ein-
geplant werden, wird die Uberlast gleichmaRig tiber alle Belastungsdatensatze auf die Ar-
beitstage der Ressource verteilt.

& Hinweis

e Trotz termintreuer Planung findet innerhalb der VG Dauer-Rest eine Kapazitatsoptimierung
statt. Erfahrungen aus der Praxis haben gezeigt, dass allein durch Setzen von CAP in Ver-
bindung mit termintreuer Planung die Uberlasten deutlich gesenkt werden kénnen. Dieser
positive Effekt tritt insbesondere bei der mitarbeiterbezogenen Planung auf.
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Beispiele

e Das Projekt Termintreu+CAP wird wie folgt eingeplant:

e Parameter: PR Prio = 1, VGR Aufw.-Soll mit 150h mit Bel.-Kurve = CAP

e PR Wunsch-AT 24.11.08, kein PR Wunsch-ET, VG Dauer-Soll 25 Tage, somit Puffer bis
zum Ende des Planungshorizonts.

e Bei max. Bel./Tag = 4 h ergibt sich die VG Dauer Rest aus 150/4 = 37,5, also 38 Tage.
Die 150h Aufw.-Soll konnten aufgrund der geringen Dauer-Soll nicht innerhalb der Rest-
Kapazitat eingeplant werden. Diese wurden gleichmaRig verteilt und verursachen keine
Uberlastung, da sowohl im VG, als auch im PR kein Wunsch-ET und keine Dauer-Soll
gesetzt wurde. Hierdurch kann die Terminrechnung den Vorgang bis zum Ende des Pla-
nungshorizonts verlangern.

B Terminplan = Ressourcen !EI E
4| | 3
2005 "
[ [ G-Mame [Dsuer-Soll | Dauer-Rest | [Malk. AT kalk. ET LEZ JAN T
|Ress.* Einheit | Bel.-kKurve Max.EIeI.ITaﬁ 42 49 50 51 52 01 02 03 O«
Ir
Projekt PR1 .
Projektnatme Termirtreu+CAP '
Projektleiter Multiprojektmanager H
-I 10 WG 25T 3T 24.11.08 19.01.04 i |
Ress.* Einhet Bel.-Murve Wax. Bel [ .. '
R h CAP d 400 (24.11.08 19.01.09 20 20 20 20 12 16 20 20
Datum® Kol :
24.11.08 K1100 - '
25.11.08 k1100 - :
26.11.08 k1100 - '
2711.08 k1100 - I
281108 KC1100 = : _|j
l | HiE N I3 || KN T >
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e Das Auslastungsdiagramm hierzu:
® Auslastung mit Yerursacher M=l E3
2005
OKT MO, DEZ JAN FEB
|HF'H Aufye -Rest | Uberlast L9445 46 47 48 48 50 51 52 01 02 03 04 05 06 07 0
] N ; : :
| R Aufw -Rest  Uberlast . | L T R L
PLANTA 150 h 40 h . . i
e Pr1 150 h 5 5 Termintreu+C
| I B | I
A - Projekte [ B - Projekte [ < - Projekte Sonstiges Projekt Simulation
Unkritizch Kritizch e TEFTINYEFZUGY ... Spéteste Termine . Izt-Termine
K | i
e Ohne max. Bel./Tag ergibt sich die VG Dauer- Rest aus der VG Dauer-Soll. Wenn keine
Dauer-Soll und keine max. Bel./Tag vorgegeben wird, wird die Gesamtlast auf einen Tag
eingelastet. Die Ressource wird Uberlastet.
B Terminplan > Ressourcen M=l E3
4| | v
2005
| %15 | % G-Mame [Dauer-Soll | Dauer-Rest | [Halk. AT Halk. ET DEZ JAN
|Ress.* Einheit| Bel.-Kurve |bax. Bel. f Tac 45 49 &0 51 §2 01 O 03 O
[
Projekt PR .
Projektname Termirtreu+C AP -
Projektleiter muttiprojektmanager .
‘I'IEI Wi 17 24.11.08 24.11.08 Coddzh
| Ress.* Einheit Bel.-Kurve Wax. Bel. f .. '
r1 h cap L« 24.11.03 24.11.08 150
Dratum® Hos, I
|240108 Kctioo 4| :
K1 HiE N JL3 | 7 — o]
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e Das Auslastungsdiagramm hierzu:
® Auslastung mit Yerursacher | _ O] =]
2005
QKT Mo DEZ JAan FE
|HPR: Aufwy -Rest | Uberlast .. 94 45 45 47 42 40 50 51 52 01 02 02 04 05 06 OF
1 Butw -Rest  Uberlast o S T N T N S
PLANTA 150 h 143 h | 120k ! ! '
80 h ; - -
Taan 1T 'I """"""" i ]
EH PR 150 h 143 h 5 Termintreu+CAP 143h
| J1 | K — Kl | 2
I & - Projekte [T B - Projekte [ © - Projekte Sonztines Projekt Simulation
|:| Unkritizch Kritizch wwee TEFITINMEFZLIG oo SpEtESte Termine . lzt-Termine
< | i

& Hinweis

e Sofern das PR beziehungsweise der VG Wunschendtermine haben oder der VG eine Dau-
er-Soll hat und sich die Ressource nicht innerhalb dieses Zeitraums einplanen lasst, wird
die Uberlast bei termintreuer Planung gleichmaRig tber alle Belastungsdatensatze auf die
Arbeitstage der Ressource innerhalb des vorgegebenen Zeitraums verteilt.

474 Gesamtpuffertreue Planung mit CAP
S
@D Ziel

e Gesamtpuffertreue Planung durch Vorgabe der VG Dauer-Soll oder der max. Belas-
tung/Tag mit optimierter Einlastung

Details
e Die VG Dauer-Rest berechnet sich wie bei der termintreuen Planung, jedoch kann sie sich
wegen Kapazitdtsmangel bis zum Ende der gesamten Pufferzeit oder bis zum Planungsho-
rizont verlangern.
e Der VG Kalk. AT wird auf den ersten Tag mit Rest-Kapazitat verschoben, falls dieser noch
vor dem VG SAT liegt. Sonst gilt VG Kalk. AT = VG SAT.
e Kann der gesamte Aufwand innerhalb der Rest-Kapazitat des Pufferzeitraums nicht voll-
standig verplant werden, wird die Uberlast gleichméRig tiber alle Belastungsdatensatze auf
die Arbeitstage der Ressource verteilt.

Beispiel

e Das Projekt Gesamtpuffertreu+CAP wird wie folgt eingeplant:

e Parameter: PR Prio = 1, VGR Aufw.-Soll mit 150h mit Bel.-Kurve = CAP

o PR Wunsch-AT 24.11.08, PR Wunsch-ET 19.01.09, hierdurch Puffer bis zu diesem Da-
tum, VG Dauer-Soll 25 Tage.
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Bei max. Bel./Tag = 4 h ergibt sich die VG Dauer-Rest aus 150/4 = 37,5, also 38 Tage.

Aufgrund des Projekt Wunsch-ET kann die Terminrechnung den Vorgang bis zum Ende
des Puffers verlangern. (Restpuffer = Zahl neben dem Projektbalken.)

Der Vorgang wird maximal bis zum Ende des Puffers verlangert.

B Terminplan > Ressourcen !EI
a | 3
2003 "
[ 2005 | /2
[W&  [WiE-MName |Dauer-Soll | Dauer-Rest | |[Kalk. AT | Kalk ET DEZ JAN Fl
Resz* | Einheit|Bel.-Kurwe |Max. Bel. T L | 423 49 50 51 52 01 02 03 04 05 05 O7F
M v b A
Projekt PRA : b CAT
Projektname Gesamtpuf fertreu+Cal ! !
Projektieiter Multiprojektmanager ' '
—| 10 Wi 25T 3BT ||241108 19.01.09 ' | !
| Ress.* Einheit Bel-Kuree Max. Bel J.. . .
—|H1 h CAP - 400 fl2411.08 19.01.09 20 20 20 20 12 16 20 20 2 '
Dratum® Ko, ! !
241108 HC1100 - . .
2511.08 HiC1100 = ! !
261105 HC1100 - . . -
‘ Ml 1 M| >
|:| nkritizch Hritizch ww TEFMINYErZUGY ... Spateste Termine . |=t-Termine
1 | [
¢ Das Auslastungsdiagramm hierzu:
B Auslastung mit Yerursacher Mi=] B3
2003
QKT Mo DEZ JAaN FEB
|HF'R Aufee -Rest | Uberlast Lo 45 45 47 48 49 50 54 52 041 02 03 04 05 05 OF Of
] - i ' '
R1 Aufw -Rest  Uberlast . | R T .
PLANTA 150 h oh N =l OO eshoIO. . ——
EH PR 150 h | | Gesamtpuffer
KN I3 | KN [— 1) KN | i
A - Projekte [ B - Projekte [ < - Projekte Sonstiges Projekt Simulation
Unkritizch Kritizch e TEFTINYEFZUGY ... Spéteste Termine . Izt-Termine

Kl
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Ohne max. Bel. / Tag wird die Ressource mit der im Ressourcendatenblatt im DI 000804

Def. max. Bel. vorgegebenen Maximalbelastung pro Tag eingeplant.

B Terminplan = Ressourcen !EI E
4| | 3
2005 P’
I F2005 I
[¥G  |WG-Name |Dauer-Soll | Dauer-Rest | |[Kalk. AT |Kalk ET DEZ JAN
|Hess.* Einheit | Bel -Kurve |Max. Bel 1. | L | 43 48 50 51 52 01 02 03 04 05 06
v :
Projekt PR1 : rem——1_1g
Projektnatmne Gesamtputfertreu+CAal ! !
Projektleiter Multiprojektmanager ' '
H10 WG 25T 25T ||2441.08 301208 - | i
| Ress.* Einheit Bel-Kurve Wax. Bel. f... . .
—|H1 h CAR ;| 241108 221203 36 36 36 36 6 '
Cratum®* Kok, ! !
241108 HC1100 - . :
251108 KC1100 - ! !
26.11.03 HC1100 - . : -
‘ Ml 4 ) | >
|:| Unkritizch Kritizch wee TEFMINVErZUGY ... =pateste Termine . |=t-Termine
l | *
e Das Auslastungsdiagramm hierzu:
B Auslastung mit Yerursacher Mi=] B3
2008
QKT Mo DEZE JAaN F
|HF'H Aufw -Rest | Ukerlast Lodd 45 46 47 48 48 50 51 52 04 02 02 04 05 06 O7
I - i ' :
| R1 Bufw -Rest  Uberlast e | L T L
PLANTA 150h A0k : ! !
|f|—|PR1 150 h - - Ge anﬂpuﬁertreuistCAP
d_| |kl | |kl | 2
I A& - Projekte [ B - Projekte [ < - Projekte Sonstiges Projekt Simulation
|:| Unkritizch Kritizch e TEFTINYEFZUGY ... Spéteste Termine . Izt-Termine
J | i

& Hinweis

Sofern der Aufw.-Soll aufgrund eines zu geringen Puffers nicht innerhalb der Rest-Kapazitat

des Puffers eingeplant werden kénnen, werden die Uberlasten gleichmaBig auf den Einlas-
tungszeitraum verteilt.
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475 Kapazitatstreue Planung mit CAP

&
@ Ziel
e Kapazitatstreue Planung durch Vorgabe der VG Dauer-Soll oder der max. Belastung/Tag mit
optimierter Einlastung

Details

e Die VG Dauer-Rest berechnet sich wie bei der termintreuen Planung, jedoch kann sie sich
wegen Kapazitatsmangel solange verlangern, bis der gesamte Aufwand eingeplant werden
kann oder bis die Endperiode des Ressourcenkalenders erreicht ist. Der PR Wunsch-ET
kann dabei Uberschritten werden.

e Der VG Kalk. AT wird auf den ersten Tag mit frei verfigbarer Kapazitat verschoben, falls
dieser noch vor dem Endtermin des Ressourcenkalenders liegt. Sonst gilt VG Kalk. AT =
Endtermin des Ressourcenkalenders.

& Hinweise

¢ Die Planung mit CAP bewirkt, dass die Ressource optimal belastet werden kann (z.B. genau
bis 100% bei kapazitatstreuer Planung). Die Dauer-Rest wird berechnet und die Dauer-Soll
bleibt zu Vergleichszwecken erhalten.

¢ Die Datenfelder VGR Bel.-Kurve und max. Bel./Tag werden bei der Zuordnung von Res-
sourcen zum Vorgang aus den Default-Werten der Ressource vorbelegt. Damit kann erreicht
werden, dass bestimmte Ressourcen immer mit CAP und max. Belastung geplant werden.
Bei der Zuordnung der einzelnen Ressourcen zu Vorgangen werden diese Werte vorge-
schlagen und kénnen durch den Anwender modifiziert werden.
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Beispiel
B Ressourcendatenblatt M=l E3
Fe
Res=source F1 Reszs -Bez. PLARTA,
Fess -Mame Rickmelder
Ress -Mame 2
Struktur
CEMST 1111 - | Kanstr . Mechanik (berg. Ressource
Default-Kok 1100 = | KOMSTRLKTION Ressz -Strukturcode 151
Ress.-A* 11 - | Interner Mitarbeiter Anonymisierung auf
Perzon 1 = | PLARTA Geburtsdatum
Ressz . -Hlazs. 1 Auzgeschieden am
Fess. -Klass. 2
Planung
Basizeinheit h ;l Belaztharkeit % 100 % Walend
Eink . Tag &.00 Def -Bel -Kurve CAP ;l Startpe
Yerf. Kap. Basisper. .20 Detf. max. Bel. 7.20 Endpet
Rhl-Art Det. min. Bel. Kalend
Autom. Rackmeldung &nzo.: PR-Ubersicht d Ress.:
Stammdaten
mrechnungsfaktar IT - Perioden verdichten W Rt Uk
Faktorart P, j SUmmierung Ao W Kurz-1
Faktormenge 1.00 Abgleich nach Aufw W .
Faktor 1 URLALE Berechn.-verf. 1 - Wiert 1 Einkeit 1 T
Faktor 2 AEVWESERD Berechn -erf. 2 - Wigrt 2 Einkheit 2 T
Faktor 3 GRUMDLAST Berechn -verf. 3 - - Wiart 3 10.00 Einkheit 3 ko
Faktor 4 MEHRARBEIT Berechn.-erf. 4 + - Wigrt 4 Einkheit 4 h
Faktor S SOMNSTIGES Berechn -erf. 5 - - Wiart 5 Einheit S h -
1| | AW
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476 CAP bei mehreren Ressourcenzuordnungen zum Vorgang

: Information

¢ Die Ressourcen werden voneinander unabhangig eingelastet sowie die errechneten Dauern
und Termine auf den Vorgang verdichtet.

& Hinweise

e Sind einem Vorgang gleichzeitig Ressourcen mit und ohne CAP zugeordnet, sind die CAP-
Ressourcenzuordnungen dominant, d.h. die VG-Dauer wird tber die CAP-
Ressourcenzuordnungen ermittelt. Die Nicht-CAP-Ressourcenzuordnungen werden mit der
berechneten VG-Dauer eingeplant und nicht abgeglichen.

e Ausnahmen:
e Aufw. Rest = 0 (CAP wird bei Berechnung der VG-Dauer nicht beriicksichtigt)
e Belastungskurve MAN (vgl. entsprechendes Kapitel).

e Bei termin- und gesamtpuffertreuer Planung mit CAP werden Uberlasten gleichmaRig tiber

die Arbeitstage der Ressource auf alle Belastungsdatensatze verteilt.

4.7.7 Belastungskurve MAN

)
@D ziel

e Darstellung des neuen Verhaltens der Belastungskurve MAN

% Details neues Verhalten

e Belastungsdatensatze von MAN-Ressourcen wirken ahnlich wie ein Ist-Termin. Die Pla-
nungsdaten sind fixiert und werden nicht durch die TR verschoben.
o Ist-Termine verandern nicht die MAN — Einplanung.

= Beispiel
e Auseinanderklaffen von Kalk. AT und Ist-AT
e MAN- Einplanung am 04.11.08
e [st— Belastung z.B. einer CAP Ressource am 05.11.08
e Ergebnis:
e Kalk. AT 04.11.08
o [st-AT 05.11.08

e Die Belastungskurve MAN wird nur per Hand und nicht durch die TR gesetzt.

e Einlastungsreihenfolge in der Terminrechnung: Ist Termin, MAN, CAP, VGR Wunsch-AT /
Wunsch-ET, alle anderen Bel.-Kurven.

e VG Wunsch-AT/Wunsch-ET werden bertcksichtigt, solange die MAN-Termine nicht verletzt
werden. Sie kdnnen den Kalk. AT des Vorgangs im Vergleich zum MAN-Zeitraum nach vor-
ne (= frher) und den Kalk. ET nach hinten (= spater) verschieben.

e Die Lange des Vorgangsbalkens reicht bei reiner Beplanung mit MAN von der ersten bis zur
letzten Einplanung, auch wenn mehrere Ressourcen dem VG zugeordnet sind.

e Der VG kann, z.B. durch Einplanung mit CAP-Ressourcen, verlangert werden. Die Dauer
des Vorgangs wird nicht durch eine CAP-Planung verkirzt, das Minimum der Vorgangs-
dauer ist die Zeitspanne der MAN-Termine.

e VGR Wunsch-AT/Wunsch-ET: Diese werden bei MAN ignoriert.
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VG Parameter Fix = 1 und abweichende MAN-Zeitspanne:

= Beispiel:

VG Wunsch-AT | Wunsch-ET 07.09. -25.11.08

Parameter Fix =1

MAN Termine 01.09.-15.09.

Ergebnis VG Kalk. AT / Kalk. ET 07.09. —15.09.

Der Vorgang ist aufgrund des oben gesagten nicht automatisch termintreu, sobald ihm eine

MAN-Ressource zugeordnet wurde. Der VG ist verschiebbar bis er an MAN-Termine an-

stoRt.

Die Aktive Heutelinie, durch den Administrator steuerbar tiber den Modellparameter

DIO00158 Heute berticksicht., verschiebt nicht MAN geplante Termine.

AOBs: Diese wirken so lange, bis sie an MAN-Termine sto3en. (Z.B. bei mehrfacher Res-

sourceneinplanung mit MAN und CAP)

e Die Auswirkungen, wenn auf Spann-VG, Sammel-VG oder BLD eine Ressource mit
MAN und andere mit andern Belastungskurven gesetzt werden, sind ahnlich wie im obi-
gen Beispiel:
¢ Die Termine der MAN geplanten Ressource werden nicht verschoben.

Dauer Spann-VG oder Sammelvorgang >= Zeitraum MAN

e FAT <= erster Termin MAN

e SET >= |etzter Termin MAN

Bei mehreren Ressourcen mit MAN wird der friiheste und der spateste Termin aller MAN-

Ressourcen flr die Einplanung des VG verwendet.

Der Vorgang kann durch VG Wunsch-AT nur friher beginnen, als die friheste MAN-

Einplanung

Der Vorgang kann durch VG Wunsch-ET nur spater enden, als die spateste MAN-

Einplanung.

Parameter Splitt. = J: Der Parameter hat keine Auswirkung auf MAN-Ressourcen. Fur nicht

MAN geplante Ressourcen wirkt dieser Parameter wie bisher.

Belastungsdatensatze von MAN-Ressourcen kénnen nur manuell geléscht werden.

% Details neues Verhalten bei Riickmeldung von Stunden

Planstunden der Belastungskurve MAN, welche vor der ersten Rlickmeldung liegen, wer-
den geléscht und nicht auf die zukiinftigen Einlastungen verteilt.

Stundenriickmeldungen in anderer Hohe als geplant, beeinflussen die weiteren Belas-
tungsdatenséatze nicht.

Ruckmeldungen bewirken keine Anderung der eingeplanten Stunden.

Die Planstunden von Vorgangsressourcen mit der Belastungskurve MAN werden durch die
Terminrechnung nicht verschoben.

>~ Beispiel Vorgangsdauer

Beschreibung Ergebnis

Anlegen von VG mit Dauer Soll=0 und Ress. |VG wird von erster MAN-Einplanung
mit MAN Belastungsdatensatz. bis zur letzten MAN-Einplanung auf-

gespannt.
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
4| | 3
2003
[ [ G-Mame Aufwe -Rest | Sufuw.-Ges. WO LEZ
Fesz * Einheit | Bel-Kurve » | Macx 45 46 47 48 49 50 51 52 01
| ;
Projekt PR1 .
Projektnatme Test AN 24 h 24 h '
Projektleiter Multiprojektmanager H
TF Testrall 24h 24h j—
| 1
10 WG 1 24 h 24 h 5
| Ress.’ Einhet Bel -Kurve !
= il h MAN =] 24.00 24.00 4 14 B
Datum® Kos, Bl -Rest Oberlast !
05.11.05 HC1100 - 400 ‘
1741 .08 HC1100 - 500
1811.08 HZ1100 - .00 |
19.11.08 HC1100 - 4.00 .
241108 HC1100 - 200 |
241108 HC1100 - 4.00 :
KN — His O 3 KN — *
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
J 2l

" Beispiel VG Wunsch-AT wird nicht bericksichtigt

Beschreibung

Ergebnis

Anlegen von VG 02 mit Dauer Soll>0 und
Ress. mit MAN Belastungsdatensatz.
Setzen eines VG Wunsch-AT nach dem
ersten MAN-Belastungssatz.

VG Wunsch-AT wird nicht be-
rucksichtigt. Der Kalk. AT ist
die friher liegende MAN-
Einplanung.
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
4| | 3
200 a
[ [ G-Mame |Dauer-Soll | Dauer- |Wunsch-AT  [Wiunsch-ET | Kalk. AT WO, —
Fesz * Einheit  |Bel -Kurve ~ |Ma 45 46 47 48 4
I 000 :
Projekt PR1 I H
Projektnatme Test AN '
Projektleiter Multiprojektmanager .
TF Testfall 1+2 15T = _+|05.11.08 e
Ih—|1n WG 1 = r|os11.08 E_
1F3 Testfall 3 13T = | 07.11.08 p—
| .
20 WG 2 171108 =] |or1.08 L4
| Ress. Eirheit  Bel -Hurve :
- r1 h MAN - = =|ov11.08 s| 7] 4] 5F
Datum® Kok, .
ovFA1.08 K100 - E
1041 .08 K100 - !
14.11.08 K100 - E
21.11.08 KiC1100 - !
2511.08 KiZ1100 - i b
[
K I— I K1 _ 3| K »
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine

<]

S
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Beispiel VG beginnt zum VG Wunsch-AT

Beschreibung

Ergebnis

Anlegen von VG mit Dauer-Soll>0 und Ress. |e VG beginnt zum VG Wunsch-AT.

mit MAN Belastungsdatensatz.

Setzen eines VG Wunsch-AT vor dem ersten folgt zum MAN-Termin.

MAN-Belastungssatz.

¢ Die Einplanung der Ressource er-

B Terminplan = Ressourcen M=l E3
1| | 3
200 a
[ %G | G-Name |Dauer-Soll |Dauer- |Wunsch-4T  |Wunsch-ET - |Halk, AT Wi —
Resz* Einheit | Bel-Kurve » |[Ma 45 46 47 942 4
I 000 :
Projekt PR1 I .
Frojektrame: Test MAN ;
Projektleiter Muttiprojektmanager .
TF Testfall 1+2 15T = | 05.11.08 e
Ih—|1n WG 1 = =|0s.11.08 B[
1F3 Testfall 3 16T = | 04.11.08 p—
1
20 VG2 041108 =] r|o411.08 ¥ :
| Ress.* Binhet Bel -Kurve .
R h MAN = = |ora1.08 HEEIR:
Datum® HoA, .
OvF.11.08 KC1100 - i
10.11.08 KC1100 - !
14.11.08 HC1100 - E
21.11.08 HiC1100 - !
2541 .08 HZA100 - .
i -
K K1 _ ) KT >
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine _:l
J Ny
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Beschreibung

Ergebnis

Anlegen von VG mit Dauer-Soll 5T und Ress.

mit CAP und Belastungsdatensatz.

Setzen PR Wunsch-AT am 03.11.08 welcher
spater liegt, als der VG Wunsch-AT am

e VG beginnt zum PR Wunsch-AT.
¢ Die Einplanung der Ressourcen
erfolgt zum CAP-Termin, der >=

dem PR Wunsch-AT ist.

01.06.08.
e TR
® Terminplan = Ressourcen !EI E
4| | 3
[%iG [ G-Matme Wirsch-4T  [Wunzch-ET | Halk. AT Halk. ET T

|Hess.* Einheit | Bel.-Kurve 45 a6 47 48 ¢
| i J :

Projekt PR1 . ‘
Projektname Test_MAM 0511 .05 E E
Projektleiter Multiprojektmanage | :
WG 00605 -|050508 =|03.11.08 071108 it 108T |
Ress.* Einheit Bel.-kurve ! !

R h AP = = =|os11.08 074108 |33 :
Ditum® oA : i

03.11.05 k1100 . .

041106  KC1100 ; i

0:5.11.05 k1100 . .

061108  KC1100 5 5

07.11.08 k1100 i i

Ress.* Einheit Bel -Kurve i i

rs h CAP = = |os11.08 071108 |33 :
Datum* Kok ! !

03.11.05 k2100 ' '

041108  KC2100 E E

05.11.08 WC2100 : ‘

0B1108  KC2100 : i

a7.11.08 W2100 : :

Ress.* Einheit Bel -Kurve I I

r3 h Cap = = =|0s11.08 o7atos |33 |
Datum® Kiod, ' i

03.11.05 WC2200 : :

041108  KC2200 : !

05.11.08 WC2200 : :

05.11.05 WC2200 ! !

07.11.05 k2200 ' '
| I 1 . HiE 18
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMINYErZUY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
« By,
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= Beispiel Verhalten bei CAP und MAN Einplanung, Teil 2
Beschreibung Ergebnis
e Umsetzen einiger Ressourcen aus dem obi- |e Der VG beginnt zum VG Wunsch-
gen Beispiel auf MAN, Beibehaltung einer AT nicht zum PR Wunsch-AT.
CAP-Ressource. ¢ Die Einplanung der CAP Ressource
e TR erfolgt zum VG Wunsch-AT CAP-

Termin, der >= dem VG Wunsch-AT
ist und nicht zum PR Wunsch-AT.

e Die Einplanung der MAN Ressource
erfolgt an den Terminen ihrer Belas-
tungsdatensatze.
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® Terminplan = Ressourcen !EI E
1| | ’
[%iG [ G-Matme Wungch-AT  [Wunzch-ET | Halk. AT Halk. ET Hiw
|Hess.* Einheit | Bel -Kurve 43 44 45 46 47 &
| .
Projekt PR1 |
Projektname Test_MAK 03.11.08 E
Projektleiter Multiprojektmanag H
WG 00605 -|050508 -|01.0608 071108  fusssssids 10§ T
Ress.* Einhet Bel.-Kurve '
ra h Cap = = =|0z.06.08 09,06 08 !
Datum® Kol :
03.06.03 WC2200 .
040608  KCZ200 |
1:3.06.03 W00 .
050505  KCZ2200 5
09.06.05 WC2200 '
Ress.* Einkhet Bel.-Kuree '
R h M = = =|0311.08 07.11.08 |33
Daturm® Hos '
03.11.03 KC1100 i
044108  KC1100 5
05.11.05 KC1100 ‘
061108  KC1100 :
a7.11.08 KC1100 ‘
Ress.* Einheit Bel -Kurve
= i h MAN = = =|os1108 07.11.08 |33
Cratum®* Kok, !
03.11.05 KC2100 ‘
04.11.03 WC2100 '
1:3.11.03 KC2100 ‘
06.11.03 kC2100 '
a7.11.03 kC2100 i
I — 13| KT r 13| KT E o
[ ] Unkritizch Kritizch o TEFMINYErZUY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
d By

& Hinweis

e Sofern kein VG Wunsch-AT gesetzt ist, startet der Vorgang am PR [st-AT.
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Beschreibung Ergebnis

¢ Anlegen von VG mit Dauer-Soll>0 und Ress. |e

mit MAN-Belastungsdatensatze. °
e Setzen eines VG Wunsch-AT vor dem ersten
MAN-Belastungssatz. .

e Setzen eines VGR Wunsch-AT auf der MAN-
Ressource vor dem ersten Belastungsdaten-
satz, aber nach dem VG WAT.

VG beginnt zum VG Wunsch-AT.
Die Einplanung der Ressource er-
folgt zum MAN-Termin.

VGR Wunsch-AT wird nicht bertck-
sichtigt.

B Terminplan = Ressourcen M=l E3
1| | 3
2008
[ %G | G-Name [Daver-Soll |Da |[VWunsch-AT  |wWunsch-ET  |Kalk. AT |Kalk. ET Wi
Ress* Einheit | Bel.-Hurve =] 45 46 47 45 49 5
| ;
Projekt PR1 I .
Frojektrame: Test MAN ;
Projektleiter Muttiprojektmanager .
TF Sammel-¥G 1 15T =] =|os11.08 244108 | |e—)
| .
a Y WG 01 =] wlost1os 241108 | @[]
Ress.* Einkheit Bel.-Kurve !
R h M = =] =Josa108 244108 4 14 2.
1F-3 Sammel-VG 2 16T =] ~|o411.08 251105 | ||———) .
| 1
g [ WG 02 041108 =] Josnos 2sm0s ||
Ress.” Einheit Bel-Kurve .
R1 h MAN - =] =Jora1.08 251108 s| 7] 4] 5F
| TF-5 Sammel-¥G 3 157 =] =|17.11.08  05.12.08 pej——
| 1
Hos WG 03 174108 =] =|17108 054208 b
| Ress. Eirhet Bel -Kurve
-1 h MAN = =] =]27108 051208 10 10
Datum® Ko ;
271108 KC1100 - :
251108  KC1100 - :
011208 KC1M00 - ;
051208  KC1100 - :
KN — il 1 i) KV i
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
1| v

& Hinweis

e Bei der Planung mit MAN-Ressourcen ubersteuern deren Termine die sonstigen Planungs-

vorgaben. Das gilt auch fir Ecktermine des Projektes.




)
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e Sobald einem Vorgang eine MAN-Ressource zugewiesen ist, erfolgt die Einplanung der
Ressourcen aufgrund des VG-Wunschtermins und nicht aufgrund des PR- Wunschtermins.
Die Projektecktermine werden somit Ubersteuert.

e Der Benutzer wahlt fir die Ressource die Belastungskurve MAN und tragt die gewtinschten
Belastungen im Feld Bel.-Rest in bestehende Belastungsdatensatze ein Dadurch erzeugt er
die diskrete Belastungsverteilung. Es kdnnen auch neue Belastungsdatensatze angelegt

werden.

e Geeignete Modulkonstruktionen erlauben es, Belastungen im Balkenplan direkt unter dem
Balken einzugeben. Ist die Belastung auf ein groberes Zeitraster verdichtet dargestellt (z.B.

Beispiel

pro Woche), wird sie nach der Eingabe automatisch auf die Tage verteilt.

¢ Die Belastungen pro Woche unter dem Balken oder die Belastungen pro Tag unter der Res-
sourcenzuordnung kénnen editiert werden.

B Terminplan = Ressourcen | _ O] =]
1| | 5
2003
[ %G | % G-Mame Sufwe-Soll | St st Sufwe Rest | Sufw. WO o
Ress * Einheit | Bel -Kurve Il 42 40 450

| i

Projekt PR1 .

Projektnatme Test_WAMN 100 h 100 R -

Projektleiter Muttiprojektmanager .

-I 10 WG 100H 100 H :

| Regs.’ Einkbet Bel-Kuree — Max !

= i h MAR 100.00 100.00 50 [@]

Datum® Mok, Bel -ZSoll Bel -1zt Bel -Rest Ukrerla '

24 11.03 HCA100 = 10.00 10.00 !

2511.08 HC1100 = 10.00 10.00

26.11.03 HC1100 = 10.00 10.00 !

27.11.08 HC1100 = 10.00 10.00 .

28.11.08 HC1100 = 10.00 10.00 !

011203 HC1100 i 10.00 10.00 :

021203 KC1100 i 10.00 10.00 !

03.12.03 HC1100 =] 10.00 10.00 :

04,1203 HC1100 =] 10.00 10.00 !

05.12.03 HCA100 = 10.00 10.00 '
KN IR JL3 | XN I | KX ja
[ | Unkritizch Kritizch o TEFMIMYErTLY . Spéteste Terming B '=t-Termine _:l
1| v

% Typische Anwendung in der Praxis
¢ Freie Verteilung der Kapazitatsbelastung Gber die Vorgangsdauer.
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e Manueller Kapazitatsabgleich durch Verteilung von Belastungen.
¢ Projektmeetings zu fixen Terminen

Vorgehensweise

¢ Die Belastungskurve MAN wird manuell bei der Ressource gesetzt.

e Die Eintragung der Aufwande erfolgt im Feld Bel.-Rest im Belastungsdatensatz.

e Der alte Wert in Bel.-Rest des Belastungsdatensatzes wird beibehalten und kann manuell
abgeandert werden.

e VGR Aufw.-Rest = Summe der Bel.-Rest aller zugehdrigen Belastungsdatensatze, d.h. die
Belastungen werden nach oben kumuliert. Der Wert VGR Aufw.-Soll bleibt zum Vergleich
erhalten.

e Die VG Dauer-Rest = 0, wenn ein Ist-Ende Termin gesetzt ist.

Eei Feszourcenzuardnung mit der Belastungskurye "MAN"

Wenn kein Y& 1AT gesetzt
Dauer vom ersten his letzen Belastungsdatensatz
Wenn Vs IAT gesetzt (kein VG IET)
Wenn kein W5 IET gesetzt
Splitt. = M-
Dauer vom Ruckmeldetermin bis zum letzten
EBelastungsdatensatz

Splitt. = J;
Dauer vom ersten his letzen Belastungsdatensatz ohne
BEL-I.
Wenn V& IET gesetzt:
Dauer-R =0
ANMERKUNG

- Eine Eingabe dominiert dber die Eerechnung (nicht bei Vorgangen mit
Linterprojekten)

& Hinweise

e Terminverschiebungen kénnen dazu flhren, dass unter dem Balken andere Wochenbelas-
tungen als zuvor stehen. Dies liegt daran, dass die Belastungen tagesgenau gespeichert,
aber wochengenau dargestellt werden.

e Fur MAN-Ressourcenzuordnungen findet kein Kapazitatsabgleich statt. Sie werden termin-
treu eingelastet.

)
D ziel

e Darstellung des Verhaltens manuell eingeplanter Termine bei Rickmeldung

I k Details

e Planstunden der Belastungskurve MAN, die vor der ersten Riickmeldung liegen, werden ge-
I6scht.

e Stundenriickmeldungen in anderer Hohe als geplant, beeinflussen die weiteren Belas-
tungsdatenséatze nicht.

e Planstunden, die friiher als die letzte Rickmeldung liegen, werden nicht auf die zuklnftigen
Einlastungen verteilt.

e Riickmeldungen bewirken keine Anderung der eingeplanten Stunden.
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¢ Die Planstunden von Vorgangsressourcen mit der Belastungskurve MAN werden durch die
Terminrechnung nicht verschoben.

& Hinweise zur Daueranderung
e Die Anderung der VG Dauer-Soll bzw. VG Dauer-Rest hat keinen gegenseitigen Einfluss,
wenn Ist-Termine existieren. Die VG Dauer-Soll bleibt stehen (Ausgangswert zum Ver-
gleich) und die VG Dauer-Rest berechnet sich. Soll die Dauer des Vorgangs verandert wer-
den, gibt es zwei Moglichkeiten:
e Manuelle Erfassung von neuen Belastungssatzen hinter die bestehenden. Die nachste
Kapazitatsrechnung berechnet eine neue VG Dauer-Rest.
e Leeren des Datenfeldes Bel.-Kurve, Anderung der VG Dauer-Soll, KR. Danach Vorgabe
der neuen Belastungen.

& Hinweise zum Rickgangigmachen manueller Belastungsvorgaben
e Leeren des Feldes Bel.-Kurve bei der MAN geplanten Ressource und KR.
e Eintrag einer neuen Belastungskurve und KR.

4.7.8 Belastungskurve BLD (Basic Load)

@
@D ziel

e Ressourceneinsatzplanung fir begleitende Tatigkeiten (Grundlast, Projektleitung etc.)

: Information

e Uber die Belastungskurve Basic Load (BLD) kénnen Belastungen linear tiber die gesamte
Pufferzeit eines Vorgangs verteilt werden, wobei
e die tagliche Belastung (liber max. Bel./Tag) vorgegeben werden kann oder
e die tagliche Belastung aus dem Aufwand-Soll berechnet wird.

Q Typische Anwendung in der Praxis
e Grundlastprojekte (z.B. 1h/Tag fur Servicetatigkeiten)
e Projektleitung (z.B. 1h/Tag wahrend der gesamten Projektlaufzeit oder 100h verteilt auf die
gesamte Projektlaufzeit)

Besonderheiten

e Wenn einem Vorgang die Belastungskurve BLD zugeordnet und keine VG Dauer-Soll vor-
handen ist, wird die Dauer-Rest des Vorgangs berechnet vom VG FAT (= VG Kalk. AT) bis
zum VG SET (= VG Kalk. ET).

e Eine VG Dauer-Soll oder VG Dauer-Rest wird berticksichtigt.

e Istim Feld max. Bel./Tag ein Wert eingetragen, wird der Aufw.-Rest = max-Bel./Tag
*Dauer-Rest berechnet.

e |[stim Feld max. Bel./Tag kein Wert eingetragen, wird der Aufwand-Rest gleichmalig Gber
die Dauer-Rest verteilt.

e Vorgange mit BLD-Ressourcenzuordnungen werden immer termintreu eingeplant. Fir sie
findet also kein Kapazitatsabgleich statt.

¢ Die Ressourcen werden in deren Urlaub nicht eingeplant.

e Der Vorgang kann Uber die gesamte Projektdauer hinweg gespannt werden, wenn das DI
001488 Spann-VG aktiviert wurde (z.B. fur Projektleitung oder Grundlastprojekte).

e Ein Spannvorgang kann mit Hilfe von AOBs uber bestimmte Projektvorgange hinweg ge-
spannt werden. Beispielsweise kann der AOB-Vorganger der Meilenstein Projekt Kick-Off
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und der Nachfolger der Meilenstein Projektende sein. Der Spannvorgang wird sich zwi-
schen diesen beiden Vorgangen aufspannen, wenn er mit den beiden Vorgangen Uber
AOBs verbunden ist.

Die Dauer des Vorgangs und damit die Einplanung BLD-Ressourcenzuordnungen werden
bei Strukturvorgangen mdéglicherweise auf die Dauer des Unterprojektes gesetzt. Dies ist
abhangig von den Einstellungen in den Modellparametern. Je nach Wert des Eintrags in
das Feld Systemparameter DIO00095 STRU-Rechn. m. Abgl. kann sich die Dauer des Vor-
gangs aus dem Unterprojekt ergeben. Weitere Informationen hierzu stehen im Kapitel Gber
die Planung mit Projektstrukturen.

Beispiel Projektleitung

Fir Projektleitung wird 1h/Tag Belastung tUber die gesamte Projektlaufzeit eingeplant.
Hierfir wird im Feld DI001467 Max. Bel./Tag 1 Stunde eingetragen und das DI 001488
Spann-VG auf J gesetzt.

[%E 7 | YiE-Name [Dauer-Soll |[Dauer-lst | Dauer-Rest frih | Spann-v's |
Resz * Einheit | Bel -Kurve hax. Bel. ! Ta Idin. Bel. ! Ta
Projekt PR1
Projektname BLD
Projektleiter muttiprojektmanager Planung=zart ] v|
—| 100 Projekt Kick-Off 27 27
—I 200 Projektleitung 3T 20T W
Ress.* Einkheit Bel -Kurve Max. Bel. fTag  Min. Bel. ! Tag
R h BLD = 1.00
—z00 Projektende 17 17
l | ) KN 1 B

e Fir Projektleitung werden 100h gleichmassig verteilt Gber die gesamte Projektlaufzeit

eingeplant.

Hierfur wird im Feld DI001467 Max. Bel./Tag kein Eintrag gesetzt und im Feld DI 001410
Aufw.-Soll 100 Stunden eingetragen und das DI 001488 Spann-VG auf J gesetzt.

[%3 7 |YiGE-Name [Dauer-Soll |Dauer-lst | Dauer-Rest Aufwe -Soll | Aufw -
Resz * Einheit | Bel -Kuryve hax. Bel. ! Ta fin. Bel. ! Ta
|
Projekt PR1
Projektnarme BLD
Projektleiter Muttiprojektmanager Planungzart ] v|
—| 100 Projekt Kick-Off 27 27
—I 200 Projektleitung 3T 20T
Ress.* Einkheit Bel.-Kurve Max. Bel. fTag  Min. Bel. ! Tag
R h BLD = 100.00
— 300 Frojektende 17 17
l | el i
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2 Beispiel Konstruktionsplanung
e Beim VG 2110 Kon Tragkonstruktion sind 80h Gber 15 Tage (Dauer-S) hinweg eingeplant.

B Terminplan = Ressourcen | _ O] =]
1| | 3
[ %G | % G-Mame [Dauer-Soll  |Dauer-lst  |Dauer-Rest | | Spann-y'G
Ress -Bezeichnun Ress* Einheit | Bel -Hurve Max. Bel. ! ... |Min. Bel. f Ta
Projekt PR1
Projektnatme BLD
Projektleiter Muttiprojektmanager Flanungsart 1] v|
B4 1000 ALftragseingang 17 17T
D‘I 11 Technizsche Klasrung 16T 16T
D‘I 1200 Genehmigung T 1T 17T
D-I 20 Baugruppe Forderer 45T 45T
—I 21 Baugruppe Tragkonstruktion BT BT
|
—I 2110 WM Tragkonstruktion 15T 15T
Fess -Bezeichnung Ress.* Einkheit Bel -Kurve Max. Bel. f ... Nin. Bel §
Montage Mechanik MACIN T - h =
J | HiE 18
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
1| | v 4
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e Wenn dieser VG die gesamte Pufferzeit nutzen soll, wird bei der Ressourcenzuordnung
BLD und das DI 001488 Spann-VG auf J gesetzt. Jetzt kann er 38 Tage, anstelle von 10
Tagen dauern. Damit hat der Vorgang seinen Gesamtpuffer komplett genutzt. Die Dauer-
Soll von 10 Tagen wird nicht mehr von der Terminrechnung beachtet.

B Terminplan = Ressourcen M=l E3
1| | 3
[ %G | G-Name [Dauer-Soll  |Dauer-lst |Dauer-Rest | | Spann-wi
Fess.-Bezeichnun Resz.* Einheit | Bel -Hurve Mz, Bel. [ ... |Min. Bel § Ta
Projekt PR1
Projektnatme BLD
Projektleiter Muttiprojektmanager Flanungsart 1] v|
B+ 1000 Auftragseinoang 17 17
D‘I 11 Technizche Klaerung 16T 16T
D—l 1200 Genehmigung TH 1T 17T
D‘I 20 Baugruppe Forderer 45T 45T
—I g | Baugruppe Tragkonstruktion BT BT
|
—I 2110 KoM Tragkonstruktion 15T 3BT W
Fess -Bezeichnung Ress.* Einkheit Bel -Kurve Max. Bel. f ... Min. Bel §
Montage Mechanik PRI T -1 h BLD ;l
4| | HiE 18
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine :
1] | v

e Wenn sich die Vorganger verzogern, wird die Dauer des Vorgangs 2110 entsprechend
reduziert.

= Beispiel mit geringer Belastung

Projekt VGCH, Vorgang (Task) MEETING

Ein Vorgang hat mehrere Ressourcen, die zusammen 250 h Sollbelastung haben.

Der Vorgang wird immer auf nur eine Woche (05.10.08-09.10.08) eingelastet.

Zwei weitere Vorgange (MGT, DAE), die einen ahnlichen Aufbau zeigen, werden erwar-
tungsgemaf Uber einen langen Zeitraum eingelastet.

e  Geprift:
e VG WAT, VG WET: keine
e VG Fix=N

» Die Ressourcen sind alle auf Belastungskurve CAP, und sehr Uberlastet. Vermutung:
die Uberlast geht bis ans Ende der Perioden. Tipp: Belastungskurve O (linear) einstel-
len, TR

)
D ziel

e Taskeinplanung fiir jede Ressource mit vorgegebenem Planungswert pro Tag

Vorgehensweise Lésung (vorgesehener Ansatz fur diesen Anwendungsfall)
e Einplanung der Task mit dem Parameter Spann = J (Stretch-Task =Y)
e Einplanung der Ressourcen mit Belastungskurve = BLD
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Beispiel PPMS-Standard:
B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
4 | L
[%iG [ G-Matme [T Jaufwe -Soll | Aufwe -lst Aufwe -Rest | Aufw.-Ges. i
Fess * Einheit | Bel -Kuryve Mz, Bel f .
1 —
Projekt PR1
Frojektname BLD 2130 h 309 h 1632 h 2441 h
Projektleiter Multiprojektmanager
—I 01 heeting 3ih 303 h F1h
Ress.* Einheit Bel.-Kurve M. Bel. f
R1 h BLD - 0.E0 1.00 10260 10360
Ra h BLD - 0.60 2.00 10260 104 60
Fa h BLD - 0.60 10260 10260
d | I3 | I — 2
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine :
4| 4

& Hinweise zur aufwandsorientierten Planung:

[ ]
e VG = Spann-VG
Belastungskurve BLD in Verbindung mit

PR Wunsch-ET oder

Das Projekt ist geplant mit PR Wunsch-ET bis 31.05.09, kapazitatstreu
Der VG Meeting ist ein Spann-VG, Ressourceneinplanung 0,6h/Tag, Bel.-Kurve BLD

Ohne Vorgabe von Aufw.-Soll kann PPMS eine Dauer nur berechnen, bei Verwendung von

Vorgabe der taglichen Belastung (max.Bel./Tag)
Die Dauer des Spann-VG wird bestimmt durch

PR Kalk. ET, wenn dieser spater als PR Wunsch-ET
Die Dauer des Spann-VG kann auf’erdem beeinflusst werden durch verbinden mit einem

Nachfolge-VG, der einen definierten Wunsch-ET hat, z.B. ein Meilenstein mit Wunsch-ET.
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® Terminplan = Ressourcen !EI E
ZlPhasen ol offene Punkte wlWerursacher wlMotizen | » Auslastung I » \orgar
Kl | ]
[ %G [ G-Mame Aufi -Soll Autwy -zt Aufwy -Rest | Kalk. AT kalk. ET
| Ress * Einheit | Bel.-kurve
|
Projekt PRA
Projektname BLD 2130 H S0k 1632 h 2441 K
Projektleter Muttiprojektmanager
—I o1 heeting 3h 305 h 15.11.08 24.07.09
Ress.* Einheit Bel.-kKurve
R h BLD - 1.00 10260 18.11.08 24.07.09
FE h BLD - 2.00 10260 18.11.058 24.07.09
Fa h BLD - 10260 15.11.05 24.07.04
YWiE-Nachiolger A0B-Ar Zeitab
as =|Ea =
—I 02 Wi 2 S0k ah 45h 014208 09.12.08
Ress.* Einheit Bel.-kurve
R h CAR ;l 0,00 5.00 4500 014208 09.12.08
—IIIIS Wi 3 G0k 1h 79 h 24.11.08 512,08
Ress.* Einheit Bel.-kKurve
Ra h CAP ;l a0.00 1.00 7o.00 2411.08 05.12.08
—I 04 WG4 2.000 k S00hH 1.200kH 24.11.08 24.07.09
Ress.* Einheit Bel.-kKurve
R h CAP ;l 2000.00 200,00 120000 2441.08 24.07.09
—| 05 W= 1 24.07.08 24.07.09
4| | 2l | i
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
1 v

e Die Dauer-Berechnung bei aufwandsgesteuerten Vorgangen (hier VG 02, 03, 04) erfolgt mit
Hilfe der Parameter
e Belastungskurve CAP
e Belastung pro Tag (max.Bel./Tag)
e Aufwand-Soll bzw. Aufwand-Rest (bei bereits gestarteter Arbeit der Ressource)

e Existieren keine sonstigen Einschrankungen durch Termine, Nachfolger, etc., dann wird der
Vorgang mit dem hdchsten Aufwand zuerst berechnet, da dieser den geringsten Puffer hat.

e Die VG-Dauer dient bei CAP nur der ,Terminrahmen-Berechnung®. D.h. innerhalb der be-
rechneten Dauer wird die Ressource dort eingeplant, wo Verfiigbarkeit besteht. Wird bis
zum Ende des Ressourcenkalenders keine Verfugbarkeit gefunden, erfolgt die Einplanung
zum nachstmaoglichen Termin nach Ende des Planungshorizonts. Im o.a. Beispiel also zum
01.06.09 (=1. Arbeitstag nach Ende des Projekts).

4.7.9 Belastungskurve WEEK, MONTH , QUARTER, YEAR

)
D ziel
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e Darstellung des Einlastungsverhaltens bei Belastungskurve WEEK

% Details

e Pro Woche wird nur ein Belastungsdatensatz angelegt.

: Information

e Bei Planung mit Belastungskurve WEEK stimmt das Datum des ersten geplanten Belas-

tungsdatensatzes mit dem Kalk. AT iberein.

& Beispiel

B Terminplan = Ressourcen

Das Datum des letzten geplanten Belastungsdatensatzes stimmt mit dem Kalk. ET Uberein.

=] E3

clPhasen  EloOffene Punkte  ElVerursacher =l Matizen | > Auslastung I > Worgér
Kl | *
2005
WG |WG-Name Kalk. AT Kalk. ET NOW DEZ
Ress* Einhett | Bel.-Kurve hax 45 45 47 48 40 50 51 52
: w L 4 L
Projekt PR1 .
Projektniame VWEEKMONTHIUARTERMEAR E
Projektleiter Muttiprojektmanager .
a vorgang & |03.11.08 28.11.08 :
| Ress. Einhett Bel-Wurve — Max :
R h wEEK =] 031108 28.11.08 25252925,
Datum® Koa 5
03.11.05 WC1100 '
12.11.08 KC1100 E
19.11.08 KC1100 '
25.11.08 KC1100 E
d | | K _ I | |
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
4| 4

& Hinweise

e Das Verhalten gilt analog fir die Belastungskurven MONTH, QUARTER und YEAR.

@
@D ziel

e Beschleunigung von Langfrist-Auswertungen (z.B. Auslastungsdiagramme) durch Reduzie-
rung der Belastungssatze

Details

e Die Belastungsdatensatze werden optional verdichtet auf:
e WEEK (Belastung nur an jedem Mittwoch der Woche)
e MONTH (Belastung nur an jedem 15. des Monats)
e QUARTER (Belastung nur an jedem 15. des Mittelmonats)
e YEAR (Belastung nur am 15.Juli eines Jahres)
e Festlegung der Grenzwerte fur Verdichtungsanfang bzw. —ende:
e WEEK: Montag bis Sonntag
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e MONTH : 1. Tag des Monats bis 1.Tag des Folgemonats-1
e QUARTER: 1.1. bis 31.3., 1.4. bis 31.7. usw.
e YEAR: 1.1. bis 31.12.
e Das Datum des ersten geplanten Belastungsdatensatzes mit dem Kalk. AT Uberein.
e Das Datum des letzten geplanten Belastungsdatensatzes stimmt mit dem Kalk. ET Uberein.

Iz:l Verhalten der Terminrechnung

¢ Einlastung

e Die Berechnung der Belastungssatze erfolgt tagesgenau.

e Vor dem Speichern werden die Belastungssatze auf die 0.g. Zeitpunkte verdichtet:
e Belastungen zwischen VGR Kalk. AT und Verdichtungsanfang: VGR Kalk. AT
e Belastungen zwischen Verdichtungsende und VGR Kalk. ET: VGR Kalk. ET

e Entlastung

e Expandieren der verdichteten Belastungssatze tagesgenau

e Auslasten

Beispiel

e Ein Vorgang mit einer Dauer von 9 Tagen und einer Ressourcenzuordnung mit Belastungs-
kurve WEEK beginnt an einem Donnerstag und endet nach einer Woche an einem Diens-
tag.

e Der 1. verdichtete Belastungssatz enthalt die Daten von Do.-Fr. und hat als Datum den
VGR Kalk. AT (=Donnerstag der ersten Woche).

e Der 2. verdichtete Belastungssatz enthalt die Daten von Mo.-Fr. und hat als Datum den
Mittwoch der zweiten Woche.

e Der 3. verdichtete Belastungssatz enthalt die Daten von Mo.-Di. und hat als Datum den

VGR Kalk. ET (=Dienstag der dritten Woche).

Somit haben sich die Belastungssatze von 9 auf 3 reduziert.

[ ]
& Hinweise

e Durch die Summenbildung bzw. das Expandieren kénnen Ungenauigkeiten der verdichte-
ten Werte auftreten. Eine zyklische Neuplanung wird empfohlen.

e Das Raster der Auswertungen (z.B. Auslastungsdiagramm) sollte gleich oder groRer dem
Verdichtungsraster sein; z.B. wirden bei einer tagesgenauen Darstellung bei Verdichtung
auf Jahresraster alle Belastungen am 15.7. auftreten.

4.7.10 Belastungskurve E, Belastung am Ende

g
P ziel

e Darstellung des Einlastungsverhaltens bei Belastungskurve E

% Details

¢ Die Belastung erfolgt am Vorgangsende.
Pro 20 Tage Vorgangsdauer wird ein Belastungsdatensatz angelegt.

Beispiel
e Beispiel fur Verteilen der Belastung auf mehr als 1 Belastungssatz bei Belastungskurve E.
Die Belastung wird bei Vorgang B auf zwei Tage eingeplant:
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
4] | i
[ %G | G-Name [Dauer-Soll [ |&ufw.-Soll | Aufe-lst Aufwe -Rest | Aufw -Ges.  |Wu
Ress* Einheit | Bel.-Furve
1
Projekt PR1
Projektnatme Bel -Kurve E 300k 300k 300 R
Projektleiter Muttiprojektmanager
—IA Worgang & 10T 100 h 100 h 100 hH
| Ress.’ Einhet  Bel.-Hurve
-| Fl h E - 100.00 100.00 100.00
Datum® Mok, Bel -Soll Bel.-Ist Bel -Rest Uberlast
| 04.12.08 W00 d 100,00 100.00 9280
—IEI Yorgang B AT 100 h 100 h 100h
| Ress.* Einheit Bel.-Kurve
—| R b E = 100.00 100.00 100.00
Datum® Wk, Bel -Soll Bel.-l=st Bel -Rest Uberlast
15.12.08 Wiz1100 - 476 476
19.12.08 Hiz1100 - 9524 9524 G504
—I C Worgang C EOT 100 h 100 h 100h
| Regs.’ Einhet  Bel.-Hurve
—| F h E | 100.00 100.00 100.00
Dratum® Mok, Bel.-Sall Bel.-lst Bel.-Fest Ukerlast
13.02.08 Hic1100 - 33.33 3333 2E13
16.02.09 Hic1100 - 33.33 3333 213
17.02.08 Wiz1100 - 33.33 3333 2E13
K I I K | i
[ ] Unkritizch Kritizch o TEFMIMYErZUDY £

<]

. Sp&teste Termine B |st-Termine _|:|I
L4

A

: Ursache

e Berechnungsverfahren
e Die echten Belastungskurven arbeiten mit einem Zeitintervall mit Schritten im Abstand
von 5%. Somit wird im Beispiel der E-Kurve fir alle 20 Tage Vorgangsdauer ein Daten-

satz angelegt.

Dauer-Rest = 21 Tage / 20 = 1,05 Tage

1,05 > 1 ---> PPMS legt 2 Belastungssatze an
Die Belastung wird entsprechend der Zeitintervallschritte verteilt. Deshalb hat die
Belastung bei Vorgang B bei 21 Tagen Vorgangsdauer eine Belastung von 4.76
(=100 / 21) Stunden und die zweite Belastung 95,24 Stunden.
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4.7.11 Lineare Belastungskurve

o
&Pzl

e Darstellung der linearen Belastungskurve

% Details

¢ Die lineare Belastungskurve verteilt den Aufwand-Rest linear auf die verbleibende Dauer-
Rest des Vorgangs.

e Uberlasten werden nicht ausgeglichen, sondern nur ausgewiesen.

Die lineare Belastung ist dann ausgewahlt, wenn das DI 001452 Bel.-Kurve leer ist.

Beispiel:
Dauer-Rest 10 Tage
Aufwand-Rest 100 Stunden
Somit Einlastung 100/10=10 Stunden pro Tag

B Terminplan = Ressourcen M=l E3
clPhasen  EloOffene Punkte  ElVerursacher =l Matizen | > Auslastung I > Worgér
Kl | 2
2003 -
[%iG [ G-Matme Sufwe -Soll | At -lst Sufyy -Rest LEZ —
Resz * Einheit | Bel.-kKurve | Ma: 43 49 50 51 52 01 1
| ;
Projekt PR1 v o 61
Projektname Lineare Bel -kKurve 100 k 100 h E
Projektleiter Multiprojektmanager H
ak Yorstudie 100 h 100 h H
I—|1 m Yorstudie erstellen 100 k 100 h ::] 25
| Rese.” Einkieit Biel -Hurve !
—|R1 h j 100.00 10000 | S0 a0
Draturn® Ko, Bel.-Zoll Bel.-lst Bel.-Rest
241108 HC1100 53 10.00 10.00 .
251108 HC1100 I3 10.00 10.00 .
26.11.08 HC1100 I3 10.00 10.00 .
27108 HC1100 5 10.00 10.00 -
261108 HC1100 =] 10.00 10.00 .
011208 HC1100 = 10.00 10.00 '
021205 HC1100 = 10.00 10.00 .
031208 HC1100 53 10.00 10.00
044208 HC1100 53 10.00 10.00 .
051208 HC1100 k3 10.00 10.00 . (I
| -
KN I3 ) KN — 1 | KN »
|_|I Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _|:|I
4 3 i
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4.8 Einflussfaktoren der Kapazititsrechnung

4.8.1 VG-Parameter Planung friih

g
P ziel

e Vorgange auf friiheste oder spateste Lage einplanen

Information
DI Bezeichnung | Beschreibung
001111 Plan. friih Planung frih

Der Vorgangsparameter Plan. friih steuert, ob ein Vor-
gang durch die KR zu den friihesten oder spatesten Ter-
minen eingelastet wird.

Die Checkbox Plan. friih wird beim Anlegen von Vorgan-
gen nach Default aktiviert.

% Werte

e Die Chexkbox ist aktiviert — Einlastung zu friihesten
Terminen: VG FAT/FET wird zu VG Kalk. AT/Kalk. ET
e Die Chexkbox ist deaktiviert - Einlastung zu spatesten
Terminen: VG SAT/SET wird zu VG Kalk. AT/Kalk. ET

% Typische Anwendung in der Praxis
e Bestimmte Vorgange sollen so spat wie moglich geplant werden, da sie viel Kapital binden,
z.B. Beschaffung, Fertigung. Andere Vorgange plant man so friih wie moglich, da die Ter-
mineinhaltung unsicher ist, z.B. Konstruktion. Durch diese Vorgehensweise gibt man der
Konstruktion den Puffer.

Beispiel
e Alle Vorgange mit der aktivierten Checkbox Plan. friih

B Terminplan =] E3
CdPhasen CdRessourcen &l Offens Punkte SlVerursacher ClMotizen
4| | |
2008
OkT N DEZ
WS WiZ-Mame Dauer-Zall stein |Plan. frih ' 43 44 45 46 47 48 48 50 51 52 1
Projekt BEISPIEL i SIS |

Projektname Bieizpicl E ;
Projektleiter Schneider H H
=g B WG 1 107 v | !
=y Pl Wi 2 107 v 5
—z0 ek 5T v 5 5

I KN 14 >l | [
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e Beidem Vorgang VG 20 ist die Checkbox Plan. friih deaktiviert. Der Vorgang VG 30 wird
automatisch mitverschoben. Der vorgelagerte Vorgang VG 10 erhalt den gesamten Puffer.
Somit haben VG 20 und VG 30 keinen Puffer mehr und sind kritisch.

® Terminplan M=] E3

wlPhasen clRessourcen Ll offene Punkte cdverursacher cdMatizen
«| | i
2002
OKT MW DEZ

WG WG-Mame Crauer-Soll =tein | Plan. frih ' 42 44 45 45 47 45 49 50 51 52 04
; v .
Projekt BEISPIEL . .
Projektrame: Beispiel - ;
Projektleiter Schneider .
10 WG 1 107 =l - .
=y it WG 2 107 = I"_I 5
—{30 WG 3 5T v | |] 5

N 2| Kl 1 N | M

& Hinweise
[ ]

Der Parameter Plan. friih wirkt auch, wenn dem Vorgang keine Ressource zugeordnet ist.
Nachfolger von Vorgangen mit der deaktivierten Checkbox Plan. friih werden mitverschoben.

e Der Kapazitatsabgleich fir Vorgange mit der deaktivierten Checkbox Plan. friih findet rick-
warts, d.h. ausgehend von VG SAT/SET in Richtung VG FATNG FET statt.

e Ein Vorgang mit der deaktivierten Checkbox Plan. friih wird zu den spatesten Terminen (VG
SATIVG SET) eingeplant. Dadurch ist er kritisch dargestellt (VG ges. Puffer = 0). Er liegt aber
nur dann auf dem kritischen Weg, wenn mindestens eine Anordnungsbeziehung in ihn ein-
geht, die den Schlupf = 0 (rote Linie) hat.

e Wenn die Projektdurchlaufzeit durch Verkirzung von Vorgangen reduziert werden soll, dann
sind die Vorgange zu kirzen, die auf dem kritischen Weg liegen. Bei kritisch ausgewiesenen
Vorgangen mit der deaktivierten Checkbox Plan. friih ist dies nicht immer der Fall.

e Bei Strukturvorgangen, die ein Unterprojekt besitzen, wird der Parameter Plan. friih ignoriert.

4.8.2 Projekt- und Vorgangswunschtermine bei der KR

@
@D ziel

e Wirkung von Projekt- oder Vorgangswunschterminen bei der Terminrechnung

: Information

¢ Projekt- und Vorgangswunschtermine verhalten sich wie bei der Zeitrechnung.

e Vorgangswunschtermine verhindern den Kapazitatsabgleich fiur den jeweiligen Vorgang, so-
fern Wunsch-AT und/oder Wunsch-ET auf dem Vorgang eingetragen sind. Sie dominieren
den Parameter Plan. friih, d.h. der Vorgang wird bei termintreuer und gesamtpuffertreuer
Planung termintreu eingelastet. Bei kapazitatstreuer Planung mit der Belastungskurve CAP
wird der Vorgang bei Uberlast gegebenenfalls verlangert.

% Typische Anwendung in der Praxis
e Planung eines Projekts um einen zentralen Termin (Mittelpunktsterminierung).
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Wunsch-AT und plant die vorgelagerten Vorgange so spat wie moglich und die nachfol-

genden Vorgange so friih wie moglich ein.

= Beispiel
B Terminplan M=] E3
LdPhasen LlRessourcen &l offene Punlkte LdWerursacher L Motizen * Ausla
Kl | i
2003
DEZ JAN
KLt WiG-Mame Wunsch-AT |wWunsch-ET |Kalk. AT | Kalk. ET | Plan. frih ;er 49 &0 51 52 01 02 03 04
# : ¥
Projekt : b 4
Projektname 2511.08 12.01.09 .
Projektleter .
B0 Spét = =|zsa108 114208 !
BHz0 Mitte! 121208 |+ =|1za208 291208 @ i
—=0 Frith = r|304208  0RO109 v i
KXN ) K1 | I3 | KN FA— i
4.8.3 Fixierte Wunschtermine VG Wunsch-AT / Wunsch-ET
Pzl

¢ Wunschtermine sollen nicht durch Anordnungsbeziehungen verschoben werden

: Information

e Ein Vorgangswunschtermin nur dann, wenn er nicht durch Anordnungsbeziehungen ver-

schoben wird.

e Die kalkulierten Anfangs- und Endtermine Kalk. AT und Kalk. ET eines Vorgangs be-

rechnen sich wie folgt:

e Kalk. AT = Maximum aus den Uber AOB ermittelten Terminen und Wunsch-AT.
e Kalk. ET = Minimum aus den tUber AOB ermittelten Terminen und Wunsch-ET.
e Uber das Datenfeld DI009480 Fix kann pro Vorgang eingestellt werden, wie die Wunsch-
termine berlcksichtigt werden:

2005
akKT MO D E:
Fix . 43 44 45 45 47 45 43 50 5
: -I-I-rr: _31-
iHennerl Bezeichnung

Ohne Fixierung

2 Ohne Fixierung, Termintreu
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= Beispiele
e Die Vorgange 10 und 20 sind Uber eine AE AOB verbunden.
e Eine Ressource hat Aufw.-Soll 60 h.
e Kapazitatstreue Einplanung.
e Fix = 0: keine Fixierung, der VG kann z.B. durch AOBs oder Ressourcenabgleiche ver-
schoben werden.
e Der Vorgang 20 wird verschoben.
e Der Terminverzug zum Wunschtermin des Vorgangs 20 wird in beiden Vorgangen
durch die roten Dreiecke ausgewiesen.
¢ Die Ressource wird vom 29.10.-11.11.08 kapazitatstreu an 11 Tagen eingeplant.

® Terminplan M=] E3

wlPhasen wlRessourcen ol Offene Punkte wlverursacher wlMatizen
4| | i
2005
OKT HOW 5]

WiE S| WE-Mame  [Wwunzch-AT  [Wunzch-ET  |Halk. AT [Kalk. ET | Fix ' 43 44 45 45 47 43 49 50

Projekt A — Y

Prajektname 15.10.08 30.11.08 5 ;

Projekileiter H .

10 WG 1 151008 =] =|151008 251008 || Wewernas | :
PR-Hachfolger ' '
BEISFIEL .

WG 2 201008 | =|311008  +|2940058 111108 = L — T
Ress.-Bezeichn ‘ :
Schneider, Anch | 151008  »|261008 | +|23.10.08 10.11.08 O :

KN Ml | I3 || KN I— 2

|:| Unkritizch Kritizch e TEFMINVErZUGY ... =pateste Termine . |=t-Termine

4 | i

e Fix =1: Der Vorgang wird genau zum Wunschtermin eingeplant.

e Anordnungsbeziehungen werden ignoriert.

e Kapazitatsabgleich ist ausgeschaltet.

e Wirkt nur, wenn mindestens 1 Wunschtermin gesetzt ist.

¢ Die VG-Wunschtermine werden unabhangig von der Planungsart gehalten. Die Vor-
gangsdauer entspricht den Vorgaben durch die Wunschtermine und betragt 7 Ar-
beitstage.

e Die Terminabweichung zum Normaltermin der AOB ohne den Parameter Fix wird in
Vorgang 10 durch die roten Dreiecke ausgewiesen. Vorgang 20 hat keinen Verzug,
da er exakt zu den Wunschterminen eingeplant wird.

¢ Die Ressource wird an ihren Arbeitstagen vom Montag 20.10.-24.10.08 innerhalb
der Vorgangswunschtermine eingeplant. Sofern ihre Kapazitat nicht ausreichend ist,
wird sie Uberlastet.
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® Terminplan M=] E3
wlPhasen wlRessourcen ol Offene Punkte wlverursacher wlMatizen
4| | i
2005
OKT HOW ]
WiE S| WE-Mame  [Wwunzch-AT  [Wunzch-ET  |Halk. AT [Kalk. ET | Fix ' 43 44 45 45 47 45 49 50
' T

Projekt e SR

Prajektname 15.10.08 30.11.08 5 ;

Projekileiter H .

10 WG 1 151008 =] =|151008 251008 || Wewernas | :
PR-Hachfolger ' '
BEISFIEL H .

20 VG 2 201008 |=|311008  w|201008 31008 (L 24 h
Ress.-Bezeichn ‘ :
Schneider, Andh ) 151008 | »|261008 -|201008 24 1008 Cozdh :

<] I | KN | JL3 | KN [— 2
|:| Unkritizch Kritizch e TEFMINVErZUGY ... =pateste Termine . |=t-Termine

J | i

e Fix = 2: Keine Fixierung, jedoch termintreue Einplanung der Vorgangsressourcen inner-
halb der VG Dauer-Soll.

Anordnungsbeziehungen werden beachtet, der Vorgang wird ggf. verschoben.

Der Kapazitatsabgleich ist ausgeschaltet. Die Vorgangsdauer entspricht der Dauer-
Soll von 10 Tagen.

VGR-Wunschtermine aulRerhalb der Vorgangstermine sind wirkungslos, die Einlas-
tung erfolgt innerhalb der Vorgangstermine.

Bei Belastungskurve CAP wird Dauer-Rest errechnet (Dauer-Rest = Aufwand-Rest /
max. Last).

Die Ressource wird an ihren Arbeitstagen vom Montag 24.10.-06.11.08 innerhalb
der Vorgangswunschtermine eingeplant. Sofern ihre Kapazitat nicht ausreichend ist,
wird sie Uberlastet.

Einlastung von max.Last fur den Zeitraum Dauer-Rest.

Bei Vorgangsdauer-Soll = 0 wird die Vorgangsdauer als Maximum der Dauern aus
allen Ressourcenzuordnungen ermittelt.

Der Terminverzug zum Wunschtermin des Vorgangs 20 wird in beiden Vorgangen
durch die roten Dreiecke ausgewiesen.




PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

08.07.09
HDETSC3805.doc
® Terminplan M=] E3
wlPhasen wlRessourcen ol Offene Punkte wlverursacher wlMatizen
J | 2
2005
OKT HOW ]
WG S |WE-Mame  |Wunsch-AT  |Wunsch-ET  |Halk. AT |Kalk. ET | Fix ' 43 44 45 45 47 45 49 50
i b4

Projekt et TS

Projektriame 15.10.08 30.11.08 5 ;

Projektleter : :

410 WG 1 151008 =] =|151008 231008 | Wy :
PR-Hachfolger ' '
BEISPIEL E H .

20 WG 2 201008 | =|311008  +|241008 061108 2 = ¥ VW ' 53 h
Ress.-Bezeichnu ‘ :
Schneider, Andre | 151005 | =|261005  -|241008 24 1008 0 . szn :

<] I | KN | JL3 | KN [— 2

|:| Unkritizch Kritizch e TEFMINVErZUGY ... =pateste Termine . |=t-Termine

4| | i

& Hinweis

e Ohne mindestens einen Vorgangswunschtermin wirkt der Parameter Fix nicht.

484 VGR-Wunschtermine bei der KR

)
D ziel

e Darstellung des Verhaltens der Vorgangsressourcen — Wunschtermine

% Details

e Sobald VGR-Wunschtermine gesetzt sind, werden diese Ressourcen automatisch termin-
treu eingelastet. Dies erfolgt unabhangig von der Planungsart des Projekts oder Belas-
tungskurve der VGR. Es erfolgt kein Lastabgleich bei Uberlast.

¢ VGR Wunschtermine folgen der Top-down-Planung der Terminrechnung.

e Es wird durch die Terminrechnung zuerst die kalkulierten Anfangs- und Endtermine des
Vorgangs bestimmt.

e Sofern die VGR WT innerhalb der VG Kalk. AT und VG Kalk. ET liegen, werden sie
zum VGR-Wunschtermin termintreu eingeplant und bei jeder Planungsart ggf. Gber-
lastet.

e Liegen die VGR WT aulRerhalb der VG Kalk. AT und VG Kalk. ET, werden sie in Be-
zug zum VG Kalk. AT und VG Kalk. ET termintreu eingelastet. Es werden die VGR-
Wunschtermine der Ressource ignoriert.

e Gibt es nur einen VGR Wunsch-AT und keinen Wunsch-ET, dann wird die Ressource
nicht friiher eingeplant als der VGR Wunsch-AT, sofern der VGR Wunsch-AT sich in-
nerhalb der kalkulierten Anfangs- und Endtermine des Vorgangs befindet.

e Gibt es nur einen VGR Wunsch-ET und keinen Wunsch-AT, dann wird die Ressource
nicht spater eingeplant als der VGR Wunsch-ET, sofern der VGR Wunsch-ET sich in-
nerhalb der kalkulierten Anfangs- und Endtermine des Vorgangs befindet.
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e Das Verhalten gilt fur alle VGR-Wunschtermine unabhangig von der Planungsart des Pro-
jekts (termintreu, gesamtpuffertreu, kapazitatstreu).

=" Beispiel
e Setzen von VGR-Wunschterminen
B Terminplan M=] E3
cPhasen cRessourcen Eloffene Punkte 2l verursacher cdMaotizen -
J O
FEB
Y G W G-fame Wunsch-AT  |Wunsch-ET  |Kalk. AT | Kalk. ET | .. 08 1l
Projekt 20 i
Projektname Tesprojekt E
Projektleiter Projekthdro .
BH1o Test1 = =|19.0208 03.03.08 !
20 Test 2 = =|04.03.08 17.03.08 i I]
Ress.* Fessz.-Mame  Einheit !
R Brand h 040308 «|1003.08  «|040305 17.03.05 ‘
R Schnamer h 040308 «|1603.08  «|0403.05 17.035.05 '
KN I i | K1 r 3 | K10

& Hinweise
[ ]

Zum Beispiel durch AOBs kann es vorkommen, dass Vorgéange sich verschieben und au-
Rerhalb der VGR-Wunschtermine liegen. Diese werden in diesem Fall dann nicht mehr be-
achtet. Ist gewiinscht die Ressource ausschlie3lich und Fix an den entsprechenden Tagen
einzusetzen, gibt es folgende Mdglichkeiten:
e Setzen des Parameters Fix auf den Vorgang und Eintrag der VGR-Wunschtermine in-
nerhalb des fixierten Zeitraums.
e Verwendung der Belastungskurve MAN flr diese Ressource.
e Durch die VGR-Wunschtermine ist es méglich, Ressourcen zu unterschiedlichen definierten
Zeitpunkten an einem Vorgang arbeiten zu lassen.

. Beispiel
Mehrere Ressourcen arbeiten zu unterschiedlichen Zeitpunkten an einem Vorgang.
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
Kl | i
[ %G [ G-Mame Dauer-oll | Joufee -Soll | Aufee -lst Aty -Rest | Sufwe -0
Ress * Einheit | Bel.-Kurve
|
Projekt WAT
Projektname B0k B0 h
Projektleter Muttiprojektmanager F
—I 10 Wiz mit mehreren Ressourcen 17T B0 h G0 h
| Ress.* Einheit  Bel -Kurve
Hr7 h CAP = 20,00 20,00
Datum* Kok Bel.-Sall Bel.-Ist Bel -Rest Ubetlas
25.11.08 KC1100 - 10.00 10.00
26.11.08 HC1100 - 10.00 10.00
Ress.* Einheit  Bel -Kurve
r3 h CAP = 20,00 20,00
Datum* Kok Bel.-Sall Bel.-Ist Bel -Rest Ubetlas
25.11.08 KC1110 - 720 7.20
1 .A2.08 KC1110 - 720 7.20
02.12.08 KC1110 - 5250 5,60
Ress.* Einheit  Bel -Kurve
R4 h CAP =l 20.00 20,00
Datum* Kok Bel.-=all Bel.-Ist Bel -Rexst Uherlas
10.12.08 KC1110 - 720 7.20
11.12.08 KC1110 - 7.20 7.20
1212.08 KC1110 - S.EQ S0
d I3 | KT — 2
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
1 v
4.8.4.1 Planung mit VGR Wunsch-AT

: Information

e Ein VGR Wunsch-AT wirkt nur dann, wenn er genau so frih oder spater liegt, wie der VG

frheste AT.

- Beispiel

e Durch den spater gelegenen VG Wunsch-AT kann der VGR Wunsch-AT nicht gehalten wer-

den.
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® Terminplan = Ressourcen !EI E
ZlPhasen ol offene Punkte wlWerursacher wlMotizen | » Auslastung I » \orgar
Kl | 2
[ %G | G-Name Wunzch-AT  |Wunsch-ET  |Kalk. AT Halk. ET
Rezs -Bezsichnun Ress.*
|
Projekt BEISPIEL PR
Projektnatme Beizpiel PR1
Projektleiter Lauer
10 WG 1 151008 =|074108 | -|151008 07.11.08
Ress -Bezeichnung Ress.*
] Konstr. Mechanik KO- 101008 | =|201008 »|15.10.08 201008
Datum® Mok, Spalte
132.10.03 KC1100
16.10.05 WC1100
17.10.05 KC1100
201005 KC1100
‘| | s« L il

Beispiel

Durch den PR Wunsch-AT startet der Vorgang nicht am VGR Wunsch-AT, sondern am PR

Wunsch-AT, sofern keine anderen Parameter wie z.B. AOBs oder VG-Wunschtermine dem
entgegenstehen. Dadurch, dass der VGR Wunsch-AT aulRerhalb der VG Kalk. AT und VG
Kalk. ET liegt, wird er nicht durch die Terminrechnung beachtet.

® Terminplan M=] E3

wlPhasen clRessourcen Ll offene Punkte cdverursacher cdMatizen ¥ Ausla

<] | -1

2

akKT MW

WG WiG-Name Wunsch-AT  |Wunsch-ET | Kalk. AT | Kalk. ET 42 43 44 45 45 4
H L ;
Projekt BEISPIEL .
Projektnatmne Beizpiel PF [13.10.05 :
Projektleiter Lauer i
10 WG 1 = =|13.1008 241008 :
Ress . -Bezeichnung '
Kaonstr. Mechanik 081008 || =|131008 24.10.08 i

KN - e [ 3 | KT i

: Information

Ist mehr als eine Ressource eingeplant, gilt die VG Dauer-Rest fir alle Vorgange ohne VGR

Wunsch-AT. Die Ressourcen mit einem VGR Wunsch-AT erhalten dann eine verkirzte
Dauer aus VG-Dauer — (VGR Wunsch-AT - VG FAT).

Hat die Ressource einen Aufw.-Rest und ein max. Bel./Tag, wird die Dauer-Rest dieser

Ressource errechnet aus Aufw.-Rest (max. Bel./Tag). Wird der Aufw.-Rest = 0, gilt mindes-
tens eine Dauer-Rest von 1.
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Ist bei dem Vorgang die Checkbox Plan. friih aktiviert und hat eine Ressource einen VGR

Wunsch-AT innerhalb der VG Kalk. AT | ET, startet diese Ressource zu diesem Termin; alle

3 Beispiel

anderen starten zum VG FAT. Der Vorgang wird automatisch termintreu.

Die Ressource R1 hat durch den VGR Wunsch-AT eine verkirzte Einplanungsdauer von 2

Tagen. Der Aufwand von 16 Stunden wird auf die beiden Tage verteilt und die Ressource
Uberlastet. Bei Ressource R4 wird die Einplanung auf drei Tage ohne Uberlast verteilt.

B Terminplan = Ressourcen !EI E
CdPhasen Sl offene Punkte ZlYerursacher | ¥ Auslastung I * Vorgér
Kl | 0
i
[ %G [ G-Mame Kalk. ET QKT N |
|Hess.-EIezei... Ress .’ 412'43 A4 45 46
|
Projekt
Projektname 32h 164005
Projektleiter
10 WG 1 32h 1610058 | =|311008 |=]|16.1008 #Maoos| | ¥
Resz.-Bezei.. Ress.
| Brand, Rudi  R1 1600 1610058 =[171008 -|161008 174008 | 18

Datum® 11
16.10.08 LA
171008 40

Ress.-Bezei... Ress.
—I.‘-{avier, Fred R4

Datum® 11
16.10.08 LA
171008 LA
201008 40
[« | i

20.10.05 14 2

el | s

Beispiel
[ ]

Ist der Vorgang mit Plan. spat und termintreu geplant, wird der VG Wunsch-AT ignoriert.

Da der Vorgang Plan. spat und termintreu ist, wird der VGR Wunsch-AT ignoriert. Die
Ressource wird an drei Tagen eingeplant.
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
Elrhasen Eloffene Punkte  Dverursacher Elnctizen | » Auslastung I > Worgér
4 | I
.
[ %G | % G-Mame Aufee -Ges.  [Wunsch-AT  [Wunsch-ET  |Kalk. AT kalk. ET OKT o
|Hess.-Elezeiu:hn... Ress. .. 43 44 45 4
- 1 w :
Projekt BE .
Projektnatme Be 32h 161005 311008 -
Projektleiter Lan .
10 WG 1 32h 1640058 =|311008 | -|16.10.08 o0 | W
Ress.-Bezeichn... Ress '
| Brand, Rudi R1 1600 161008 =[17.1008 =|29.10.08 31.10.05 16
Datum® Koa | Uberlast 5
291005 vy '
301005 KC E
31.1003 KC '
Fess.-Bezeichn... Ress '
| #avier, Fred R4 16.00 =l =|29.10.08 31.10.05 16
Datum® Koa || Ukerlast :
291003 A :
304008  KC1 :
31.10.03 K11 ‘ —
-
ki Kl | | KN >

e |[st der Vorgang gesamtpuffer- oder kapazitatstreu und Plan. spat, wird eine Ressource mit
einem VGR Wunsch-AT nur bis zu diesem Termin abgeglichen; alle anderen werden wie
bisher zum VG FAT abgeglichen.

Beispiel
e Obwohl die Ressource R1 Uberlastet ist, wird der Abgleich der Ressource nicht zum PR
Wunsch-AT ausgeflhrt, sondern nur bis zum VGR Wunsch-AT.
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S I=] E3

| #* Auslastung I * Yorgar

i

ClPhasen L offene Punkte ClVerursacher L Motizen
KN I
[ %G [ G-Mame Autyy -Gez, |Wunsch-AT  |Wunach-ET  |[Kalk. AT Halk. ET
Fess -Bezeich... |Resz.
|
Projekt Bl
Projektname En 25h 011003
Projektleiter L:
10 WG 1 25h = =|o11008 211008
Ress.-Bezeich... Ress
| Erand, Rudi R 2500 1740058 =] 171008 21.10.08
Dstum® Kos, | Oberlast
171002 Wz 113
201005 HC2 113
2110035 HC2 113
4] | 3 | X r [

oKT

Lod g2 43 949 4

i

e Hat ein Vorgang begonnen, beginnt die Ressource mit VGR Wunsch-AT an diesem Termin;

alle anderen beginnen wie bisher. Bei Splittung gilt fir den FAT das Maximum aus VGR
Wunsch-AT und AOB-Termin.

Beispiel

e Die Ressource R1 hat einen Ist-AT am 16.10.08, startet aber mit der Rest-Einlastung erst

zum VGR Wunsch-AT. Dies wird durch den Parameter DI 001112 Splitt. = J in Fenster 9
bestimmt. Dieser wirkt nur, wenn der Vorgang begonnen und noch nicht beendet wurde.
¢ Die Ressource R8 startet wie bisher an der Heutelinie.
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
Kl I 2
200 [
[ %G [ G-Mame ||Wunsu:h-AT Wiunsch-ET  [Kalk. AT Kalk. ET l=t-AT | [W 12
|Hess.-EIezeiu:h... |Hess.= | OKT WOV
Projekt Bl T ;
Projektname: Be [17.10.08 ;
Projektleter L .
BH1o WG 1 = =|171008 271105 16.10.05 B

L |

Ress.-Bezeich... Ress.
—|Elrand, Fudi R 241008 ;|31 A0.08 ;|24.1EI.EIB 31008 161008 1030
Datum® Mok,
201008 Wiz
03.11.08 Wiz
241008 Hiz2e
271008 Hiz2e
2a1008 Wiz
291008 Wiz
an1o00s Wiz
M.1008 Wiz

Rezs -Bereich.. Ress.
| Schneider, An... RS = =|171008 24.10.05 16.10.05 133
Datum* o,
171008 K2
201008 K2
211008 K2
221008 K2
231008 K2
241008 K2

> | ) E—

4.8.4.2

Planung mit VGR Wunsch-ET

: Information

Ist nur eine Ressource zugeordnet, endet der Vorgang (VG FET) bei termintreuer Einpla-
nung am VGR Wunsch-ET, sofern keine Uberlastung eintritt und die VGR-Termine inner-
halb der VG-Termine liegen. Ansonsten ist die VG-Dauer = Aufw.-Soll / max. Bel./Tag. Z.B.
bei kapazitatstreuer Einlastung wird der VG gegebenenfalls verlangert.

Ist mehr als eine Ressource eingeplant, gilt die Dauer des Vorgangs; die Ressource mit ei-
nem VGR Wunsch-ET erhalt eine verkirzte Dauer aus VG Dauer-Rest — (VG FET - VGR
Wunsch-ET).

Hat eine Ressource einen VGR Wunsch-ET, endet sie bei termintreuer Einplanung zu die-
sem Termin; alle anderen enden zum VG FET.

Ist der Vorgang Plan. spat, wird er automatisch termintreu, wenn ein VGR Wunsch-ET zu-
geordnet ist.

Ist der Vorgang gesamtpuffer- oder kapazitatstreu und Plan. friih, wird eine Ressource mit
einem VGR Wunsch-ET bis zu diesem Termin abgeglichen. Alle anderen werden zum VG
SAT + VG Dauer-Rest abgeglichen.
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4.8.4.3 Planung mit VGR Wunsch-AT und VGR Wunsch-ET

: Information

e Hat die Ressource einen VGR Wunsch-AT und einen VGR Wunsch-ET und kein max.
Bel./Tag, wird die Dauer bei termintreuer Einplanung aus den Wunschterminen ermittelt.
e Bei kapazitatstreuer Einlastung wird der VG gegebenenfalls verlangert.

Hinweise

e VGR-Wunschtermine werden nur innerhalb der VG-Wunschtermine durch die Terminrech-
nung beachtet. Liegt der VGR-Wunschtermin aulerhalb der VG-Wunschtermine so wird er
fur die Terminrechnung nicht wirksam, da die Einplanung zu diesem Zeitpunkt nicht zielflih-
rend ist. Das gilt auch dann, wenn ein Vorgang, zum Beispiel durch eine AOB, so verscho-
ben wird, dass nach der VG-Verschiebung die VGR-Wunschtermine innerhalb des VG Kalk.
AT/ Kalk. ET liegen.

e Sofern keine VG-Wunschtermine vorhanden sind, werden VGR-Wunschtermine nur inner-
halb der VG Kalk. AT / Kalk. ET beachtet.

= Beispiel 1
e VG Wunsch-AT 01.08.08, VG Wunsch-ET 31.08.08
e VGR Wunsch-AT 10.09.08, VGR Wunsch-ET 15.09.08
Ergebnis: VGR-Wunschtermine werden ignoriert.

=* Beispiel 2
e Eine AOB verschiebt den oben genannten Vorgang wie folgt:
e VG Wunsch-AT 05.09.08, VG Wunsch-ET 05.10.08
¢ Die VGR-Wunschtermine bleiben unverandert:
e VGR Wunsch-AT 10.09.08, VGR Wunsch-ET 15.09.08
e Ergebnis:
e Die vorherige Planung der VGR WT wird ignoriert.
e Die Einplanung der VGR muss nicht vom 10. — 15.09.08 erfolgen.

4.8.5 |Ist-Termine bei der KR

o
&P zicl

e Wirkung von Ist-Terminen zur Aktualisierung der Planung

Information
e |st-Termine auf Vorgangen oder Ressourcenzuordnungen werden bei der KR berlcksich-
tigt. Sie dominieren die Anordnungsbeziehungen, Wunschtermine und Planung friih/spat.

Typische Anwendung in der Praxis
e Eingabe oder Berechnung von Ist-Terminen. Ist-Termine kdnnen auf Vorgangen oder Res-
sourcenzuordnungen eingetragen werden. Sie werden durch die KR wie folgt berlicksichtigt:
¢ Rickmeldung im Vorgang
e Keine Ressourcen zugeordnet
e VG Ist-AT und Ist-ET werden eingegeben
¢ Ressourcen zugeordnet
e Eingabe VG Ist-AT.
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e Wenn keine Ressourcenzuordnung einen VGR /st-AT besitzt, wird der VG Ist-AT in alle
VGR /Ist-AT Ubertragen. Ist mindestens ein VGR Ist-AT vorhanden, wird der VG Ist-AT in
keine Ressourcenzuordnung Ubertragen, sondern der VG Ist-AT ergibt sich aus dem frii-
hesten VGR /st-AT.

e Eingabe VG Ist-ET.
e Die Eingabe wird durch die KR Uberschrieben. Es muss in der Ressourcenzuordnung
rickgemeldet werden.
¢ Rickmeldung in der Ressourcenzuordnung
e Eingabe VGR Ist-AT. Der friheste VGR Ist-AT ergibt den VG Ist-AT. Wenn bereits ein
friherer VG Ist-AT existiert, bleibt dieser erhalten.
e Eingabe VGR Ist-ET. Der spateste VGR Ist-ET wird auf den VG Ist-ET Gbertragen, wenn
alle Ressourcenzuordnungen einen VGR /st-ET besitzen. D.h. ein Vorgang ist fertig,
wenn alle Ressourcenzuordnungen fertig sind.

> Beispiele
e Beim VG Wunsch-AT wurde ein VG Ist-AT eingegeben. Dieser wird durch die KR auf alle
VGR Ist-AT Ubertragen.

B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
Kl | 2
2008
[ %G | % G-Mame Kalk. AT Walk. ET |=t-AT OKT WO
Ress -Bezeichnun Ress * o492 43 44 45 45 47
] | w . i
Projekt BEISPIEL PR2 .
Frojektrame Beispiel PR2 -
Projektleiter Lauer .
10 WG d1?.1D.DB 30.10.08 181008 - [ | .
Ress . -Bezeichnung Ress.* '
Brand, Rudi i - | 201005 2 1008 161008 - 10
Schreider, Andreas R - | 201005 211008 161008~ 10 '
Celphing, Mike Fa - | 20,1005 211008 161008 -~ 1
KN I 1) KN R I3 | KN 2+

¢ Beide Ressourcenzuordnungen haben unterschiedliche VGR Ist-ET erhalten. Der spateste
VGR /Ist-ET wird auf den Vorgang gemeldet.

|G | WiG-Mame Halk. ET Ist-AT Ist-ET
Ress -Bezeichnun Ress *

Projekt BEISPIEL PR2

Projektrame Bieizpiel PR2

Projektleiter Lauer

10 WG 1 16.10.03 0510058  =|161005 «|
Ress.-Bezeichnung Ress.*
Brand, Rudi R 051003 0E10028 -|061003 -
Schneider, Andreas R 161003 161008 161003 -

e Berechnung oder Eingabe der VG Dauer-Rest
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% Hilfetext des Dataitems

DI

Bezeichnung Beschreibung

001133 | Dauer-Rest

Dauer-Rest des Vorgangs in Arbeitstagen

Berechnung

TR:
Allgemein:
Wenn kein VG Ist-AT gesetzt:
VG Dauer-R = VG Dauer-S
Wenn VG /st-AT gesetzt:
VG Dauer-R = VG Dauer-R — Veranderung der VG

Dauer-I|
Wenn VG Ist-ET gesetzt:
VG Dauer-R=0

Wenn VG einen Unterprojekt besitzt und die Modellpa-
rameter entsprechend gesetzt sind:
VG Dauer-R = VG Dauer-R/Stru

& Hinweis

e Eine Eingabe dominiert Uber die Berechnung (nicht bei
Vorgangen mit Unterprojekten.

& Hinweise

Fur Vorgange mit Ist-AT oder Ist-ET findet kein Kapazitatsabgleich statt. Soll der Rest des

Vorgangs doch abgeglichen werden, muss er gesplittet werden.

e Dies erfolgt Uber das DI001112 Splitt., welches auf J gesetzt wird.

e Das Feld DI001112 Splitt. befindet sich im PPMS-Standard in Fenster 9 und ist mit J vor-
belegt.

Ein Vorgang hat Dauer-Rest = 1, obwohl kein Aufw.-Rest mehr vorhanden ist. In PPMS ist

der Vorgang erst beendet, wenn ein Ist-ET gesetzt ist. Dies kann durch Eintragung des

VGR /Ist-ET oder durch die Stundenerfassung (erl. = J) erfolgen. Die TR Ubertragt dann den

Endtermin auf den VG Ist-ET. Solange kein Ist-ET gesetzt ist, wird der Vorgang mindestens

mit Dauer-R = 1 eingeplant.

Nach Setzen eines Ist-AT hat eine Veranderung des Soll-Aufwands keine Auswirkungen auf

die Terminrechnung. Das System beeinflussende Anderungen werden Uber eine Verande-

rung der Angaben im Feld Aufw.-Rest vorgenommen.

' Beispiel

Die Rickmeldung von Ist-Terminen auf dem Vorgang soll rickgangig gemacht werden. Z.B.
VG Ist-AT oder VG Ist-ET werden manuell geleert. Nach der TR sind die Datenfelder aber
wieder gefullt.

# Abhilfe

Die TR verarbeitet Ist-Daten von unten nach oben. Wenn ein VGR /st-AT oder VGR Ist-ET

eingetragen ist, wird er auf die VG Ist-AT und VG Ist-ET verdichtet.

e Leeren der Datenfelder VGR Ist-AT, VGR Ist-ET, ggf. auch VGR Aufw.-Ist auf der Res-
sourcenzuordnung

e Durchflhrung einer KR.
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& Hinweise
[

Wenn fehlerhafte Ist-Stundenrtickmeldungen schon durch die Terminrechnung in das Pro-

jekt eingerechnet wurden, kénnen sie wie folgt eliminiert werden:

e Ldschen des Ist-Stundendatensatzes

e Leeren der Felder VGR Aufw.-Ist, VGR Ist-AT, VGR Ist-ET, VG Ist-AT, VG Ist-ET der
entsprechenden Ressource

e Terminrechnung

Jetzt besitzt der Vorgang keine Ist-Termine mehr und die Ist-Stunden sind leer.

' Beispiel
e Ein gesetzter VG /st-ET wird durch die TR wieder geleert, wenn nicht alle Ressourcenzu-
ordnungen fertig gemeldet haben.

7 Abhilfe
e Den tatsachlichen Endtermin auf der Ressourcenzuordnung im Datenfeld VGR Ist-ET ein-
tragen und eine KR durchflihren.

486 Terminrechnung bei Rickmeldungen mit Kenner erl.

: Information

e Die Terminrechnung berechnet den VGR /st-ET aus dem Maximum der VGR-
Ruckmeldungen, wenn
e im Terminplan alle VG-Ressourcen einen Ist-ET eingetragen haben.

B Terminplan

ClPhasen LlRessourcen Ll offene Punkte Cl\Verursac

4
WG| WG-Name | [ket-ET
Projekt PR1
Projektnatme Projekt 1
Projektleiter Lauer
BH1o Yorgang 1 - [171008 |
—;0  msi M =
30 Wargang 2 - |221008 |
Ress -Bezeichnung Ress.*
Brrand, Rucdi R1 - |221008 |
Schneider, Andreas Ra -|211008 |

e in mindestens einem Datensatz der VGR-RUlckmeldungen der Kenner erl. auf J gesetzt
wurde. Dieser Kenner kann durch individuelles Customizing z.B. im Mitarbeiterboard zur
Verfligung gestellt werden.

e ein /st-ET Uber die Funktion Vorgang beenden mit Hilfe der echten Maustaste beendet
wird. Diese Funktion setzt fur alle VGR den Ist-ET.
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® Terminplan

LlPhasen wlRessourcen Ll Offene Punkte cdWerursacher clratizen
Kl
WG W E-Pame |1=t-ET |Meilenstein | Plan. frilh
Projekt PR1
Projektname Projekt 1
Projektleiter Lauer
=g Bl Worgang 1 -|171008 <] v
—z20 MS 1 - B 1 =|w
a0 iy 2 - : -
—I ':'rga'.“g J Anzeige r J v
Ress -Bezeichnung Ress.*
Brand, Rudi R .|  Einflgen g
Zchneider, Andreas R d
| Yorgang beenden |
Auslastung
Vorganger
YWorgangsdetails
(Dedarkieren

Der VG Ist-ET berechnet sich aus dem Maximum der zugehdérigen VGR [st-ET.

Der Riickmeldetermin wird bei einer Anderung des /st-ET von der Terminrechnung neu be-
rechnet. Er wird aus dem Maximum von /st-AT und den letzten Rickmeldungen der Res-
sourcenzuordnungen ermittelt.

2 Berechnung der Rickmelde-, Anfangs- und Endtermine



PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

150/339
08.07.09
HDETSC3805.doc
B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen ol offene Punkte wdVerursacher e Motizen | » Auslastung I » Vorgar
Kl | 2
[%iG [ G-Matme Sufw -Soll | Aufve st Sufwe -Rest | Aufw -Ges. | lst-AT
| Hess.-Elezeiu:hnunﬁ Resz *
Projekt PR1
Projektnatme Projekt 1 S0k 24k 26 h S0k 201008
Projektleiter Lauer
—|1IZI Yorgang 1 S0 hk 24k 26h S0h 201005 ;|
Ress -Bezeichnung Ress.*
—I Schneider, Andreas RS 50.00 24.00 26.00 50.00 ;l
Cratum®* Kol Spatt | Bel.-Soll Biel -I=st Bel -Rest Ukerlast
2010.08 WC2100 =] 714 g.00
21008 KC2100 Ik 714 &.00
221008 WC2100 £ 714 &.00
231008 WC2100 £ 714 .20
24 10.08 WC2100 5 714 7.20
271005 WC2100 5 714 7.20
25.10.08 KC2100 = 714 440
KN | K1 | il

& Hinweis

Soll der VG Ist-ET durch Riickmeldungen nicht mehr verschoben werden, kann durch indi-
viduelles Customizing verhindert werden, dass Rickmelder den Kenner erl. auf J setzen
kénnen.

4.8.7

)
@D ziel

Ist-Aufwénde und Ist-Belastungen bei der KR

Darstellung der Wirkung von Ist-Aufwanden bei der Terminrechnung

& Hinweis

Ist-Aufwande kdénnen in der Ressourcenzuordnung oder in den Belastungsdatensatzen ein-
gegeben werden, wenn diese Felder durch individuelles Customizing auf Input gesetzt wer-
den. Bei Rickmeldung in den Belastungsdatensatzen werden Eintragungen auf der Res-
sourcenzuordnung Uberschrieben. Im PPMS-Standard kann die riickmeldende Ressource
im Modul 003176 Stunden erfassen die Aufwande eintragen.

Die KR berucksichtigt Ist-Aufwande und Ist-Belastungen wie folgt:
Ein VG-Ressourcen Aufw.-Ist setzt den VGR [st-AT auf das Datum, fur welches die
Rickmeldung gemacht wurde, falls kein friiheres Rickmeldedatum auf diesen Vorgang
existiert. Es gibt also keinen Ist-Aufwand ohne Ist-Anfangstermin.
Das Datum der letzten Rickmeldung wird im Feld VGR Bel.-RMT (= Rickmeldetermin)

gespeichert.

Wird eine Bel.-Ist auf einem Belastungsdatensatz eingetragen, ergibt sich der VGR

Aufw.-Ist aus der Summe aller Bel.-Ist.
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e Wird ein VGR Aufw.-Ist eingetragen und sind keine manuellen Eintragungen in Bel.-Ist
vorhanden, werden Ist-Belastungsdatensatze vom VGR /Ist-AT bis zum VGR Bel.-RMT
angelegt. Die Bel.-Ist berechnet sich. Belastungskurven werden dabei berticksichtigt.

e Durch Veranderung der Rickmeldetermine lassen sich Veranderungen bei der Vertei-
lung der Ist-Aufwande erreichen.

4.8.8 Berechnung/Eingabe des Rest-Aufwandes (VGR Aufw.-Rest)

% Hilfetext des Dataitems

DI Bezeichnung | Beschreibung
001423 | Aufw.-Rest Aufwand-Rest der Ressourcenzuordnung (in Einheiten der Res-
source)

X&' Berechnung
TR:
Verhalten, wenn die buchende Ressource dem Vorgang zuge-
wiesen ist.
Wenn kein VGR /Ist-AT vorhanden:
VGR Aufw.-Rest = VGR Aufw.-Soll
Wenn VGR /st-AT und kein VGR [st-ET vorhanden:
VGR Aufw.-Rest = VGR Aufw.-Rest — Anderung VGR Aufw.-
Ist
Wenn VGR /st-ET vorhanden
VGR Aufw.-Rest =0

Bei Belastungskurve MAN qilt:
VGR Aufw.-Rest = Summe der Rest-Belastungen

& Hinweise

e Der VGR Aufw.-Rest kann manuell geandert werden, wenn
z.B. nach Rickmeldung von Ist-Stunden festgestellt wird,
dass mehr (oder weniger) Rest-Stunden notwendig sind. Der
Wert kann von der TR abhangig von obigen Fallen Uber-
schrieben werden.

e Das Verhalten der Aufw.-Rest-Berechnung mit Ubergeordne-
ten Ressourcen ist im Terminrechnungshandbuch beschrie-
ben.

e Wird durch die Rickmeldung eine neue Ressourcenzuordnung angelegt (z.B. durch die
Stundenerfassung), berechnet sich der VGR Aufw.-Rest fur bestehende Ressourcenzuord-
nungen wie folgt:

Voraussetzung Verhalten VGR Aufw.-Rest
1 | Vorgang hat bisher noch keine Ressourcen- | Keine Reduzierung
zuordnung

2 | Der Belastungsdatensatz hat im Datenfeld Reduzierung bei der Ressource, die in VGR
Arbeit flir Ress. eine andere Ressource ein- | Aufw.-Rest steht.

getragen, die ebenfalls demselben VG zu-
geordnet ist.
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3 | Riickmeldende Ressource = eingeplante %
Ress. Werte
e Aufw.-Rest > 0 - Reduzierung bis maxi-
mal auf 0.
e Aufw.-Rest =0 - Analog Fall 4
4 | Rickmeldende Ressource # geplante Res- %
source: Werte
Dem Vorgang ist eine Ressource zuge- | e Ja - Reduzierung bei Uibergeordneter
wiesen, die in der Ressourcenstruktur Ressource
uber der rickmeldenden Ressource liegt. | ¢  Nein - Keine Reduzierung
5 | Ressourcenzuordnung, die Regel 1-4 nicht | Keine Reduzierung
entspricht

& Hinweise

Die KR berticksichtigt die Regeln in der angegebenen Reihenfolge.
Durch diese Vorgehensweise ist eine mitarbeiterbezogene Stundenerfassung mdglich, un-
abhangig davon, ob abteilungs- oder mitarbeitergenau geplant wird. Durch das Feld Arbeit

fiir Ress. wird definiert, welcher Rest-Aufwand

" Beispiel

bei Zweifelsfallen reduziert werden soll.

¢ Die Ressource R1 hat Uber die Stundenerfassung 8 Ist-Stunden auf Vorgang 10 riickgemel-
det. Bisher war die tGibergeordnete Ressource (IT) dem Vorgang zugeordnet. Durch die
Ruckmeldung ist die Ressource R1 dem Vorgang automatisch zugeordnet worden.

¢ Nach KR des Projekts ist der VGR Aufw.-Ist der Ressource R1 sichtbar. Der VGR Aufw.-
Rest der Ressource IT wurde auf 42 reduziert, da R1 in der Ressourcenstruktur zu IT gehort.

B Terminplan = Ressourcen [ _ O] x|
lPhasen sl offene Punkte clVerursacher cdMotizen [
Jl | I3
WG [ % G-Name Aufae -Soll | Aufee -lst Aufey -Rest | Aufe-Ges., W0 FERB h
w o8 R
T Y T T T T TP R TP T T R T T TSP T TIPS TR TT VUV SR TT SIS PR TRETSTSPRTRETal i
Projekt 10 . .
Projektnatme Testprojekt S0k gh 42 h a0k :
Projektleiter Projektbira .
—|1EI Test SOh Sh 42 h S0k .
Ress.* Fess -MName '
IT IT &bteilung S0.00 42.00 42.00 9 13
R1 Brand £.00 8.00 i
Datum* Wiz Bel.-Soll Bel.-Ist Bel -Rest Uberlast .
|180z08 wWczoo 4] 5.00 5
i L | LR Ml i3

% Anwendung in der Praxis 1
Serviceauftrage werden abteilungsgenau eingeplant.

Die Mitarbeiter der Abteilung buchen Stunden.

Dies reduziert den Aufw.-Rest.
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e Sofern Mitarbeiter von Fremdabteilungen ungeplant auf den Vorgang buchen, wird dies als
ungeplanter Zusatzaufwand flr den Vorgang angesehen, welcher das Aufwand-Rest-
Budget des Vorgangs nicht reduzieren soll.

£7= Beispiel
e Fall 1:
e Der Aufwand wird auf die Abteilung geplant.
e Mitarbeiter der Abteilung melden zurtick, der Rest-Aufwand der Abteilung wird entspre-
chend der zuriickgemeldeten Stundenzahl reduziert.
e Korrekturen von Ist-Aufwanden fihren zur entsprechende Anpassung des Rest-
Aufwandes
e Gebuchte Ist-Stunden reduzieren die Rest-Aufwande der Ressource bzw. der Uber-
geordneten Ressource.
e Korrekturen mit Verringerung der Ist-Stunden erhéhen die Rest-Aufwande in dersel-
ben Logik.
o |st der Rest-Aufwand = 0 erreicht, wird der Rest-Aufwand nicht weiter verandert.
e Fall 2:
e Mitarbeiter melden zurtick, die nicht zu einer auf den Vorgang geplanten Abteilung ge-
horen und nicht dem Vorgang direkt zugeordnet sind.
e Dies sieht das System als ungeplanten Zusatzaufwand fir diesen Vorgang an. Der Auf-
wand-Gesamt wird entsprechend erhoht.
e Aufwand-Rest wird nicht verandert, auch nicht bei eventuellen Korrekturen der Buchun-
gen dieser Ressource.

Q Anwendung in der Praxis 2

e Korrekturbuchungen bei der Stundenerfassung.

e Manuell angelegte Belastungsdatensatze ohne Eintrag von Bel.-Ist, Spesen oder KM wer-
den durch die TR gel6scht. Sind bei einem Belastungsdatensatz keine Bel.-Ist, aber Spesen
oder KM eingetragen, wird er wie ein Ist-Belastungsdatensatz behandelt, d.h. es wird auch
ein VGR /Ist-AT gesetzt.

& Hinweis

e Es wird empfohlen falsche Belastungsdatensatze manuell auf die gewlinschte Stundenzahl
zu reduzieren, sofern in diesem Bereich nicht mit Stornobuchungen gearbeitet werden
muss. Dies kann auch durch Eintragen des Wertes 0 erfolgen, wenn die Buchung féalschli-
cherweise auf den Vorgang erfolgte. In diesen Fallen korrigiert die Terminrechnung die Da-
ten, z.B. bei Aufw.-Rest.

e Wenn der Buchungssatz durch den Anwender physikalisch manuell geléscht wird, hat die
Terminrechnung keinen Anhaltspunkt mehr, um die Aufwandsdaten zu korrigieren. Bei ma-
nueller Loschung sind somit die Daten ggf. manuell durch den Anwender zu korrigieren.

4.8.9 Stornierung von Belastungsbuchungen
S
@D zicl

e Stornierung von Belastungsdatensatzen, welche durch die Riickmeldung von Aufwanden
durch Ressourcen gebildet werden

Vorgehensweise
e Falls der betreffende Vorgang bereits begonnen hat, gibt es folgende Mdglichkeiten:
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e Wenn die Fehlbuchung und Stornobuchung geléscht werden kénnen, ohne dass dies
die Funktionssicherheit einer Importschnittstelle beeintrachtigt:

e Ldschen von Fehl- und Stornobuchung. Méglich ist auch das Setzen des Aufwands
in der falschen Buchung auf 0. Die Felder Ist-AT auf Ressourcenzuordnung, Auf-
wand-Rest und Vorgang leeren oder manuell korrigieren.

e Felder Ist-Aufwand auf dem falschen Buchungssatz der Ressourcenzuordnung lee-
ren.

e Falls die Ressourcenzuordnung nur durch die Fehlbuchung angelegt worden ist: L6-
schen der Ressourcenzuordnung. Danach eine Neuplanung durchfiihren. Durch die
Neuplanung wird der Buchungssatz geldscht.

e Wenn durch einen negativen Buchungssatz die Fehlbuchung dokumentiert werden soll:
e Buchung der gleichen Stundenzahl mit negativen Vorzeichen auf den gleichen Tag

_und den gleichen Vorgang wie die Fehlbuchung.

=~ Beispiel
e Am 02.01.2008 werden irrtimlich 5 Stunden auf das Projekt 4711, VG 10 ge-
bucht.
e Dies fallt drei Tage spater auf. So werden am 05.01.2008 mit dem Datum
02.01.2008 -5 Stunden auf das Projekt 4711, VG 10 gebucht.
Falls der betreffende Vorgang noch nicht begonnen hat, gibt es folgende Moéglichkeiten,
welche auch den mit dem Buchungssatz einhergehenden Ist-Anfangstermin I6schen:
e Wenn Fehlbuchung und Stornobuchung geldscht werden kénnen, ohne dass dies die

Funktionssicherheit einer Importschnittstelle beeintrachtigt:

e Ldéschen von Fehl- und Stornobuchung. Méglich ist auch das Setzen des Aufwands
in der falschen Buchung auf 0. Felder Ist-Anfangstermin auf Ressourcenzuordnung
und Vorgang leeren.

e Felder Ist-Aufwand auf Ressourcenzuordnung und Vorgang leeren.

e Falls die Ressourcenzuordnung nur durch die Fehlbuchung angelegt worden ist: L6-
schen der auf Ressourcenzuordnung.

e Danach eine Neuplanung durchfihren. Durch die Neuplanung wird der Buchungs-
satz geldscht.

e Wenn Fehlbuchung und Stornobuchung nicht geléscht werden dtirfen:

e Hier bleibt der Ist-Anfangstermin im Vorgang erhalten, weil er wg. der Fehl- und
Stornobuchungen bei jeder Terminrechnung wieder eingetragen wird.

e Wenn der Vorgang nicht unbedingt mit dieser VG-Nummer vorhanden sein muss,
kann fUr die geplante Tatigkeit ein neuer Vorgang mit anderer Nummer angelegt
werden. In der fehlgebuchten Ressourcenzuordnung kann dann der Ist-Endtermin
gesetzt werden, so dass dieser Vorgang beendet ist. In der Vorgangsbezeichnung
kann man das mit dem Eintrag ,Fehlbuchung“ zusatzlich kommentieren.

Neuplanung durchfihren.
e Kontrolle der Felder Aufwand-Soll und Aufwand-Rest. Die durch die Terminrechnung
geanderten Betrage ggf. wieder auf die gewlinschte Zahl setzen.

& Hinweis

Es wird empfohlen, die Auswirkungen der oben beschriebenen Vorgehensweisen auf even-
tuell vorhandene Schnittstellen zu anderen Systemen zu prifen. Im Zweifel ist der entspre-
chende EDV-Betreuer zur jeweiligen Vorgehensweise zu befragen.

Nach Stornobuchung(en) wird eine Neuplanung empfohlen, zumindest jedoch eine Termin-
rechnung der betroffenen Projekte.



PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

08.07.09
HDETSC3805.doc

e Stornobuchungen kdnnen ggf. zu negativen Auslastungsdiagrammen fihren. Es wird emp-
fohlen, die Stunden des Buchungssatzes durch Uberschreiben der Stunden im gleichen
Buchungssatz zu korrigieren und keine Stornobuchung zu machen, sofern Stornobuchun-
gen nicht betrieblich notwendig sind.

4.8.10 VG-Parameter Splittung

g
P ziel

e Vorgange in der Bearbeitung unterbrechen (splitten)

Information

e Begonnene Vorgange werden ab dem VG /st-AT termintreu eingelastet. Soll an dem Vor-
gang jedoch nicht ohne Unterbrechung weitergearbeitet werden, lasst sich der Vorgang split-
ten.

e Damit wird der Rest des Vorgangs (Rest-Dauer, Rest-Aufwand) so eingeplant, als waren
keine Ist-Daten vorhanden. Ein Kapazitatsabgleich ist somit flir den Restvorgang ebenfalls
madglich.

e Dies wird durch den Parameter DI 001112 Splitt. = J ermdglicht.

e Der Parameter befindet sich im PPMS-Standard in Fenster 9 und ist mit J vorbelegt.

Er wirkt nur, wenn der Vorgang begonnen und noch nicht beendet wurde.

% Hilfetext des Dataitems

DI Bezeichnung Beschreibung

001112 Splitt. Splittung

Begonnene Vorgange kénnen gesplitten werden.

Die Splittung hat nur Auswirkungen auf Vorgange, die
begonnen wurden (VG Ist-AT ruckgemeldet), aber
noch nicht beendet sind (kein VG Ist-ET ruckgemel-
det).

% Werte

Die Checkbox ist aktiviert: Der Vorgang wird so
terminiert, als hatte er noch keinen VG /Ist-AT. Die
Dauer-Rest ist malgeblich. Dies entspricht einer
Unterbrechung des Vorgangs. Die Einlastung von
Aufwand-Ist erfolgt bis zum Rickmeldetermin.

e Die Checkbox ist deaktiviert: Der Vorgang wird ab
Lheute® noch fur die Dauer-Rest bearbeitet, unab-
hangig von den Anordnungsbeziehungen. Bei Heu-
telinie = N wird der Vorgang ab dem RM-Termin fur
die Dauer-Rest bearbeitet.

& Hinweis

e Bei Vorgangen mit Unterprojekten wirkt die Split-
tung nicht.

% Typische Anwendung in der Praxis



PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

Konstruktion gemeldet. Diese Téatigkeiten dienten jedoch nur der Vorabbestellung einiger
wichtiger Langlauferteile und die eigentliche Konstruktion soll erst spater stattfinden.

3 Beispiel
Der Vorgang vor Ruckmeldung:

B Terminplan = Ressourcen
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e Durch die Stundenerfassung hat ein Projektmitarbeiter einige Stunden auf den Vorgang

=100 %]

clPhasen  Eloffene Punkte  ElVerursacher =l Matizen | > Auslastung I > Worgér
Kl | i
| 2005
[ [ G-Mame |Wunsch-ET  [Halk. AT Halk. ET | Spltt | okt NOW LEZ
Resz . -Bezeichnun | 43 44 45 46 47 48 49 50 51
&_ ¥ ; ¥
Projekt PR1 : :
Frojektname Projekt 1 [19.12.08 5 5
Projektleiter Lauer H H
10 Konstruktion 121208 +|0311.08 1212.08 ¥ . ¥
Ress.-Bezeichnung ' '
Brrand, Rudi | =|os11.08 05.11.03 L :
KN - 2l [ I3 | K — 2+
e Die Ressource R1 hat auf den Vorgang Konstruktion 5h gemeldet. Der Vorgang ist nicht
gesplittet. Nach der KR ergibt sich folgendes Bild:
B Terminplan = Ressourcen | _ O] =]

clPhasen  Eloffene Punkte  ElVerursacher =l Matizen | > Auslastung I > Worgér
Kl | 2
2005
[V | G-Mame Wunsch-ET | Kalk. AT Kalk. ET | Splitt. || ok MO C
|Ress.-Elezeiu:hnunﬁ | 43 44 45 46 47 48 49 50
| i i
Projekt PR1 | | i
Frojektname Frojekt - [19.12.08 5 5
Projektleiter Lauer H H
10 Konstruktion 121208 +|201008 121208 ¥ . ¥
Ress.-Bezeichnung ' '
Brand, Rudi I ;I 201008 231008 201008 | 16 | i
| |kl r Ja | KN i

Die Arbeit an diesem Vorgang soll nicht fortgesetzt, sondern erst spater eingeplant werden.
Bei Splitt. = Hakchen (J) wird der Rest des Vorgangs wieder laut Netzplan eingeplant. Er

wird auch durch Wunschtermine verschoben.
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® Terminplan = Ressourcen !EI E
ZlPhasen ol offene Punkte wlWerursacher wlMotizen | » Auslastung I » \orgar
Kl | 2
2005
|G | W G-Mame wiunsch-ET  |Kalk. AT alk. ET | Splitt. | | okT MO o
|Hess.-Elezeichnunﬁ | 43 44 45 46 47 48 49 50
| i i
Projekt PR1 . . i
Frojektrame: Projekt © [19.12.08 ; ;
Projektleiter Lauer . .
10 Konstruktion 121208 -|0311.08 121208 v A . ¥
Ress -Bezeichnund ! !
Brand, Fudi | =|0311.08 05.11.08 20.10.08 D16 !
| LI r L L

B Terminplan =]

LlPhasen LlRessourcen Bl Cffene Punkte L Verursacher Ll Motizen -
y | r
WG WE-Name _frih |Spann-%G  |KTP | Spltt. | Fix | %G gesperrt
Projekt BSP-PR
Projektname
Projektleiter Prajekthlira
BH1000  Auftragseingang W =]
D-I 1100 Technische Kl&rung W ;l
BH1200  Genehmigung TH W =
BH2010  Konstruktion v =]
B2030  Fertigung v =
D‘I 3000 Beschaffung Langléuter v ;l
BH4000  Montage v =l
Y a4 B

e Wird die Projektplanungsart z.B. von termintreu auf gesamtpuffertreu geandert und dem ei-
nem Vorgang z.B. die Belastungskurve CAP zugeordnet, wird der Rest des Vorgangs ggf.
noch spater eingeplant.

Hinweise

Splittung hat nur Auswirkung auf begonnene Vorgange (VG Ist-AT gesetzt). Beendete und
nicht begonnene Vorgange bleiben davon unberihrt. Es kann sinnvoll sein, bestimmte Vor-
gange bereits bei der Planung auf Splitt. = Hakchen (J) zu setzen, wenn bekannt ist, dass
diese Vorgange i.d.R. unterbrochen werden.

Die Einplanung im PPMS-Standard ist Splitt. = J.

Soll fur einen begonnen Vorgang ein Kapazitatsabgleich durchgefihrt werden, ist Splitt. =
Hakchen (J) zu setzen.
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¢ Wird zu einem spateren Zeitpunkt an einem gesplitteten Vorgang kontinuierlich gearbeitet,
kann Splittung auf N zurtickgesetzt werden.

4.8.11 Projektparameter PR-Splittung

@
@D ziel

e Gesamte Projekte unterbrechen (splitten)

: Information

o Uber den Parameter PR-Splitt. im Fenster Ausgeblendete des Moduls 001891 Projekt Struk-
turieren kdnnen gesamte Projekte gesplittet werden. Wird PR-Splittung = J gesetzt, so wer-
den alle Vorgange dieses Projekts so behandelt, als waren sie gesplittet.

% Hilfetext des Dataitems

DI Bezeichnung Beschreibung

002833 | PR Splitt. Projekt-Splittung

Dient zur Splittung einzelner Projekte.

% Werte

e J: Das Projekt soll gesplittet werden. Alle Vorgange
dieses Projektes werden bei der TR wie gesplittete
Vorgange behandelt.

e N: Das Projekt soll nicht gesplittet werden. Die
Vorgangs-Splittung kann allerdings auf den Vor-
gangen einzeln gesetzt werden.

& Hinweis

e Die Projekt-Splittung dominiert die Vorgangs-
Splittung.

e Bei PR-Strukturen kann durch die Kombination PR
WAT (wenn spater als PR IAT) auf der Hauptpro-
jekt-Ebene und PR-Splittung auf Unter-Projekt-
Ebene schnell und einfach eine Verschiebung
(Splittung) der gesamten Projektstruktur durchge-
fuhrt werden.

& Hinweis

e Die PR-Splittung ist flr Unterprojekte einzeln vorzugeben.

Beispiel
e Eine frihere Rickmeldung und ein PR Wunsch-AT 02.08.08 mit PR-Splitt. = J bewirken,
dass das Projekt unterbrochen und am 02.08.08 wieder fortgesetzt wird.
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4.8.12 Dominanzregeln der Vorgangsparameter

: Information

e Die zuvor beschriebenen Vorgangsparameter wirken bei der KR mit folgender Dominanz:

e VG-Ist-Termine (VG Ist-AT / VG Ist-ET)

e VG-Wunschtermine (VG Wunsch-AT / VG Wunsch-ET) mit Parameter Fix = 1
(D1009480)

¢ Anordnungsbeziehungen

e VG-Wunschtermine (VG Wunsch-AT / VG Wunsch-ET) mit Parameter Fix =0
(D1009480)
e Plan. frih =N
e Kapazitatsabgleich

Beispiel Grund

VG-Ist-Termine Ubersteuern Oft lauft es in der Praxis anders als geplant. Vor-
gesetzte Anordnungsbeziehun- | handene Ist-Daten sollen fir die weitere Planung
gen bericksichtigt werden.

VG-Wunschtermine Ubersteu- | Wenn Wunschtermine gesetzt werden, soll der
ern die Planung friih = N und Vorgang moglichst auch dort eingelastet werden.

den Kapazitatsabgleich Nur AOBs oder Ist-Termine kdnnen dem entge-
genstehen, wenn der Parameter Fix = 0 gesetzt
ist.

4.9 Haufige Fragen zur Kapazitatsrechnung

4.9.1 Auswirkung des Kapazitatsabgleichs auf andere Projekte

: Information

e Soll beim Kapazitatsabgleich die Auswirkung auf andere Projekte berlcksichtigt werden,
mussen alle betroffenen Projekte mit schlechterer Prioritat berechnet werden. Die Neupla-
nung (siehe entsprechendes Kapitel) fiihrt dies automatisch durch.

492 Kapazitatsabgleich scheinbar nicht richtig

® FAQ - Frage/Antwort

¢ Wird bei einem Kapazitatsabgleich scheinbar nicht richtig abgeglichen bzw. liegen bei den
Auslastungsdiagrammen noch Uberlastungen vor, handelt es sich oftmals um ein Darstel-
lungsproblem, da PPMS tagesgenau plant und die Auslastungsdiagramme oft nur wochen-
genau betrachtet werden.
e Abhilfe: Auslastungsdiagramme tagesgenau betrachten.

e Wird flr einen Vorgang ein so hoher Aufwand vorgegeben, dass er in keiner Periode ein-
geplant werden kann, wirkt der Modellparameter Abgleichsgrenze.

I K Hilfetext des Dataitems

DI Bezeichnung Beschreibung

000088 | Abgleichsgrenze | Gibt an, ob der Kapazitatsabgleich innerhalb der vom
Benutzer angelegten Kapazitatsperioden (=
Planungshorizonte) stattfindet, oder ob daruber hinaus in die
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Zukunft weiter verschoben wird.
Dies gqilt nur, falls ein Vorgang innerhalb des
Planungshorizonts nicht eingelastet werden kann.

% Werte:

e J: Vorgang wird innerhalb des Planungshorizonts
eingeplant und erzeugt Uberlast.

e N: Vorgang wird auf das Ende des Plaungshorizonts
verschoben und dort eingeplant.

4.9.3 Anderungen im Ressourcendatenblatt

® FAQ - Frage/Antwort
e Anderungen im Ressourcendatenblatt haben keine Auswirkungen auf die Arbeitsperioden,
sind z.B. in Auslastungsdiagrammen nicht sichtbar.
e Nach Anderung des Planungshorizonts stimmt die Urlaubsplanung nicht mehr.

: Information

e Werden Daten im
e Ressourcendatenblatt bzw. im
e Basiskalender der Ressource
geandert, so gelten diese Anderungen nur fiir Perioden, die danach neu angelegt werden.
Alle bereits bestehenden Perioden bleiben unverandert.

e Werden im Ressourcendatenblatt die Termine in Start- und Endperioden geldscht, dann
gespeichert, so werden alle Arbeitsperioden geléscht. Individuelle Anderungen, wie z.B. die
Urlaubsplanung, gehen dadurch verloren.

» Vorgehensweise Losung
e Soll die verfugbare Kapazitdt innerhalb des bestehenden Planungshorizontes unter
Beibehaltung der Urlaubs- und Abwesenheitsplanung verandert werden, muss dies mit dem
Modul Ressourcenverfiigbarkeit in den einzelnen Perioden geschehen.
e Sollen Anderungen einer Ressource in allen Perioden unter Verlust der Urlaubs- und
Abwesenheitsplanung wirksam werden, muss man
e Felder Start- und Endperiode im Ress.-Datenblatt leeren.
e Speichern.
e Start- und Endperiode im Ress.-Datenblatt eintragen.
e Speichern.

& Hinweise

e Werden die Datenfelder Startper. und Endper. verandert, bewirkt dies, dass Perioden in der
Datentabelle 468 angelegt oder geldscht werden. Beim Anlegen werden diese Perioden mit
den Werten des Ressourcendatenblatts automatisch vorbelegt. Bestehende Perioden in-
nerhalb des Planungshorizontes werden nicht verandert.

e Eintrage von Urlaub und Abwesenheit sind individuelle Anderungen bestehender Arbeitspe-
rioden. Diese Anderungen weichen normalerweise von den Werten des Basiskalenders der
Ressource ab.

e Nach Anderungen von Periodendatensatzen muss eine Neuplanung durchgefiihrt werden.
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4.9.4 Unerklarliche Uberlastung bei kapazititstreuer Planung

® FAQ - Frage/Antwort
e Eine Ressource zeigt hohe Uberlastungen, obwohl sie kapazitatstreu geplant werden soll.

Was ist zu Uberprifen?

e |st fur die Ressource der Kenner Abgleich nach Aufwand oder Abgleich nach Kosten auf
J gesetzt? Steht Abgleich auf N, findet fir diese Ressource kein Kapazitatsabgleich statt,
sondern es wird termintreu eingeplant.

e Haben alle Projekte, denen die Ressource zugeordnet ist, eine Prioritat grof3er als der
Wert GP-treu bis Prio. (sieche Modellparameter)? Projekte, fur die das nicht zutrifft, wer-
den termintreu oder gesamtpuffertreu gerechnet und kénnen Uberlastungen bei der Res-
source hervorrufen.

e Besitzen Vorgange, denen die Ressource zugeordnet ist, Wunschtermine oder Ist-
Termine? Diese kdnnen bei ihrer Berlcksichtigung durch die Terminrechnung einen Ka-
pazitatsabgleich verhindern.

¢ Liegt der Vorgang hinter dem Planungshorizont der Ressource, wird von unendlicher
Kapazitat ausgegangen, jedoch die Einlastung als Uberlast definiert.

e Bestimmte Vorgange verursachen immer noch Uberlastung, obwohl alle oben genannten

Punkte erflllt sind. Was ist noch zu prifen?

e Evtl. liegen diese Vorgange aulerhalb des Planungshorizonts der Ressource. Es wird
dann von unendlicher Kapazitat ausgegangen, jedoch die Einlastung als Uberlast defi-
niert.

e Die Belastung (pro Periode) kann bei einem Vorgang so grof} sein, dass die verfligbare
Kapazitat in keiner Periode dafir ausreicht.

e Sammelvorgange und Spannvorgange verursachen eine termintreue Einplanung der
Ressourcen. Das gleiche gilt unter bestimmten Umstanden fir Strukturvorgange. Weite-
re Erlauterungen hierzu werden im entsprechenden Kapitel gegeben.

% Beispiel

e Fir einen Vorgang mit Dauer Soll = 10 Tage ist ein Aufwand von 100 h eingetragen. Das
entspricht einer Belastung von 10 h/Tag. Fur eine Mitarbeiter-Ressource betragt die verfiig-
bare Kapazitat je Tag aber nur 7.75 h. Damit misste die Vorgangsdauer auf 13 Tage ge-
streckt werden.

e Abhilfe:

e In der Ressourcenzuordnung zum Vorgang fur die betreffenden Vorgange die Belas-
tungskurve CAP eintragen.

e Bei gesamtpuffertreuer Planung wird der VG-Puffer ausgenutzt.

e Setzen der Planungsart auf kapazitdtstreu. Damit wird beim Einlasten soviel Kapazi-
tat verwendet, wie in einer Periode verflgbar ist und die Dauer wird beim Vorgang
verlangert, bis der gesamte Aufwand eingelastet ist.

e Eine Ressource wird kapazitatstreu eingelastet, aber dabei bleiben viele Licken, in denen
nichts eingelastet wird. Hier wird ebenfalls durch Eintrag der Belastungskurve CAP in Res-
sourcenzuordnung zum Vorgang Abhilfe geschaffen: CAP bei allen Ressourcenzuordnun-
gen des Vorgangs eintragen. Damit erzielt man eine optimale Auslastung der Ressource. Zu
beachten ist aber, dass sich die vorgegebenen Vorgangsdauern sich verlangern oder ver-
klrzen kénnen.
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4.9.5 Uberlastung bei kapazitatstreuer Planung und verschiedenen Belastungskurven

® FAQ - Frage/Antwort
e Ein Vorgang lastet Ressourcen unterschiedlich lange ein und Uberlastet eine Ressource
scheinbar unnétig.

Details
Kapazitatstreue Planung
Dauer-Soll 10 Tage
Aufwand-Soll 100 Stunden
Keine Wunschtermine
Eine Ressource mit Belastungskurve CAP wird ohne Uberlast und langer als 10 Tage einge-
lastet.
¢ Eine Ressource mit linearer Belastungskurve, d.h. das Feld Belastungskurve ist leer, wird
die vorgegeben 10 Tage eingelastet und Uberlastet.
e Dieses Verhalten ist gewunscht:
e Eine Ressource mit CAP wird optimiert und ohne Uberlast eingeplant.
¢ Eine Ressource mit linearer Belastung wird entsprechend den Vorgaben der Dauer-Soll
auch mit Uberlast eingeplant.

: Beispiel
R1 wird ohne Uberlast vom 25.11.-12.12.08 eingeplant.
R8 wird auf die vorgegebene Dauer von 10 Tagen eingeplant und Uberlastet.
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
Kl | i
2008
|3 [V G-Mame Sufy -Soll | Aufe -lst Sufw -Rest | Aufw -Ges, DEZ
|Ress.* |Einhe'rt Bel.-Hurve 45 48 50 51 42
Projekt PR :
Projektnatmne TestOberlast 200h 200k 200 R :
Projektleiter huttiprojektms: i
—I 10 WG 1 200 h 200 h 200 h | 28
| Ress. Einheit Bel -Hurve :
—|H1 h CAP j 100.00 100.00 100.00 3 36 35
Datum* o, Bel.-Zoll Bel =t Bel.-Rest Oberlast '
25.11.08 HC1100 = 7.20 7.20 '
26.11.08 HC1100 = 7.20 7.20
271108 KC1100 = 7.20 7.20 '
25.11.08 KC1100 = 720 7.20 .
01.12.08 KC1100 = 720 7.20 '
02.12.08 KC1100 = 720 7.20 -
03.12.08 K100 =] 720 7.20 '
04.12.08 K100 =] 720 7.20 '
05.12.08 KC1100 = 7.20 7.20 '
05.12.08 HC1100 = 7.20 7.20
09.12.08 KC1100 = 7.20 7.20 '
10.12.08 KC1100 = 720 7.20 .
11.12.08 KC1100 = 720 7.20 '
121208 KC1100 = .40 .40 -
Ress. Einheit Bel -Hurve ;
rs h =l 100.00 100.00 100.00 | 40 50 10
Doatum* Ko, Bel -Sall Bel -1zt Bel -Rest hetlazt :
25.11.08 KC2100 = 10.00 10.00 2.80 :
26.11.08 KC2100 = 10.00 10.00 2.0 :
271108 KC2100 = 10.00 10.00 2.80 :
26.11.08 KiC2100 =] 10.00 10.00 2.80 '
01.12.08 KC2100 =] 10.00 10.00 2.80 '
02.12.08 KC2100 = 10.00 10.00 2.80 :
03.12.08 HC2100 = 10.00 10.00 2.80 .
04.12.08 HC2100 = 10.00 10.00 2.80 :
05.12.08 KC2100 = 10.00 10.00 2.80 :
05.12.058 KC2100 = 10.00 10.00 2.0 :
| I LT L
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
< | v 4

496 Kapazitatsabgleich und Vorgangs-Wunschtermine

FAQ - Frage/Antwort
Vorgange werden durch Kapazitatsabgleich verschoben, obwohl auf Nachfolgevorgangen
Vorgangs-Wunschtermine gesetzt sind.
Dies ist nur bei kapazitatstreuer Planung mit Parameter Fix = 0 der Fall.
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> Beispiele

e VG 100 ist Uberlastet.

e Termintreue Planung: VG Wunsch-AT wird berlcksichtigt. Die Uberlast von 42 Stunden
wird ausgewiesen.

[ WG [ 5-Mame I|'I.-“-.I'unsu:h-.ﬂ«T Wunzch-ET  |Halk. AT Halk. ET QKT N 2008 DEZ
Ress.-Eezeichnunﬁ | 43 dd 45 4f 47 48 49 80 51 &
. vl o ] 54

Projekt : S, A
Projektnarme 20.10.08 0s.12.038 ' '
Projektleiter H H
H1ioo  wGH1 221005 +|031108 | =|221008 03.11.08 h 4zh
Fess -Bezeichnung ' ] '
Ill—lSchneider,Andreas = r|2z1008 03.11.08 3§ 50 13 :
—z0 w2 041108 «| r|04.11.08 17.11.08 | b |

e Gesamtpuffertreue Planung: VG Wunsch-AT wird ebenfalls berlcksichtigt.
|

e | W G-Mame [Wiunsch-AT  [Wiunsch-ET | Kalk. AT Walk. ET aKT Mo 2008 DEZ
Ress.-Eezeichnunﬁ | 43 44 45 46 47 42 49 50 51 5
. vl o ] A

Projekt : A
Projektname 20.10.08 05.12.08 ; ;
Projektleter . .
100  wGH1 221008 -|031108 | -|224008 03.11.08 h 4zh
Rezs -Bezeichnung : l ;
Ill—lSu:hneider,.&ndreas = =|221008 03.11.08 3§ 50 13 :
—20 w2 041108 |+ r|o4.11.08 17.11.08 | b ;

e Kapazitatstreue Planung: Der Kapazitatsabgleich von VG 100 verschiebt den VG 200, ob-
wohl dieser einen VG Wunsch-AT besitzt. Die Abweichung zum VG Wunsch-ET des VG
100 wird als Terminverzug im Balken des VG 100 ausgewiesen.

[ %13 | %\G-Name I|1-“4‘unsu:h-.-'3-.T Wunzsch-ET  |Halk. AT Halk. ET KT NOW 2008 DEZ
Ress.-Elezeichnunﬁ | 43 44 45 45 47 45 49 80 51 5
s A ¥
Projekt : e ET
Projektname 20.10.08 05.12.08 i i
Projektleiter . .
e 221008 »|031108 »|2241008 11.11.08 ¥ Wy BT
Ress . -Bezeichnung ' '
[ Schneider, Andreaz ;I ;|22.1EI.EIE 11.11.03 2r 29 36 14 .
200 vG 2 04.11.08 =] 121108 251108 ¥ |I:| ;
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e  Wenn auf dem VG 200 ein VG Wunsch-AT mit dem Parameter Fix = 1 gesetzt wird, wird
der Wunschtermin des VG 200 eingehalten. Die Abweichung zum VG Wunsch-ET des VG
100 wird als Terminverzug im Balken des VG 100 ausgewiesen.

e [ % G-Mame I|Wunsu:h-.&T Wunzch-ET  |Kalk. AT Kalk. ET OKT WO 2008 DEZ
Hess.-Eezeichnunﬁ | 43 44 45 45 47 45 49 80 51 5
. w | 4
Projekt L e W g4t
Projektname 201008 05.12.08 ; ;
Projektleiter . .
=g R 224008 | -|031108 | -|221008 1111 08 \ A e 6T |
Ress . -Bezeichnung E | :
BH Schneider, Andreas = =|221008 11.11 08 2P 29 36 14
—0 ws2 044108 |« -|o441.08 1741 0 | |i| ;

4.9.7 Unerwartete Uberlastung bei kapazitatstreuer Planung mit CAP

® FAQ - Frage/Antwort
Es liegen trotz kapazitatstreuer Planung mit CAP noch Uberlastungen vor.
e Die folgenden Punkte sind in diesem Fall zu Uberprufen.

e Bei Verwendung der termintreuen und gesamtpuffertreuen Planungsart: Alle VG
Wunsch-AT und VG Wunsch-ET entfernen. Sonst werden diese Vorgange termintreu ge-
rechnet.

e |st-Termine vorhanden? Vorgange mit VG /st-AT werden termintreu eingelastet (das
heilt, deren Restaufwand). Ggf. mit Splittung = J arbeiten, damit der Restaufwand einem
Kapazitatsabgleich unterzogen werden kann.

e Im Ressourcendatenblatt Abgleich = J fur die betreffende Ressource setzen.

e Planungshorizont prifen. Sicherstellen, dass sich dort auch Ressourcenperioden befin-
den, wo ein Kapazitatsabgleich durchgefuhrt werden soll. Dies geschieht Uber das Modul
001343 Ressourcendatenblatt in den Feldern Startperiode und Endperiode. Fir Zeit-
raume fir welche keine Periodendatensatze mehr verflgbar sind (oder noch keine), gibt
es keine Verfugbarkeitsdaten und damit keinen Abgleich. Aber: Planungshorizont nicht
Ubertrieben lang machen (z.B. 4 Jahre). Das kostet unnétig Rechenzeit, ergibt zumeist
jedoch keine praxisrelevanten Ergebnisse.

e Verfugbare Kapazitat Gberprifen. Ggf. mit max. Bel./Tag bei Ressourcenzuordnung zum
Vorgang dafur sorgen, dass nicht ein Mammutvorgang tber Wochen hinweg alle verfug-
bare Kapazitat eines Mitarbeiters verschlingt, sondern z.B. nur mit max. 3 Stunden pro
Tag eingelastet wird.

e Bei Planung mit Projektstrukturen: Die Projektplanungsart muss auch fur Unterprojekte
SO gesetzt sein, dass diese kapazitatstreu gerechnet werden.

e Planung spat fir kapazitatstreu zu rechnende Vorgange kann zu anderen Ergebnissen in
der Kapazitatsrechnung flihren, als der Standardparameter Planung friih und sollte ver-
mieden werden.
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4.9.8 Vorgangswunschtermine werden ignoriert

® FAQ - Frage/Antwort
e Vorgange werden nicht zum VG Wunsch-AT eingeplant.

% Details

Das Projekt hat keinen Wunsch-AT.

Der Vorgang hat einen Wunsch-AT, welcher vor dem heutigen Datum liegt.

Der Vorgang wird ab dem heutigen Datum und vor dem VG Wunsch-AT eingeplant.
Hintergrund: Die Terminrechnung startet die Berechnung ab dem PR Wunsch-AT und falls
dieser nicht vorhanden, ist ab sonst friihest realistischen Datum, dem Heutedatum.

> Beispiel
e VG Wunsch-AT 08.10.08
e Kalk. AT ist das aktuelle Datum, der 23.10.08

B Terminplan M=] E3

wlPhasen cRessourcen Bl offene Punlkte cdverursacher CdMatizen ¥ Ausla

Kl | 2

QKT I

G W G-Mame Wunzch-AT  Wunsch-ET  [Kalk. AT | Kalk. ET oo A2 43 44 45 4
Projekt PR1 :
Frojektrame: Projekt 1 ;
Projektleiter Lauer .
v 081005 =] =] 231008 12.41.08 ;

KN — || KN . Ml | 2
|:| Unkritizch Kritizch e TEFMINVErZUGY ... =pateste Termine . |=t-Termine

.| | i

& Hinweise

o Sofern diese Daten vorhanden sind, wird der VG Wunsch-AT berlcksichtigt:
o PR Wunsch-AT
o PRIst-AT
o Aktive Heutelinie
o Parameter Fix = 1
o In diesen Fallen orientiert sich die Terminrechnung an diesen Daten und dem VG Wunsch-
AT Datum.

499 Einplanung der Ressource weit aufRerhalb der Wunschtermine

® FAQ - Frage/Antwort
e Eine Ressource mit Uberlast wird bei kapazitatstreuer Planung weit auRerhalb der Wunsch-
termine eingeplant.
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R oo

Darstellung eines Spezialfalls zur Mehrkalenderrechnung mit unterschiedlichen arbeitsfrei-
en Tagen von Vorgang und Ressource.
Parameter:

Kapazitatstreue Planung

PR Wunsch-AT | Wunsch-ET ist vorgegeben

VG Wunsch-AT | Wunsch-ET und VG Dauer-Soll sind nicht vorgegeben

Eine Ressource mit linearer Belastungskurve ist dem Vorgang zugeordnet.

Der normale Firmenkalender hat den Zeitraum Karfreitag 10.04.09 bis einschlief3lich

Ostermontag 13.04.09 als arbeitsfreie Tage definiert.

Die Ressource

e hat in ihrem Ressourcenkalender nur den Zeitraum vom 11.04.09 bis einschlieRlich
13.04.09 als arbeitsfrei definiert.
wird mit einer Dauer-Soll von 10 h eingeplant.

e istim gesamten Marz bisher noch nicht eingeplant.
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. Beispiel

e Der Vorgang hat keine Dauer-Soll vorgegeben, somit nimmt die Terminrechnung als Wert
fur Dauer-Soll und Dauer-Rest einen Tag an.

e Die Ressource wird von der Terminrechnung an zwei Tagen auf3erhalb der Projektwunsch-
termine am 10.04.09 und 14.04.09 eingeplant, da der Vorgang keine Wunschtermine hat.
Der Projektwunschtermin hat in diesem Fall nur informativen Charakter.

e Die Terminrechnung tUbernimmt zur Berechnung der VG Dauer-Rest die Arbeitstage des
Betriebskalenders an. Dieser weist flir den genannten Zeitraum vom Karfreitag 10.04.09 bis
einschlie3lich 13.04.09 nur einen Arbeitstag aus.

e Die Ressource hat eine Dauer-Soll von 10 h vorgegeben. Diese Arbeitsleistung ist an einem
Tag mit einer vorgegebenen taglichen Verfligbarkeit von 7,2 Stunden nicht zu leisten.

¢ Die Ressource wird anhand des Ressourcenkalenders eingeplant und kann im genannten
Zeitraum vom Karfreitag 10.04.09 bis einschlief3lich 14.04.09 zwei Tage arbeiten, wahrend
der vom Betriebskalender abhangige Vorgang nur die Dauer von einem Tag ausweist.

e Somit sind die Restriktionen
e Vorgangsdauer ein Arbeitstag nach Firmenkalender
e Ressourceneinplanung ohne Uberlastung

e erflllt.

e Dieses Verhalten ist fur die Mehrkalenderrechnung gewiinscht: Unterschiedliche Ressour-

cen haben unterschiedliche Verfligbarkeiten und werden dementsprechend eingeplant.

® Terminplan = Ressourcen !EI E

ZlPhasen ol offene Punkte wlWerursacher wlMotizen | » Auslastung I » \orgar
4 | I
[ %G [ G-Mame Wunzch-AT  [WWunsch-ET | Kalk. AT Halk. ET MAE AFR
Ress * . 13 14 15 16 17 18 -
e —— —— ¥ v ;
Projekt PR1 T:' MT
Projektname Projekt 1 |17.03.09 27.03.09 : :
Projektleter Lauer . .
o WG 1 = -|10.04.08 15.04.09 ! !
Ress.* ' '
R& = =|10.04.09 15.04.03 L3 7 :
Datum® oA ; ;
100409 KC2100 ! !
140409  KC2100 ; ;

| e IR Ml | *
|:| nkritizch Kritizch ey TEFTIMVEFZLY ... Spateste Termine . Izt-Termine
4| | i

& Hinweise

o Ist dieses Verhalten nicht gewlinscht, so kann auf den Vorgang ein Wunschtermin oder eine
ausreichende Dauer-Soll gesetzt werden. In dem Fall orientiert sich die Zeitrechnung bei der
Ressourceneinplanung an diesen Daten.
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4910 Kapazitatsabgleich und Maximalbeziehungen

® FAQ - Frage/Antwort
e Beim Kapazitatsabgleich kann es vorkommen, dass Maximalbeziehungen ignoriert werden.
e Dies ist ein Themengebiet, das derzeit Gegenstand der aktuellen Forschung zur Definition
der Ergebnisse an den Universitaten ist.

4911 Unerklarbare Puffer bei Planung mit CAP

®  Problem
e Nach einer Kapazitatsrechnung hat ein Projekt unerklarbare Puffer.

% Details

¢ Nach einer Terminrechnung liegen die spatesten Endtermine der Vorgange spater als der
Wunschendtermin des Projekts.
e Die Kapazitatstermine liegen aber friher als der PR Wunsch-ET.

Ursache
e Das Problem tritt nur bei der Planung mit der Belastungskurve CAP auf, wenn bereits durch
die Zeitrechnung der PR Wunsch-ET uberschritten wird. Durch die Planung mit CAP kon-
nen die VG-Dauern und damit das Projekt soweit verkiirzt werden, dass der PR Wunsch-ET
aufgrund der verfiigbaren Kapazitat doch noch gehalten werden kann.
Macht man bei dem Projekt den Balken VG FAT/FET aus Fenster Ausgeblendete sichtbar
und flhrt man nur eine Zeitrechnung durch, so wird dieses Verhalten deutlich.

& Hinweise

e Die Kapazitatsrechnung verwendet die friihesten und spatesten Termine der Zeitrechnung
als Ecktermine fur den Kapazitatsabgleich. Durch den Kapazitatsabgleich werden die Dau-
ern und Termine neu berechnet und kdnnen ggf. verkiirzt werden, was dann zu nicht direkt
erkennbaren Puffern fuhren kann.

= Beispiel
e Bei VG Dauer Soll von 10 Tagen und Aufw.-Soll = 16h (mit CAP) geht die Zeitrechnung zu-
nachst von 10 Tagen Durchlaufzeit aus. Wenn die 16h jedoch in 2 Tagen eingeplant wer-
den kdnnen, reduziert sich die Dauer um 8 Tage und es wirde ein weiterer Puffer von 8
Tagen ausgewiesen.

" Abhilfe

e Anstelle VG-Dauern und CAP besser nur CAP mit max. Belastung verwenden. Wenn wie
im 0.g. Beispiel 16h Uber 10 Tage verteilt werden sollen, so ist es zielfihrender Aufw.-Soll =
16 und max. Bel. =1,6 und Dauer-Soll = 0 zu setzen.

4.9.12 Die max. Bel./Tag wird scheinbar ignoriert

®  Problem
e max. Bel./Tag wird scheinbar ignoriert

% Details

e Die Terminrechnung belastet einen Vorgang mit mehr als dem Wert max. Bel./Tag.
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e Die Terminrechnung belastet dabei Perioden, obwohl diese keine verfligbare Kapazitat
haben.
e Obwohl die Terminrechnung diesen Vorgang damit tiberlastet, wird keine Uberlast
angezeigt.

: Ursache

e Beabsichtigtes Softwareverhalten

& Hinweise

e Der Wert max. Bel./Tag ist fur die Terminrechnung eine gewlinschte Grenze, die Uberschrit-
ten wird, wenn dies erforderlich ist.

e Eine Uberschreitung der Grenze max. Bel./Tag ist noch keine Uberlastung, da eine Uber-
lastung nur auf Grund der verfligbaren Kapazitat einer Ressource ermittelt wird.

e Die Terminrechnung arbeitet mit dem Parameter max. Bel./Tag wie folgt:
e Die gewlnschte Zeitrechnungs-Dauer des Vorgangs wird errechnet aus Aufwand/

<max. Bel./Tag>.

e Diese Dauer ist der Ausgangswert flir den Kapazitatsabgleich.

e Die Terminrechnung versucht beim Kapazitatsabgleich, in der verfligbaren Dauer (ge-
winschte Dauer + Puffer) die Ressource nur bis zu dem Wert max. Bel./Tag zu belasten.
Ist dies nicht moéglich, wird der verbleibende Aufwand gleichmafig Gber die verfiigbare
Dauer eingelastet, auch dann, wenn dabei die Perioden der Ressource Uberlastet werden.

4913 EE-Beziehungen und Kapazitatsabgleich

®  Problem
e Werden 2 Vorgange durch eine AOB EE 0 verknupft, verhalten sie sich bei kapazitatstreuer
Planung wie EA 0, wenn:
e der Nachfolger eine Ressource mit Belastungskurve CAP hat.
e der Nachfolger die Dauer-Soll = 0 hat.

: Ursache

e Verschiebung des Nachfolgers durch Kapazitatsabgleich

e Die Belastungskurve CAP benétigt fir Ihren Abgleich eine Ausgangsdauer. Diese Dauer ist
normalerweise die VG Dauer-Soll.

e Bei einer EE-Beziehung findet folgende Berechnung statt.
e Ermittle den Endtermin (FET) aus dem Endtermin des Vorgangers.
e Ermittle den Anfangstermin (FAT) aus FET — Dauer.
e |[stdie Dauer = 0, bedeutet dies FAT = FET.

e Der Kapazitatsabgleich mit der Belastungskurve CAP fuhrt nun den Abgleich ausgehend
von diesem FAT vorwarts durch.

Umgehungsldsung
e Der Nachfolger VG die Dauer-Soll > 0 geben.

& Hinweise

e Eine AOB EE steht im Widerspruch zur kapazitatstreuen Planung, weil ein kapazitatstreuer
Vorgang bis zum Ende des Planungshorizontes geschoben bzw. gedehnt (CAP) werden
darf und nicht wie angenommen an der AOB EE enden soll.
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e Fur die oben genannte Voraussetzung sind nur die AOBs AA oder AE sinnvoll, die zu fol-
gender Berechnung fihren. Z.B AA:
e FAT Nachfolger = FAT Vorganger

e Kapazitatsabgleich startet ab FAT und schiebt bzw. dehnt den Vorgang bis zum vollstandi-
gen Abgleich, unabhangig vom Endtermin des Vorgangers.

4914 Abarbeitung normale Projekte / Grundlastprojekte

® FAQ - Frage
e Wie ist es zu bewerkstelligen, dass
e normale Projekte zeitnah abgearbeitet werden.
e Grundlastprojekte nachrangig behandelt werden.

t Details

e Ausgangslage:

e Die Vorgange der Projekte werden zeitnah mit Planung friih eingeplant.

e Grundlastprojekte
e haben eine Laufzeit vom 01.01. bis 31.12. des jeweiligen Jahres
¢ die Vorgange werden kapazitatstreu mit Planung spat eingeplant
e Die Ressourcen haben die Belastungskurve CAP.

e Hierdurch werden Ressourcen am Ende des Jahres voll eingeplant und zwischen dem
heute Datum und dem Jahresende werden Ressourcen nicht eingeplant.

Beispiel
Maximale
Kapaz it Mormale Projekte Grundlast
Prajekt
— Zeit
Heute Keine Ein- Jahresends
planung

. Gewﬂpscht wird, dass die Grundlast nicht erst am Jahresende, sondern gleichmafiger und
ohne Uberlast eingelastet wird.

= Beispiel
Maximale
Wapazitat

Marmale Projekte

Grundlast Proiekt

*  Teit
Heute Jahrezende

: Information

e Die Belastungskurve CAP in Verbindung mit der Planungsstrategie kapazititstreue Planung
ermdglicht die Einlastung der Ressourcen entsprechend ihrer Kapazitat.

e Hierbei orientiert sich PPMS an der zur Verfiigung stehenden Kapazitat der Ressource.

e Die Belastungskurve lineare Einlastung lastet die Ressourcen mit gleicher Stundenzahl pro
Tag ein, wird jedoch nicht zum Lastausgleich verwendet. Aus diesem Grund ist sie fir die
Anforderung Einlastung ohne Uberlast nicht geeignet.
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v Vorgehensweise
e Eine Mdglichkeit zur Lésung der oben genannte Anforderung ist folgende:
¢ Die normalen Projekte werden geplant wie bisher.
e Das / die Grundlastprojekte werden geplant mit:
e Planung frih
e Kapazitatstreue Einplanung
e Geringerer Projektprioritat als die normalen Projekte in DI 001015 PR-Prio.
¢ Die Vorgange erhalten keine Dauer-Soll.
e Die Ressourcen erhalten eine maximale Last pro Tag, z.B. 4 Stunden
OKT
WE N G-Mame Dauer-Soll Diauer-l=t Dauer-Rest Aufve -Zoll i
Projekt PRA 4
Projektname Projekt 1 100 h '
Projektleiter Lauer Plarungsart E_‘ H
—I 100 Grundlastvorgang 1 3T 100 R .
Ress.-Bezeichnungy Ress.* Hod Einkhieit Bel.-Kurve Max. Bel. ! Tag '
L| Havier, Fred R4 kC1110 =]k Cap B2l o0 100 _

Beispiel: Ergebnis nach Neuplanung

Maximale
Wapazitat

Marmale Projekte

Grundlast Proiekt |

I ™

Heute Jahresende

e Aufgrund der héheren Projektprioritat der normalen Projekte werden zuerst diese eingelas-
tet. Das Grundlastprojekt und dessen Vorgange werden erst spater eingelastet.

Eventuell sind die Ressourcen am Jahresende nicht eingelastet.
Verschiebt / verlangert sich das/die normale/n Projekte, wird auch das Grundlast Pro-
jekt verschoben:

Beispiel
Maximale
Mapazitit

&
) Mormale Projekte :: _________ |:|I ____ > ___

Grundlast Projekt |

Heute Jahresende

Stehen noch Rest-Kapazitaten nach der Einplanung der normalen Projekte zur Verfi-
gung, so werden diese durch das Grundlastprojekt bis zu der definierten maximalen Be-
lastung pro Tag ausgenutzt.

Eine Uberlastung wird durch die kapazitatstreue Planung vermieden. Ggf. wird der
Wunschendtermin des Grundlastprojekts Gberschritten. Hierdurch wird die zu hohe Ein-
planung der Ressourcen sichtbar und es kénnen entsprechende MalRnahmen abgeleitet
werden, z.B. die maximale Arbeitszeit pro Tag an den Vorgangen des Grundlastprojekts
zu erhéhen oder Aufgaben auf das Folgejahr verschieben.
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"< Beispiel
Maximale IR L.
kapazitat Marmale Projekte
Grundlast Proiekt
Heute Jahresende
4.9.15 Geloschte Ruckmeldungen sind nach TR wieder vorhanden

®  Problem
e Gelbschte Ist-Belastungsdatensatze sind nach der nachsten Terminrechnung scheinbar
wieder vorhanden.

Details
e Wird nach dem Erfassen von Ist-Belastungsdatensatzen eine Terminrechnung durchge-
fuhrt, so werden die Ist-Belastungen in VGR Aufw.-Ist summiert und VGR Aufw.-Rest redu-
zZiert.
¢ Nach dem Léschen der Ist-Belastungsdatensatze legt eine erneute TR selbsttatig wieder
neue Ist-Belastungsdatensatze an, und der Benutzer meint, dass seine Ist-Stunden, die er
soeben geldscht hat, jetzt wieder da seien.

: Ursache

e Fir die Aufwandserfassung gibt es mehrere Verfahren.
e Die Rickmeldung an jedem Tag durch Erfassen von Ist-Belastungsdatensatzen.
e Die Ruckmeldung tber VGR Aufwand Ist (als Summe).
¢ Die automatische Ruckmeldung. Diese Art kann im Ressourcendatenblatt eingestellt

werden.

e Werden Ist-Belastungsdatensatze geldscht, wird der VGR Aufw.-Ist entsprechend
verandert, der VGR Aufw.-Rest bleibt unverandert.

¢ Werden alle Ist-Belastungsdatensatze einer Ressourcenzuordnung geldscht, ohne dass die
Ist-Daten VGR Aufwand-Ist, VGR Ist-AT und VG Ist-AT zuriickgesetzt wurden, geht die
Terminrechnung davon aus, dass die Riickmeldung tber den VGR Aufwand-Ist erfolgt ist
und erzeugt neue Ist-Belastungsdatensatze.

Umgehungslésung

e Soll der Betrag, um den der Aufw.-Ist verandert wurde, bei der Terminrechnung als
Aufwand-Rest berilicksichtigt werden, muss der Wert VGR Aufw.-Rest manuell geandert
werden.

e Flhren die Termine nach Loschen der Belastung zu einer unerwinschten Verlangerung der

Ist-Dauer missen folgende Datenfelder manuell angepasst werden.

o VGR-Ist-AT

¢ VGR-Rickmeldetermin
o VG-Ist-AT

e VG-Rickmeldetermin

& Hinweis
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e Die Anderung des VGR Aufw.-Ist ist erst nach Neuauswahl der Daten sichtbar.

4.9.16 Verschobene Einlastungen

®  Problem
e Rickmeldungen werden bei den Perioden einer Ressourcenzuordnung zu einem falschen
Zeitpunkt eingelastet.

: Ursache

e Der Firmenkalender und die Ressourcen haben unterschiedliche Startperioden. Empfeh-
lung: Der Firmenkalender startet friiher und endet spater als der Ressourcenkalender. Der
Firmenkalender sollte spatestens ab dem Datum der ersten Buchung beginnen.

e Durch die unterschiedliche Anzahl von Ressourcen- und Kalenderarbeitsperioden ist es
vorgekommen, dass ein abweichender Termin fir die Einlastung ermittelt wurde.

" Umgehungslésung

e Tritt das Problem auf, kann durch Setzen der Startperiode des Firmenkalenders und der
Startperiode der Ressourcen auf den gleichen Termin eine korrekte Einlastung erreicht
werden.

& Hinweise

¢ Dieses Problem kann auftreten, wenn
e einem Vorgang mehrere Ressourcen zugeordnet sind.
e eine Ressource zugeordnet ist, bei der das Datenfeld Kalender ist aktiv auf N steht.

4.9.17 Negqative Belastung im Auslastungsdiagramm

% Details

e Fur einzelne Ressourcen beginnt in Auslastungsmodulen das Auslastungsdiagramm
unterhalb der Nulllinie.

¢ Die negative Auslastung der Ressource oder einer Unterressource bei eingestelltem Res-

sourcenparameter Perioden verdichten = J bleibt erhalten, obwohl Belastungsdatensatze

mit negativer Ist-Belastung geléscht wurden.

= Beispiel
JUN JUL AL
?2 23 24 25 2II3 27 28 29 30 I3'1 32 3%

Sl:lh 1 1 1
40 h i i i
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: Ursache

e Software

Vorgehensweise Umgehungsldsung
Aufruf der Ressource im Modul Ressourcendatenblatt.
Umstellen des Parameters Perioden verdichten auf N.
Speichern.
Zurlickstellen des Parameters Perioden verdichten auf J.
Speichern.
Neuplanung durchfihren.
PPMS schlie3en und neu aufrufen.

4.9.18 Verhalten VG-Riuckmeldetermin nach Loschen von VG Ist-ET

% Details

e Wird ein Ist-ET wieder entfernt, initialisiert die Terminrechnung den Riickmeldetermin und
berechnet ihn anschliefend neu.

¢ Der Rickmeldetermin wird aus dem Maximum von /st-AT und den letzten Rickmeldungen

der Ressourcenzuordnungen ermittelt.

= Beispiel
e Ausgangszustand

® Terminplan = Ressourcen !EI E
ZlPhasen ol offene Punkte wlWerursacher wlMotizen | » Auslastung I » \orgar
< | 2
|3 [V G-Mame |[Dauer-Soll | Dauer-Rest | lst-AT Ist-ET
Fess -Bezeichnun Ress * Einheit | Bel.-kurve M=, Bel.
Projekt PR1
Projektnatmne Projekt 1
Projektleiter Lauer Flanungsart o
a [l WG 1 107 10 = -
Ress -Bezeichnung Ress.* Einheit Bel.-Kurve Mz, Bel.
| Schneider, Andreas RS h Cap = = I
Dratum* Bel.-Sall Bel.-Ist Bel.-Rest Uberlast
2710003 .20 .20
2310003 .20 .20
2910003 .20 720
30,1005 0.40 0.40
4 2l H B
[ | Unkritizch Kritizch o TEFMIMYErTLY . Spéteste Terming B '=t-Termine e
J | By

e Der Vorgang 1 erhélt jetzt einen VG Ist-AT und einen VG Ist-ET. Ergebnis nach der
Terminrechnung
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
Elrhasen Eloffene Punkte  Dverursacher Elnctizen | » Auslastung I > Worgér
Kl | i
[ %G [ % G-Name [Dauer-Soll | Dauer-Rest Ist-AT Ist-ET
Ress . -Bezeichnun Fess.* Einheit | Bel.-Kurve hiz:. Bel.
Projekt PR1
Projektnatne Projekt 1
Projektleiter Lauer Flanungzart 1]
o WG 1 107 201008 -|04.41.08
Ress -Bezeichnung Ress.* Einheit Bel.-kKurve Max. Bel. s
| Schneider, Andreas R& h CAP - 7| 201008 | +|04.11.08
Daturm® Bel.-=all Bel.-Ist Bel -Rest Uberlazt
201008 733 4.00
211008 733 4.00
221008 733 4.00
d | |k B B
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
« | o7
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e Der Ruckmeldetermin wird geldscht und der Vorgang erhalt entsprechend der Ist-Dauer

eine Rest-Dauer von 7T.

B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
Kl | 2
[ %G [ % G-Name [Dauer-Soll | Dauer-Rest Ist-AT Ist-ET
Reszs -Bezeichnun Reszs * Einheit | Bel.-Kurve sz, Bel.
Projekt PR1
Projektnatne Projekt 1
Projektleiter Lauer Flanungzart 1]
o WG 1 107 77| 201008 - [
Ress -Bezeichnung Ress.* Einheit Bel.-kKurve Max. Bel. s
| Schneider, Andreas R& h CAP = 7| 201008 -] [
Dratum® Bel.-Zall Bel -1zt Bel -Rest Uberlast
201005 T35 4.00
21.10.05 T35 4.00
2210003 733 4.00
J | 2l HE B
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
1 v

4919 Erhalt der Soll-Belastungsdatensatze

% Details

Verhalten bis Release 3618

e Die Terminrechnung léscht Soll-Belastungssatze, wenn von der Vorgangsressource
keine Riickmeldung (Stunden, Spesen) durchgefiihrt wurde und kein Restaufwand

vorhanden ist.

e Die Terminrechnung l6scht auch Soll-Belastungssatze, wenn Bel. Ist der
untergeordneten Ressource grofer ist als der Aufw. Rest des Vorgangs und ein VG /st-

ET existiert.
Verhalten ab Release 3619

e Wenn Ressourcenzuordnungen existieren, in denen VGR Aufw. Rest = 0, VGR Aufw.
Soll ungleich 0 und in den Belastungsdatensatzen kein Bel. Ist gespeichert wurde, legt

die Terminrechnung Belastungsdatensatze selbst an:

¢ Die Anzahl der Belastungsdatensatze pro Ressource wird durch die Termine VGR

Ist-AT bis VGR Ist-ET und VG Ist-AT bis VG Ist-ET ermittelt.

e Die Summe von Bel. Soll der Belastungsdatensatze einer VGR entspricht dem

Aufw. Soll fur diese VGR.
e Bel. Ist und Bel. Rest werden jeweils auf 0 gesetzt.
e Die Soll-, Ist- und Restkosten werden analog dazu berechnet.




PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

178/339
08.07.09
HDETSC3805.doc
> Beispiel
e Ausgangssituation:
B Terminplan = Ressourcen | _ O] =]
Elrhasen  Eloffene Punkte  Everursacher Elnotizen | > Auslastung I > Worgér
Kl | i
[ [ G-Mame Aufwe -Soll | A -lst Aufwy -Rest | Aufw -Ges. | lst-AT Ist-ET H
& .
b}
Projekt
Projektnatmne 24 h 24 h 24 h
Projektleiter
10 WG 24 h 24 h 24 h =l =]
| Ress.*
R 5.00 9,00 9,00 =l I RE
Cratum®* Biel -Soll Biel -I=st Bel -Rest Ukerlast
10.11 .08 4.00 4.00
11.11 .08 4.00 4.00
1211 .08 1.00 1.00
Ress.*
r3 15.00 15.00 15.00 =l = | ns
Cratum®* Bel -Soll Biel -I=st Bel -Rest Ukerlast
10.11 .08 4.00 4.00
11.11 .08 4.00 4.00
1211 .08 4.00 4.00
13.11.08 3.00 3.00
Ki | K1 | 1| KTi
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine _:l
1 v

Fir VGR R1 I6scht der Projektmanager Aufw. Rest und setzt VGR Ist-AT und VGR Ist-ET.
Fir VGR R3 léscht der Projektmanager Aufw. Rest und setzt VGR Ist-ET.
Die Terminrechnung legt Belastungsdatensatze an, deren Sollbelastungen insgesamt der
urspringlichen Sollbelastung entsprechen:
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® Terminplan = Ressourcen !EI E
ZlPhasen ol offene Punkte wlWerursacher wlMotizen | » Auslastung I » \orgar
4 | i
[ %G [ % G-Name Aufuy -Soll ALty -5t Aufee -Rest | Aufee-Ges. | Ist-AT Ist-ET H
% —
- ____________________________|
Projekt :.
Projektnatne 24k
Projektleiter
10 WG 1 24 h Ao =|101108 | T
| Ress.*
R .00 4008 L|101108 -
Datum®* Bel -=oll Bel -I=t Bel -Rest Oberlast
31.10.08 1.29
03.11.08 1.29
04.11.08 1.29
05.11.08 1.29
06.11.08 1.29
07.11.05 1.29
10.11.08 1.29
Ress.*
r3 15.00 104108 =|101108 -
Dratum®* Bel -Sall Bel -Ist Bel -Rest Ukerlast
|10.11.08 15.00
Ki | K1 | 1| KTi
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
4| v

& Hinweis

e Der Parameter Erzeugung Soll.-Belastungen deaktivieren muss zuvor in P49 -->
Sonderfunktionen --> Modell und Modellparameter deaktiviert werden.

e Bei der Belastungskurve MAN legt die Terminrechnung keine Belastungsdatensatze an. Bei
Bedarf muss der Anwender diese Daten selbst anlegen.

4.9.20 Einplanung von VG Kalk. AT nach Meilensteinen

% Details

e Nachfolger-Vorgange beginnen am Tag Vorgénger-Kalk. ET, wenn flr den Nachfolger -

Vorgang gilt:
e Dauer=0

e VG Wunsch-ET nicht gesetzt
e AOB-Zeitabstand = 0
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® Terminplan M=] E3
Elrhasen Blressourcen  Cloffene Punkte Elverursacher Elnotizen * Ausla
Kl | 2
2008
kT MO
G W G-Mame Dauer-Soll Wunzch-ET | Kalk, AT | Kalk. ET ' g4 45 945 47 42 @
Projekt MS+UG WET : :
Projektname MS + WG WET ; ;
Projektleiter Lauer . .
10 WG 1 107 =|231008 05.11.08 : :
PR-Hachfolger  “'G-Machfolger ! !
MS+VGWET |20 - ; !
20 MS =|os1108 054108 P Bosatos
PR-Hachfolger “G-Machfolger | . .
WS+ WET | =30 | ; ;
MS+YGWET |40 -1 ; :
—30 WG 2 157 »|os1108 261108 E E
—40 wea 207 Josi1os 031208 : :
KN | K _ e | 2l
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Vorgang gilt:
e Dauer=0
e VG Wunsch-ET gesetzt
e AOB-Zeitabstand = 0
e oder
e Dauer>0
e AOB-Zeitabstand = 0
B Terminplan M=] E3
LdPhasen LlRessourcen &l offene Punlkte LdWerursacher L Motizen * Ausla
KN | »
OKT ML
it WiG-Name Dauer-Sall Wiunsch-AT  |Wunsch-ET | Kalk. AT | Halk. ET .o 3 49 45 46
w 4
Projekt M5 +VG WET ]
Projektname M=+ VEWET 151008 E
Projektleter Lauer .

g F M3 231008 =] =|231008 23.10.08 2310.08
PR-Hachfolger “G-Machfolger '
MS+vGWET |30 :

a El WG 1 =|2s1008  =|2510.08 251003 :
PR-Hachfolger  “'G-Machfolger i
MS+VGWET =40 5

—40 WG 2 5T =] =|271008 31.40.08 ;
K ] r 3| KX ~

410 Gleichzeitige KR durch mehrere Benutzer

: Information

e Wahrend einer Kapazitatsrechnung kann kein anderer Benutzer auf dieselbe Ressourcen-
kapazitat zugreifen, um sie ebenfalls zu verplanen. Dies wird von PPMS automatisch unter-

bunden.

e |Ist beim Start einer Kapazitatsrechnung eine betroffene Ressource bereits in einer laufen-

den Kapazitatsrechnung enthalten, erscheint folgende Meldung:
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PLAHTA Projektmanagement-Syzstem PPM5 [ x| |

& Eine Bessource wird von anderer KR
benitigt

......... T Hilfe |

e Die Kapazitatsrechnung wird nicht durchgefiihrt, obwohl der Fensterinhalt ggf. neu aufge-
baut wird. Erst wenn die laufende KR beendet ist, kann die gewollte KR nochmals gestartet
werden.

B Status der Terminrechnung bearbeiten =] B3

Lizenz  |KR momernitan akiiv |Ben. letzte M-FI. | Drztum letzte M-PI. | Startzeit letzt M-Fl | Encizeit letzt
|Ressource |Ress.-Mame |KR aktiv. | Benutzer akt. KR | Dstum akt. F
200 P41 02.07 .08 13:58 1358

[4] | i

e PPMS steuert die gleichzeitige Kapazitatsrechnung durch zwei Parameter, KR momentan
aktiv und KR aktiv.

Details
DI Parameter Anmerkung
000075 KR aktiv Kapazitatsrechnung ist aktiv

DF-Typ: N %
Werte

e -1 =Neuplanung
e 0 =Keine KR aktiv
e 1-n = Anzahl der aktiven KR

e Solange ,KR aktiv‘auf ,-1* steht:
e kann keine (weitere) Kap.-Rechnung
gestartet werden
e darf keine Veranderung an Kap.-
Perioden-Daten vorgenommen werden
e Wird eine Kap.-Rechnung abgebrochen,
muss der Kenner manuell auf ,0% sowie
die Kenner ,KR aktiv* in den Ressourcen
auf ,N“ zurlickgesetzt werden.
001269 KR aktiv Kapazitatsrechnung ist aktiv
DF-Typ: Y ¢ Die KR bendtigt jede Ressource, die von
den gerechneten Projekten angesprochen
wird, exklusiv. Dies liegt daran, dass die
KR die Verfugbarkeit prift und wahrend
der Einlastung entsprechend korrigiert.
e Der Kenner ,KR aktiv“ wird von der KR bei
Start auf ,J“ gesetzt und bei Ende auf ,N*
zuruckgesetzt. Im Falle eines Programm-
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abbruchs wahrend einer KR ist es nétig,
dass die Kenner manuell wieder zurlck-
gesetzt werden. Dies erfolgt mit dem Mo-
dul ,Status der Terminrechnung bearbei-
ten“ (Benutzer P49).

e Mehrere Kapazitatsrechnungen kdénnen
nur gleichzeitig laufen, wenn es durch die
Projekte keine Ressourceniberschnei-
dung gibt.

4101 Dialogmeldung ,Terminrechnung ist gerade aktiv®

% Details

e Beim AnstolRen einer Terminrechnung wird die Dialogmeldung Terminrechnung ist gerade
aktiv ausgegeben.
PLANTA Projektmanagement-System PPMS |

!"j Terminrechnung ist gerade aktiv

: Ursache

e Moglichkeit 1: Es lauft tatsachlich aktuell eine Neuplanung, welche von einem anderen Pro-
jektleiter angestolien wurde.

e Mdoglichkeit 2: Eine zuvor gestartete Neuplanung wurde durch Beenden des Programms
abgebrochen.

e In beiden Fallen wird der Statuskenner KR momentan aktiv gesetzt.

" Vorgehensweise

e Nach angemessener Zeit (normale Dauer einer TR) priifen, ob im Datenfeld KR momentan
aktiv der Kenner auf Null (kein Eintrag) steht. In diesem Fall kann eine Neuplanung gestar-
tet werden.

e st dies nicht der Fall, muss der Kenner manuell von —1 auf Null zurlickgesetzt und gespei-
chert werden.

e P49 --> PM-Administration --> Sonderfunktionen --> Status der Terminrechnung bearbeiten.

B Status der Terminrechnung bearbeiten =] E3

Lizenz  |KR momentan aktiv |Ben. letzte M-PI. | Drzturm letzte M-PI. | Startzeit letzt M-PI | Enciz et letzt
| Rezsource |Rezs -Mame |HR aktiv. | Benutzer akt. KR | Datum akt. F
200 (] [P 02.07 03 1358 1355

L] | D
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4.10.2 Vorgehensweise nach fehlerhaftem Abbruch einer Kapazitatsrechnung
Vorgehensweise
e Aufrufen des Moduls Status der Terminrechnung bearbeiten
B Status der Terminrechnung bearbeiten =]

Lizenz  |KR momentan aktiv | Bien. letzte M-FI.
|Reszource |Ress -Name
200 A P4

| Distum letzte M-P. | Startzeit letzt N-PI | Encizeit letzt
|KR aktiv. |Benutzer akt. KR | st akt. F
02.07.08 1358 13:58

4] | 1

e Datenfeld KR momentan aktiv auf 0 zurlicksetzen
¢ Datenfeld KR aktiv bei jeder Ressource auf N zurlicksetzen

& Hinweise

¢ Im Modul Status der Terminrechnung bearbeiten ist die Drag&Drop-Option --> Kopieren Feld
in Spalte voreingestellt, damit die Datenfelder KR aktiv schnell auf N geandert werden kon-
nen.

¢ Wird eine KR (z.B. Neuplanung) durch ALT-F4 (= Programm beenden) verlassen, lauft die
KR auf dem PPMS-Server weiter. Der Serverprozess erlischt erst, wenn das Ergebnis an den
Client gemeldet werden soll und festgestellt wird, dass der Clientprozess nicht mehr existiert.

e Wenn vor dem Beenden des Serverprozesses die 0.g. TR-Parameter wieder zurlickgesetzt
werden, kann das dazu fihren, dass mehrere KR gleichzeitig laufen. Diese kénnen sich ge-
genseitig behindern, was zu einer Endlosschleife (Deadlock) oder zu véllig unsinnigen Er-
gebnissen fluhren kann. Stellen Sie die TR-Parameter erst zurlick, wenn Sie sicher sind, dass
kein Serverprozess mit einer KR lauft.

4.11 Ubersicht iiber die durch die KR berechneten Datenfelder
e Durch die Kapazitatsrechnung werden zusatzlich zur Terminrechnung folgende Datenfelder

berechnet:
DT 461 Projekt
eingelastet PR Kosten-Soll
PR Kalk. AT PR Kosten-Ist
PR Kalk. ET PR Kosten-Rest
PR Aufw.-Soll PR Kosten-Ges.
PR Aufw.-Ist PR Abw. Kost.Soll

PR Aufw.-Rest

PR Abw. Kost.Soll%

PR Aufw. Budget

PR Abw. Aufw.-Soll

PR Abw. Bud-S PR Abw. Aufw.-Soll%
PR Abw. Bud-S% PR %-erl.

PR Abw. Bud-G PR %-erl.-Termin

PR Abw. Bud-G% PR Kosten Budget

DT 463 Vorgang

VG-Kalender eingel. VG Kosten-Rest/STRU
VG Kalk. AT VG Kosten-Ges/STRU

VG Kalk. ET

VG Kosten-Soll
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VG Aufw.-Soll

VG Kosten-Ist

VG Aufw.-Ist

VG Kosten-Rest

VG Aufw.-Rest

VG Kosten-Ges.

VG Aufw.-Soll/STRU

VG Abw. Kost.-Soll

VG Aufw.-Ist/STRU

VG Abw. Kost.-Soll%

VG Aufw.-Rest/'STRU

VG Abw. Aufw.-Soll

VG Kosten-Soll/STRU

VG Abw. Aufw.-Soll%

VG Kosten-Ist/STRU

DT 466 Vorgang/Ressource

VGR %-erl.

VGR Abw. Aufw.-Soll

VGR %-erl.-Termin

VGR Abw. Aufw.-Soll%

Uberlast-Kenner

VGR Kosten-Soll

VGR T Rest eing.

VGR Kosten-Ist

VGR Bel.-Kalk. (nur, wenn
MAN)

VGR Kosten-Rest

VGR MAN-eingelastet VGR Kosten-Ges.
VGR Bel.-RMT VGR Abw. Kost.-Soll
VGR RMT eing. VGR Abw. Kost.-Soll%
VGR Ist-AT BCWP

VGR Ist-ET BCWS

VGR Kalk. AT ACWP

VGR Kalk. ET ACWS

VGR Dauer-S eingel. ABW BCWP-BCWS
VGR Dauer-I eingel. ABW BCWP-BCWS%
VGR Dauer-R eingel. ABW BCWP-KOST-I
VGR Aufw.-Ist Effektivitét (%)

VGR Aufw.-Rest Hochrechnung

VGR Aufw.-Ist alt

Aufw.-Rest Uberl.

VGR Aufw.-Rest alt

Aufw.-Ist Uberl.
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DT 472 Belastung
PR C (Nr.) Termin Einlastung
Bel.-Soll Bel.-Ist eing.
Bel.-Ist Bel.-Rest eing.
Bel.-Rest Uberl.-Kenner Bel.
Bel.-Kosten-Soll Bel.-Uberl.
Bel.-Kosten-Ist Bel. R-Uberl.
Bel.-Kosten-Rest Bel. KAT +
Bel.-Kosten-Ges. A-Ist alt
DT 468 Periode
Ausl. verd. Ausl.
verpl. verd. verbr.
verpl. PRC 1 verd. verbr. PRC 1
verpl. PRC 2 verd. verbr. PRC 2
verpl. PRC 3 verd. verbr. PRC 3
verpl. PRC 4 verd. verbr. PRC 4
verpl. PRC 5 verd. verbr. PRC 5
Ausl. % verd. verpl.
verbr. verd. verpl. PRC 1
verbr. PRC 1 verd. verpl. PRC 2
verbr. PRC 2 verd. verpl. PRC 3
verbr. PRC 3 verd. verpl. PRC 4
verbr. PRC 4 verd. verpl. PRC 5
verbr. PRC 5

5 Einfluss der Kalender auf die Terminrechnung

: Information

e Dieses Kapitel befasst sich mit der Planung mit mehreren Kalendern und der Wirkung der
unterschiedlichen Kalender bei der Terminrechnung.

e PPMS unterstutzt das Arbeiten mit mehreren Kalendern.

e Das Anlegen und die Pflege von Kalendern ist nur vom Benutzer méglich, der die Rechte
des technischen Administrators besitzt (im Standard: Rolle P20). Die Vorgehensweise ist im
HB ,Technische Administration” beschrieben.

% Details

e Basiskalender
e Basiskalender enthalten Angaben Uber arbeitsfreie Tage und Arbeitstage. Es kdnnen
mehrere Basiskalender, zum Beispiel aufgrund unterschiedlicher Feiertage in
verschiedenen Landern, in PPMS verwaltet werden.
e Firmenkalender
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e Ein bestimmter Basiskalender kann als Firmenkalender definiert werden. Dieser wird
standardmafRig fur die Terminrechnung verwendet, wenn kein anderer Kalender ange-
geben ist.

Projektkalender

e Einem Projekt kann mit dem DI001016 PR Kal. ein spezieller Projektkalender zugeord-
net werden. Dieser wirkt fir dieses Projekt vorrangig vor dem Firmenkalender. Das Feld
DI001016 PR Kal. aus der DT461 kann durch individuelles Customizing in den Modulen
bereitgestellt werden.

Vorgangskalender

e Die in PPMS definierten Kalender kdbnnen auch Vorgangen zugeordnet werden. Somit
wird verhindert, dass z.B. Ressourceneinlastungen zu Vorgangen in anderen Landern,
an deren lokalen Feiertagen starten. Hierzu ist das Feld DI000269 VG Kalender aus
Fenster 9 in Fenster 1 oder 2 zu ziehen und der entsprechende Kalender auszuwahlen.

AOB-Kalender

e Einer Anordnungsbeziehung kann ein individueller Kalender zugewiesen werden. Die-
ser wird fUr die Berechnung des Zeitabstands von Nachfolgeterminen bertcksichtigt.

Ressourcenkalender

e Einer Ressource kann ein beliebiger Basiskalender zugeordnet werden. Die Arbeitstage
und arbeitsfreien Tage dieses Kalenders werden in den Ressourcenkalender Gibernom-
men. Durch das Eintragen von Urlaub und Abwesenheit kann der Ressourcenkalender
individuell angepasst werden. Der gewtlinschte Basiskalender wird der Ressource im
Ressourcendatenblatt im DI001229 Kalender zugewiesen.

& Hinweise

e Wenn im Ressourcendatenblatt im Feld Kalender ist aktiv aktiviert ist, erfolgt die Be-
stimmung der Arbeitstage der Ressource anhand des Ressourcenkalenders.

e |st es nicht aktiviert, erfolgt die Bestimmung der Arbeitstage aus den Firmen-, Pro-
jekt- oder Vorgangskalender heraus. Hierbei werden z.B. eingetragenen Urlaubsta-
ge der Ressource nicht berlcksichtigt.

e Der Eintrag (Hakchen bzw. kein Hakchen) in der Checkbox DI001364 Arbeit defi-
niert, ob eine Ressource an dem Tag durch die Terminrechnung eingeplant werden
kann. Der Eintrag liegt in der Prioritat vor dem Vorgangs- oder Projektkalender. Die
Eintréage erhalt das DI DIO01364 Arbeit aus dem zugewiesenen Basiskalender.

m Yerfiigbarkeit pro Tag bearbeiten =]
' Periode Arbeit | Periode Tag Einh.Per.  |Faktor Menge/Tag | Werf. Kap. |
] Verfiigbarkeit
Faktor 1 URLALR Betrechn .-
R4 Faktar 2 ARMNESERD Berechn -’
Xavier Faktar 3 GRUMDLAST Berechn. -
Faktar 4 MWMEHRARBEIT Berechn.-’
Faktar 5 SOMNSTIGES Berechn -
— B 4308
Petiode Arbeit  Periode Tag Einkh Per. Faktor MengeTag  “erf. Kap.
231008 Don 4 &.00 1.00
241008 W Fre a &.00 1.00 72
251005 Sam G
261008 Son 7 -
1] | Kl | b
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e Die Terminrechnung berlcksichtigt bei der Einplanung arbeitsfreie Tage jeder
Ressource einzeln, auch wenn mehrere Ressourcen mit unterschiedlichen arbeitsfreien
Tagen einem Vorgang zugeordnet sind.

e Wenn der Ressourcenparameter DI001241 Kalender ist aktiv gesetzt ist, plant die
Terminrechnung keine Belastungen auf arbeitsfreie Tage ein.

e Mit welchem Kalender ein Vorgang geplant wird, hangt von den folgenden Faktoren ab:
e Im Vorgang ist im Feld VG-Kalender ein glltiger Kalender eingetragen. Dieser Ka-

lender wirkt auf den Vorgang unabhangig davon, ob Ressourcen zugeordnet sind

oder nicht. Dieser Kalender kann jeder angelegter Basiskalender sein.
¢ Im Vorgang ist kein Vorgangskalender eingetragen und

e keine Ressource zugeordnet. Es wirkt der Projektkalender oder wenn dieser
nicht fir das Projekt definiert ist, der Firmenkalender. Der Projektkalender kann
durch Customizing in den entsprechenden Modulen zur Verfigung gestellt wer-
den.

¢ eine Ressource zugeordnet mit
e der aktivierten Checkbox Kalender ist aktiv. Es wirkt der Ressourcenkalen-

der.

e der deaktivierten Checkbox Kalender ist aktiv. Es wirkt der Projektkalender.

e mehrere Ressourcen zugeordnet und
e genau eine Ressource hat die aktivierte Checkbox Kalender ist aktiv. Es wirkt

der Ressourcenkalender.

e mehrere Ressourcen haben die aktivierte Checkbox Kalender ist aktiv. Es
wirkt der jeweilige Ressourcenkalender.

¢ Wirkzusammenhang zwischen Vorgangskalender und Ressourcenkalender:

e Der Vorgangskalender wirkt auf den Vorgang, der Ressourcenkalender auf die
Ressource. Ist die Dauer-Soll 10 Arbeitstage und hat der Vorgangskalender in
diesem Zeitraum flnf normale Arbeitstage als Nicht-Arbeitstage definiert, so wird
der Vorgang drei Wochen bendétigen.

e Eine Ressource, welche einen Standardkalender zugeordnet hat, wird in zwei
Wochen die Bearbeitung des Vorgangs abgeschlossen haben. Dies ist unab-
hangig davon, ob der Vorgang aufgrund arbeitsfreier Tage drei Wochen einge-
plant hat.

e Wird gewlinscht, dass die Ressource an den funf Nicht-Arbeitstagen des Vor-
gangs nicht arbeitet, gibt es unter anderem folgende Méglichkeiten:

e Der Ressource wird der Vorgangskalender zugeordnet. Somit wird sie an
den oben genannten Nicht-Arbeitstagen des Vorgangs nicht am Vorgang ar-
beiten, allerdings auch an keinem anderen Vorgang.

e Zuordnen der Belastungskurve MAN und manuelle Definition der Arbeitstage.
Eine Optimierung durch die Zeitrechnung findet fir diesen VG in diesem Zeit-
raum nicht statt.

e Setzen von VGR-Wunschanfangs und -endtermin.

& Hinweise

e Generell gilt: Ist im Projekt kein Projektkalender eingetragen, wirkt der in den Modellpara-
metern gesetzte Firmenkalender als Projektkalender.
e Wirkung des Kalenders auf berechnete Anfangs- und Endtermine
e Ein VG-Wunschtermin auf einem arbeitsfreien Tag wird nicht auf den darauffolgenden
Arbeitstag verschoben.
e Liegt ein berechneter Anfangs- oder Endtermin einer Ressource auf einem arbeitsfreien
Tag, wird er auf den nachsten Arbeitstag verschoben.



PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

08.07.09
HDETSC3805.doc

e Ist ein Tag im Kalender arbeitsfrei, wird der Vorgang um die arbeitsfreie Zeit verlangert.

Die KR berechnet an diesem Tag keine Kapazitatsbelastung.

e Ressourcen werden nicht an deren arbeitsfreien Tagen eingeplant.
e Eingegebene Anfangs- und Endtermine:

e Liegtein VG Wunsch-AT oder VG Wunsch-ET auf einem arbeitsfreien Tag, werden
die daraus berechneten Termine (z.B. VG Kalk. AT / VG Kalk. ET) auf den nachsten
Arbeitstag verschoben.

e Liegtein VG Ist-AT oder VG Ist-ET auf einem arbeitsfreien Tag, werden die daraus
berechneten Termine (z.B. VG Kalk. AT / VG Kalk. ET) nicht auf den nachsten Ar-
beitstag verschoben.

¢ Anordnungsbeziehungen
e |[stim Datenfeld AOB-Kalender kein Wert eingetragen, gilt flir die Terminermittlung der
Anordnungsbeziehung der Kalender des Projekts.
e Fir den Zeitabstand zweier Vorgange gilt bei der Berechnung der
e frihesten Termine des Vorgangers der Kalender des Vorgangers.
e spatesten Termine des Nachfolgers der Kalender des Nachfolgers.

& Hinweis

o Anderunge_p im Basiskalender sind erst nach Neustart von PPMS aktiv. Eine Neuplanung
wird nach Anderungen an den Kalendern empfohlen.

Beispiel

e Vorgang 1001-01 mit Dauer von 12 Arbeitstagen wird wegen eines Feiertages, den die Res-
source in ihrem Kalender als arbeitsfreien Tag definiert hat und zwei Wochenenden termin-
lich verlangert, d.h. der VG Kalk. ET ist spater:

B Terminplan M=] E3

wlPhasen cRessourcen Bl offene Punlkte cdverursacher CdMatizen ¥ Busla

<] | i

OkKT MO

WG W E-Mame DaLer-Sall JKaIk. AT | Kalk. ET |I: Lo A4 45 45 4
Projekt PR1
Projektnatmne Projekt 1 :
Projektleiter Lauer H
—1001-01 WG 12T || 231008 10.11.08 ;

J | 2 ) KN | 3 | KN 2

¢ |st einem Vorgang eine Ressource mit Belastungskurve CAP zugeordnet, welche am Feier-
tag (30.10.08) arbeitet, kann aufgrund der Mehrkalenderrechnung der VG Kalk. ET friher
liegen, wenn die Ressourceneinlastung dies erlaubt.

e |m Kalender dieser Ressource ist der Feiertag am 30.10.08 ein Arbeitstag (die Checkbox
Arbeit ist aktiviert):
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® Yerfiigbarkeit pro Tag bearbeiten =] E3

| Werf. Kap.

' Periode Arbeit | Periode Tag Einh./Per.  |Faktor MenogeTag
- ] Verfiigharkeit
Faktor 1 LRLALIE
R Faktor 2 AEESEMD
Xavier Faktar 3 GRUMDLAST
Faktor 4 MEHR &RBEIT
Faktor 5 SOMSTIZES
— W 4308
Periode Arbeit  Periode Tag Eink./Per. Faktor Menge/Tag
231008 W Do 4 8.00
24.10.08 W Fre 5 8.00
2510.08 Sam B
265.10.08 =on 7
— W 4408
Periode Arbeit  Periode Tag Eink./Per. Faktor Menge/Tag
27008 W Mon 1 8.00
2810.08 W Die 2 8.00
2910.08 W hdit 3 &.00
| 30.10.08 v Don 4 8.00
008 W Fre 5 &.00
01 .41.08 Sam G
02.11.08 Son 7
— W 4508
Periode Arbeit  Periode Tag Eirki Pet. Faktor MengeTag
03.11.08 W [ [y 1 &.00
04 .11.08 W Die 2 &.00
05.11.08 W hdit 3 &.00
05.11.05 v Lo 4 .00
a7 41.08 W Fre 5 2.00
0s5.41.08 Sam E
09.41.08 Son 7
KN — I3 | KN [—

1.00
1.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

Berechn.-erf
Berechn.-erf
Berechn.-erf
Berechn.-\Yerf
Berechn.-\Yerf

Yert, Hap.
72
72

Yert, Hap.
72
72
72
i.2
72

Wert. Kap.

08.07.09
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a L

& Hinweis

nicht verkurzt.

5.1 Anwendungsbeispiele

: Information

die Terminrechnung folgen einige Anwendungsbeispiele.

& Hinweis

Bei Ressourcen mit anderen Belastungskurven, z.B. linearer Belastung, wird der Vorgang

Zur Verdeutlichung der Zusammenhange zwischen den verschiedenen Einflussfaktoren auf

Sofern nichts anderes beschrieben ist, basieren die gezeigten Beispiele auf den

Einstellungen der Standard-Installation und der linearen Belastungskurve. (= Das

Datenfeld DI001452 Bel.-Kurve ist leer:)
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B Terminplan =] E3
wlPhasen cdRessourcen Bl Offene Punkte o Verursacher cdMotizen -
1| | 3
Fe
WG WiG-Mame Drauer-Sall Driauer-lst Diauer-F | Aufwe -2 40 4
Projekt SAMPLE E
Frojektrame -
Projektleiter Lauer Flanungsart 0 - | .
a vorgang & 07 !
Ress -Bezeichnung Ress.* Koo, Einheit Bel -Kurve iz !
Birand, Rucdi R kezoo =k [ 1= _
PR-Hachfolger “G-Machfolger AOB-Ar Leitabstand A0B-Ar % Wigic : b
SAMPLE ~|B =|Ea = -20 i _Ij
1 | 3| ENNT | XA AC

e Bei abweichenden Parametereinstellungen kdnnen die Ergebnisse entsprechend variieren.

Beispiele
e Ubersicht und Kurzbeschreibung der Anwendungsfalle:
Nr. | Anwendungsfall Ergebnis
1 Termintreue Planung mit meh- | e Die Einplanung erfolgt durch die Termin-
reren Ressourcen rechnung entlang der Dauer des Vor-
e Vorgang mit mehreren gangs.
Vorgangsressourcen e Eine Uberlastung wird durch die Termin-
e Die Dauer-Soll des Vor- rechnung nicht vermieden.
gangs ist vorgeben. e Uberlasten werden angezeigt.
e Einplanungsart = termin-
treu
2 Gesamtpuffertreue Planung ¢ Die Einplanung erfolgt durch die Termin-
mit mehreren Ressourcen rechnung entlang der Dauer des Vor-
e Vorgang mit mehreren gangs.
Vorgangsressourcen e Eine Uberlastung wird durch die Termin-
e Die Dauer-Soll des Vor- rechnung nicht vermieden.
gangs ist vorgeben. e Der Puffer von Uberlasteten Ressourcen
e Einplanungsart = gesamt- wird ausgenutzt:
puffertreu e Ressource 1 mit Uberlast: Puffer wird
genutzt
e Ressource 2 ohne Uberlast: Beginnt
zum friihesten Anfangstermin.
3 Kapazitatstreue Einplanung ¢ Die Einplanung des Vorgangs durch die
e Vorgang mit mehreren Terminrechnung erfolgt ohne Berucksich-
Vorgangsressourcen tigung der Dauer-Soll des Vorgangs.
e Die Dauer-Soll des Vor- e Ressourcen werden nicht Uberlastet.
gangs ist vorgeben. e Ressourcen werden an arbeitsfreien Ta-
e Einplanungsart = kapazi- gen nicht eingeplant.
tatstreu
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Ressourcen mit Urlaub, ter-

mintreue Planung

e Ressource mit Urlaub

e Lineare Belastung

e Die Urlaubsdauer ist kir-
zer als die Vorgangsdau-
er.
e Einplanungsart = ter-

mintreu

Die Einplanung erfolgt durch die Termin-
rechnung im Block.

Die Ressource wird von der Terminrech-
nung im Urlaub nicht eingeplant.

An Arbeitstagen wird die Ressource ggf.
mit Uberlasten eingeplant.

Ressourcen mit Urlaub > Vor-

gangsdauer, termintreue Pla-

nung

e Ressource mit Urlaub

e Lineare Belastung

e Die Urlaubsdauer ist lan-
ger als die Vorgangsdau-
er.

e Einplanungsart = termin-
treu

Die Einplanung erfolgt durch die Termin-
rechnung vor bzw. spatestens zum Ur-
laubsbeginn.

Der Aufwand wird aufgrund der Nichtver-
fugbarkeit der Ressource im Urlaub als
Uberlast ausgewiesen.

Liegt der gesamte Vorgang im Urlaub,
dann erfolgt die Einlastung zum kalkulier-
ten Anfangstermin des Vorgangs.

Gesamtpuffertreue Einpla-

nung mit Urlaub

e Fir eine Ressource wird
Urlaub eingetragen

e Lineare Belastungskurve

e Die Urlaubsdauer ist kir-
zer als die Vorgangsdau-
er.

e Einplanungsart = gesamt-
puffertreu

Die Einplanung durch die Terminrechnung
erfolgt auRerhalb der Urlaubszeit im Block.
Vorhandener Puffer wird genutzt. Ist der
Puffer aufgebraucht, wird die Ressource
durch die Terminrechnung uberlastet.

Die Ressource wird im Urlaub nicht einge-
plant.

Die Einplanung wird nicht gesplittet.

Kapazitatstreue Einplanung

mit Urlaub

e Fir eine Ressource wird
Urlaub eingetragen

e Lineare Belastungskurve

e Die Urlaubsdauer ist kir-
zer als die Vorgangsdau-
er.

e Einplanungsart = kapazi-
tatstreu

Die Einplanung erfolgt durch die Termin-
rechnung aufRerhalb der Urlaubszeit im
Block.

Die Ressource wird im Urlaub nicht einge-
plant.

Gesamtpuffertreue Planung

mit Wunsch-ET und Fix = 0

e Vorgang mit mehreren
Vorgangsressourcen.

e Die Dauer Soll ist vorge-
ben.

e  Wunsch-ET auf einen Vor-
gang

e VG-Parameter Fix =0

e Der Urlaub einer Ressour-
ce ist kiirzer als der Vor-

Die Einplanung des Vorgangs erfolgt
durch die Terminrechnung auf den
Wunsch-ET.

Durch die Einstellung Fix = 0 wird der
Wunsch-ET bei Bedarf Uberschritten.
Keine Berucksichtigung von Puffer und
gegebenenfalls Uberlast, da durch Einga-
be eines Wunsch-ET eine termintreue Ein-
lastung erfolgt.

Es erfolgt keine Verschiebung des Vor-
gangs.
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gang.
e Einplanungsart = gesamt-
puffertreu

8.1 | Gesamtpuffertreue Planung Die Einplanung des Vorgangs erfolgt
mit Wunsch-ET und Fix = 1 durch die Terminrechnung auf den
e Vorgang mit mehreren Wunsch-ET.

Vorgangsressourcen Durch die Einstellung Fix = 1 wird der
e Die Dauer Soll ist vorge- Wunschtermin gehalten und termintreu
ben. eingelastet.
e  Wunsch-ET auf Vorgang. Puffer und Uberlasten werden nicht be-
e VG-Parameter Fix = 1 rucksichtigt.
e Einplanungsart = gesamt- Es erfolgt keine Verschiebung des Vor-
puffertreu gangs.

8.2 | Gesamtpuffertreue Planung Die Vorgangs-Einplanung erfolgt ab Pro-
mit VGR Wunsch-AT jekt Wunsch-AT bzw. ab HEUTE.
Vorgang mit mehreren Vor- Der letzte Vorgang wird spatestmaglich,
gangsressourcen also auf den Wunsch-ET des Projekts ein-
e Vorgange mit EA- geplant.

Beziehung Der Wunsch-AT auf letztem Vorgang kann
e Vorgange ohne Ressour- wegen Plan. friih = N nicht gehalten wer-
ce, mit Dauer-Soll den.
e |etzter Vorgang
e mit 2 Ressourcen
e ohne Dauer Soll
e mit Wunsch-AT
e Belastungskurve CAP
e Max.Bel./Tag=7,2h
e Plan. frih=N
e VGR Wunsch-AT der
Ressource 1< VGR
Wunsch-AT der Ressour-
ce?2
e Einplanungsart = gesamt-
puffertreu

9 Kapazitatstreue Planung mit Durch den Parameter Fix = 1 wird der Vor-

Wunsch-ET und Fix = 1 gang termintreu eingelastet.
Vorgang mit mehreren Vor- Der Vorgang wird nicht verlangert oder
gangsressourcen verschoben. Es treten ggf. Uberlasten auf.
e Die Dauer-Soll ist vorge-
ben.
e Wunsch-ET auf Vorgang
e VG-Parameter Fix = 1
e Einplanungsart = kapazi-
tatstreu
10 | Termintreue Planung eines Der Vorgang beginnt nicht zum Wunsch-

Vorgangs mit Vorganger,

Wunsch-AT und Fix =0

e Fir eine Ressource wird
Urlaub eingetragen

e Lineare Belastungskurve

AT, sondern nachdem der Vorgénger be-
endet ist.

Der Urlaub der Ressource wird berlick-
sichtigt.

Dauer Rest=Dauer Soll
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e Die Urlaubsdauer ist kir-
zer als die Vorgangsdau-
er.

e Vorgang mit Vorganger
und Wunsch-AT, Fix = 0
ein

e Einplanungsart = termin-
treu

11

Gesamtpuffertreue Planung

mit Aufwand > Verflgbarkeit

e Vorgang mit mehreren
Vorgangsressourcen

e Die Dauer-Soll ist vorge-
ben.

e Die flr die gewilinschte
Dauer erforderliche Kapa-
zitat Gbersteigt die verfug-
bare Kapazitat

e Einplanungsart = gesamt-
puffertreu

Die Terminrechnung nutzt vorhandenen
Puffer aus.

Ist kein Puffer mehr vorhanden, erfolgt die
Einplanung am Block zum spatestmogli-
chen Zeitpunkt.

12 | Kapazitatstreue Planung mit | e Die Terminrechnung nutzt vorhandenen
Aufwand > Verfiigbarkeit Puffer aus. Dabei wird die Einplanung so-
e Vorgang mit mehreren lange verschoben, bis im Block eingelastet
Vorgangsressourcen werden kann. Gegebenenfalls wird der
e Die Dauer-Soll des Vor- Projektendtermin Uberschritten.
gangs ist vorgeben. ¢ Die Ressource wird im Urlaub nicht einge-
e Die flr die gewilinschte plant, der Vorgang wird nicht gesplittet
Dauer erforderliche Kapa-
zitat liegt Uber der verflg-
baren Kapazitat.
e Einplanungsart = kapazi-
tatstreu
13 | Gesamtpuffertreue Einpla- e Der Vorgang beginnt nicht zum Wunsch-
nung eines VG mit Vorganger, AT, sondern nachdem der Vorganger be-
Wunsch-ET und Fix =0 endet ist.
e Fireine Ressource wird |e Der Urlaub der Ressource wird beriick-
Urlaub eingetragen sichtigt.
e Lineare Belastungskurve |e Dauer-Rest =Dauer-Soll
e Die Urlaubsdauer ist kiir- | e  Puffer wird nicht ausgenutzt, da ein Vor-
zer als die Vorgangsdau- gang mit Termin automatisch immer ter-
er. mintreu eingelastet wird.
e Vorgang mit Vorganger
und Wunsch-AT
e VG-Parameter Fix = 0 ein
e Einplanungsart = gesamt-
puffertreu
14 | Kapazitatstreue Einplanung e Der Vorgang endet nicht automatisch zum

eines VG mit Vorganger,
Wunsch-ET und Fix =0
e FUr eine Ressource wird

Wunsch-ET, sondern beginnt, nachdem
der Vorganger beendet ist.
Der Urlaub der Ressource wird berlck-
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Urlaub eingetragen

e Lineare Belastungskurve

e Die Urlaubsdauer ist kir-
zer als die Vorgangsdau-
er.

e Vorgang mit Vorganger
und Wunsch-ET

e VG-Parameter Fix = 0 ein

e Einplanungsart = kapazi-
tatstreu

sichtigt.

Dauer-Rest =Dauer-Soll

Puffer wird nicht ausgenutzt, da ein Vor-
gang mit Termin automatisch immer ter-
mintreu eingelastet wird.

15 | Kalk. AT bei Rickmeldung Die Ressourcen werden durch die Termin-
mehrerer Vorgangsressour- rechnung mit ihrem Restaufwand ab dem
cen VGR Ist-AT eingeplant.

e Einplanung mehrerer Res- Ist der Tag nach dem Ist-AT kein Ar-
sourcen auf einen Vor- beitstag, wird die Ressource am nachsten
gang und Ruckmeldung Arbeitstag eingeplant.
von Stunden: Gegebenenfalls wird die Ressource uber-
e wie geplant lastet.

e friher als geplant
e spater als geplant

16 | Rickmeldung im Urlaub Die Einplanung der Ressourcen ohne Ur-

e Einem Vorgang sind meh- laub erfolgt durch die Terminrechnung
rere Ressourcen zugeord- gemal den Standardvorgaben.
net. Die Ressource, die wahrend des Urlaubs

e Eine Ressource ist Uber zurlickgemeldet hat, wird auf den ersten
die komplette Vorgangs- Arbeitstag nach der Rickmeldung einge-
dauer im Urlaub, meldet plant.
jedoch Ist-Stunden zurtick. Gegebenenfalls wird die Ressource uber-

lastet.

17 | Termintreue Planung mit ver- Die Ressourcen werden durch die Termin-
schiedenen Belastungskurven rechnung gemal ihres Aufwands und der
e Einplanung mehrerer Res- vorgegebenen Vorgangsdauer eingeplant.

sourcen mit unterschiedli- Urlaub wird berucksichtigt, die Dauer ein-
chen Belastungskurven. gehalten.

Die Dauer-Soll ist vorge- Bei der Ressource mit der Belastungskur-
geben. ve CAP erfolgt gegebenenfalls eine Opti-

e Belastungskurven: mierung.

e linear
e BLD
e WEEK
e CAP

e Einplanungsart = termin-
treu

18 | Gesamtpuffertreue Planung Die Ressourcen werden durch die Termin-

mit verschiedenen Belas-

tungskurven

e Einplanung mehrerer Res-
sourcen mit unterschiedli-
chen Belastungskurven.
Die Dauer-Soll ist vorge-

rechnung gemal ihres Aufwands und der
vorgegebenen Vorgangsdauer eingeplant.
Puffer wird bei Bedarf ausgenutzt.

Urlaub wird berilicksichtigt.

Die Dauer wird eingehalten, wenn Puffer
nicht bendtigt wird.




PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

08.07.09
HDETSC3805.doc

geben. e Die Dauer verlangert sich bis zum spates-
e Belastungskurven: ten Endtermin des Vorgangs, wenn der

e [inear Puffer bendtigt wird.

e BLD

e WEEK

e CAP
e Einplanungsart = gesamt-

puffertreu
: Information

¢ Die oben aufgefuhrten Anwendungsfalle sind nachfolgend im Detail mit Beispielen
dargestellt.

5.2 Termintreue Planung mit mehreren Ressourcen

|
D ziel

e Auswirkung der termintreuen Planungsart mit mehreren Ressourcen auf die Zeitrechnung

% Details

e Ein Projekt wird mit mehreren Vorgangen und mehreren Vorgangs-Ressourcen erstellt.
e Die Dauer-Soll der Vorgange wird vorgeben oder Uber Aufw.-Soll | max.Bel./Tag errechnet.
e Die Einplanungsart ist termintreu.

e Die Ressourcen werden mit der Belastungskurve CAP geplant.

: Information

e Die Einplanung erfolgt durch die Terminrechnung entlang der Dauer des Vorgangs.
e Uberlasten werden ausgewiesen und nicht verteilt.
_ ¢ Die Ressourcen werden durch die Terminrechnung gemaf Projekt Wunsch-AT eingeplant.

= Beispiel

e Das Projekt beginnt am 31.10.08

* Die Ressource R1 wird in VG 01 wegen nicht ausreichender Verfugbarkeit durch die Ter-
minrechnung mit Uberlast eingeplant:
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
Kl | |
2003
[%iG [ G-Matme kalk. AT Kalk. ET [l=t-AT MO DE
|Hess.-Elezeiu:hnunﬁ Reszs * | Uberlsst 44 45 45 47 48 49 50 £
L 4 ;
Projekt PR1 . '
Projektname Projekt 1 E E
Projektleiter Lauer . H
o WG 1 31.10.05 11.12.08 = i :
Ress.-Bezeichnung Ress.* Uberlast ! '
Brand, Rudi R 311003 0&.11 .05 23h 12 18 |
Rictter, Richard R2 14.11.08 20.11.08 : B 24
HJoz we2 0341.08 121208 H ¥ :
Ress -Bezeichnung Ress.* Ukerlast ; E
Brand, Rudi Fi1 03.11.03 071103 $ 30 '
Richter, Richard R2 10.11.03 14.11 .03 ' 30 ‘
I — | K1 — ]| o [

& Hinweis

5.3

Damit die Terminrechnung die Ressourcen nicht Uberlastet, wird die Belastungskurve CAP

bendtigt. In diesem Fall kann

e bei der gesamtpuffertreuen Planung der zur Verfigung stehende Puffer optimal genutzt
werden

e Dbei der kapazitatstreuen Planung das Projektende entsprechend der zur Verfligung ste-
henden Kapazitat verschoben werden.

Gesamtpuffertreue Planung mit mehreren Ressourcen

o
&P zicl

Auswirkung der gesamtpuffertreuen Planung mit mehreren Ressourcen auf die Zeitrech-
nung

Details
Ein Projekt wird mit mehreren Vorgangen und mehreren Vorgangsressourcen erstellt.
Die Dauer-Soll der Vorgange wird vorgegeben.
Die Einplanungsart ist gesamtpuffertreu.

Information
Der vorhandene Puffer wird ressourcenbezogen durch die Terminrechnung genutzt, falls
dies natig ist.
Eine Ressource mit Uberlast wird durch die Terminrechnung entsprechend des vorhande-
nen Puffers verschoben.

' Beispiel
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Ein Projekt beginnt wie geplant am 25.11.08.
Die Ressource R1 hat in KW48 keine ausreichend freie Kapazitat. Es tritt eine Uberlast auf.
Der vorhandene Puffer wird ausgenutzt und der Kalk. AT verschoben.
Die Einlastung der Ressource R2 ohne Uberlast bleibt unveréndert. Der Kalk. AT fir die
Ressource R2 beginnt zum frihesten Anfangstermin.
Die Dauer des Vorgangs VG 01 verlangert sich:

B Terminplan = Ressourcen

=100 %]

clPhasen  Eloffene Punkte  ElVerursacher =l Matizen | > Auslastung I > Worgér
4 | I
2003
[ | G-Mame | Dausr-Soll | Dauer-Rest  [Kalk. AT kalk. ET [Ist-AT DEZ JAN
|Hess.* Einhet | Bel.-Hurve | Ubetlast 42 49 50 51 52 01 02 03 04
Projekt PR1
Projektnatmne Projekt 1 '
Projektleiter Muttiprojektmanage i
—| 01 Wiz 1 207 23T |25.11.08 F112.08 | 3Eh
Ress.* Einhet Bel.-Hurve Uberlast '
R1 h CAP L |h2az0g I A2.08 36 h 36 45 45 27 7
R2 h CAP x |25.11.08 M A208 P9 36 36 36 22 22
BHoz WG 2 0T 20T (021208 311208 B 4
K — | K1 | Ja | KN i
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
1| 4

5.4

Kapazitatstreue Planung

g
P ziel

Auswirkung der kapazitatstreuen Einplanung auf die Zeitrechnung

% Details

Ein Projekt wird mit mehreren Vorgangen und mehreren Vorgangsressourcen erstellt.
Die Dauer-Soll der Vorgange wird vorgeben.
Die Einplanungsart ist kapazitatstreu.

Information
Ressourcen werden durch die Terminrechnung ohne Uberlastung eingeplant.
Bei Ressourcenengpass wird der Vorgang auch Uber den Projekt Wunsch-ET hinaus ver-

langert.

Beispiel 1:

Projekt Wunsch-AT: 31.10.08
Projekt Wunsch-ET: 31.12.08
Die Einplanung erfolgt durch die Terminrechnung ohne Beriicksichtigung der Vorgangs-

dauer.

Es entstehen keine Uberlasten.
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e Es erfolgt keine Einplanung von Ressourcen an nichtverfugbaren Tagen:
B Terminplan = Ressourcen M=l E3
Elrhasen  Eloffene Punkte  Everursacher Elnotizen | > Auslastung I > Worgér
4 | L
2003
[%iG [ G-Matme Kalk. AT balk. ET [lst-AT . H O DEZ
|Hess.* | Uherlast | |44 45 46 47 45 48 50 51 52 01 @
: k4 i ¥
Projekt PR1 . '
Projektname Projekt 1 E E
Projektleiter Lauer H H
o VG 1 31.10.08 31.12.08 Sl Whd !
Ress.* Uberlast : :
i 10.11.05 314208 . 36 36 36 36 36 36 22 17
F2 311003 I A2.08 7 36 36 36 36 36 36 36 22 19
Hoz  we2 07108 O7.1.08 =l X :
| ]I | | I
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
4| v
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e Der Projekt Wunsch-ET des o.a. Projekts wird auf den 19.12.08 vorgezogen, um einen

Ressourcenengpass zu simulieren.

e Ressourcen werden durch die Terminrechnung wie gewiinscht ohne Uberlast eingeplant.
e Der Projekt Wunsch-ET wird um 6 Tage Uberschritten:

B Terminplan = Ressourcen | _ O] =]
clPhasen  Eloffene Punkte  ElVerursacher =l Matizen | > Auslastung I > Worgér
Kl | i
2005
[%iG [ G-Matme Walk. AT Walk. ET [I=t-AT H oS DEZ Jab
|Hess.* | Uherlast | 44 45 46 47 45 48 50 51 52 01 02 03
v :
Projekt PR1 i i E 6T
Projektname Projekt 1 E E
Projektleiter Lauer H H
o WG 1 31.10.08 311208 =T !
Ress. Uberlast : :
R2 3008 208 ¥ 36 36 36 36 36 36 36 X2 149
1 10.11.08 3208 E 36 36 36 36 36 36 22 17
Hoz  we2 074108 074108 =X :
| K1 | I3 | KN F— i
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
<| 2l

Ressourcen mit Urlaub, termintreue Planung

)
@D ziel

e Auswirkung von Urlaub einer Ressource bei termintreuer Planung auf die Zeitrechnung

% Details

e Fur eine Ressource wird Urlaub eingetragen.
¢ Der geplante Bearbeitungszeitraum des Vorgangs liegt nicht vollstandig im Urlaub der Res-

source.

e Es erfolgt eine termintreue Planung.

: Information

e Die Einplanung erfolgt entlang der Vorgangsdauer.

e Urlaub wird berucksichtigt.

e Gegebenenfalls erfolgt die Einplanung mit Uberlasten.




PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

201/339
08.07.09
HDETSC3805.doc
=" Beispiel
e Die Ressource R2 hat in der KW45 flinf Tage Urlaub:
#® Urlaub und Abwesenheit bearbeiten M=l E3
QKT Naw
42 4 45 A5
A XX IOEBR2AOA L 2 I L5 65T & 810 11 1213 14 15 16 1t -
11111

= & ﬁlza‘tnn

« | I | K i

Legende: Uaubsplan

1. Ein Tag Utlaub 1. Ein Tag abwesend
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e Die Ressource R2 wird durch die Terminrechnung im Urlaub nicht eingeplant. Die Belas-
tung der Ressource R2 wird in der Urlaubswoche KW45 entsprechend verringert, die Auf-
wande in den anderen Wochen erhéhen sich.

e Uberlasten werden angezeigt:

B Terminplan = Ressourcen | _ O] =]
clPhasen  Eloffene Punkte  ElVerursacher =l Matizen | > Auslastung I > Worgér
Kl | i
2005
[%iG [ G-Matme Walk. AT Halk. ET [l=t-AT MO DE
|Hess.-Elezeiu:hnunﬁ Ress * | Uberlast 44 45 45 47 48 49 50 £
¥ ; 1
Projekt PR1 . '
Projektname Projekt 1 E E
Projektleiter Lauer . H
o WG 1 31008 18.12.03 = ¥ !
Ress.-Bezeichnung Ress.* Uberlast ! '
Brand, Rudi 1 311008 0&.11.05 T 23 |
Richter, Richard R2 10.11.08 14.11.08 : 30 :
HJoz we2 MNA008 1008 = r :
Ress -Bezeichnung Ress.* Uberlast : E
Brand, Rudi 1 311008 311008 30k 30 '
Richter, Richard F2 31.10.05 31.10.03 J0h 30 :
I .
I |kl [ Ja | KN i

5.6 Urlaub langer als Vorgangsdauer, termintreue Planung

@D ziel

e Auswirkung von Urlaub, welcher langer als die Vorgangsdauer ist, auf die Zeitrechnung

% Details

¢ Der geplante Bearbeitungszeitraum des Vorgangs liegt vollstandig im Urlaub der Ressour-
ce.
¢ Die Einplanungsart ist termintreu mit linearer Belastungskurve.

: Information

e Die Einplanung erfolgt durch die Terminrechnung in der fiir den Vorgang zur Verfligung
stehenden Zeit.
Die Einplanung erfolgt am ersten Tag des Urlaubs.

= Beispiel
e Der Urlaub der Ressource R2 beginnt vor dem Ende des Vorgangs VG 01 und erstreckt
sich vollstandig Uber die Dauer des Vorgangs VG 02.
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
Elrhasen Eloffene Punkte  Dverursacher Elnctizen | » Auslastung I > Worgér
4 | I
2005
[% £2005
[ %G | G-Name balk. AT kalk. ET [lst-AT - HOW DEZ
|Hess.* | Uberlast | |94 45 46 47 43 48 50 51 52 01 C
: ! v A
Projekt PR1 ! '
Projektnatne Projekt 1 ! !
Frojekileiter Lauer . .
o WG 1 31.40.08 19.42.05 ¥ ; 15 h
Ress.* Uberlast : :
1 311005 191203 7033 35 35 35 35 35 35
R2 311003 191203 MEh | 36130 .
oz WG 2 14.11.08 121208 : |":5:| E b
Resgs.' Uberlast ! '
1 14.11.03 121203 36 h : 2 10 10 10 10
R2 14.11.08 12.12.05 a0h || 40 :
| | K1 | I3 | KT FI— 2
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
1| | w




e Die Einplanung der Ressource R2 fiir Vorgang VG 01 erfolgt bis zu Urlaubsbeginn.
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e Fir Vorgang VG 02 erfolgt sie komplett zu Urlaubsbeginn, da der Vorgang vollstandig in der
Urlaubszeit liegt. Die Ressource wird Uberlastet:

B Terminplan = Ressourcen M=l E3
clPhasen  EloOffene Punkte  ElVerursacher =l Matizen | > Auslastung I > Worgér
Kl | 2
2005
[% F2005
[ [ G-Mame Walk. AT Walk. ET [lst-AT . Hos DEZ
|Ress.* | Uhetlast | (44 45 46 47 45 48 50 51 52 01 C
. f 4 A 4
Projekt PR1 ! '
Projektnatmne Projekt 1 ! !
Projektleiter Lauer ' ;
H o WG 1 31008 191208 v i 20k
Ress.' Uberlazt : '
1 31.10.05 18.12.05 4 22 d2 22 22 22 22 &2
Rz 34008 19.12.08 XM0h | 35173 !
a [i7 VG 2 14.11.08 12.12.08 : 1 40 h
Ress. Uberlast | | '
1 14.11.08 12.12.08 | 210 10 10 10
R2 14.11.08 1212.08 40h || 40 :
| I K1 r I3 | K F— 2
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
4| v

5.7

Gesamtpuffertreue Planung mit Urlaub

@
@D ziel

e Auswirkung der gesamtpuffertreuen Einplanung mit Urlaub einer Ressource auf die Zeit-
rechnung

% Details 1
[

Fir eine Ressource wird Urlaub eingetragen.
e Der geplante Bearbeitungszeitraum des Vorgangs liegt nicht vollstandig im Urlaub der Res-

source.

e Es erfolgt eine gesamtpuffertreue Planung mit linearer Belastungskurve.

: Information

e Die Einplanung erfolgt durch die Terminrechnung entlang der Vorgangsdauer mit Bertick-
sichtigung von Urlaub und Puffer, sofern dieser vorhanden ist.
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e |st der Puffer aufgebraucht, wird tGberlastet.
e Ressourcen werden im Urlaub nicht eingeplant.

' Beispiel

¢ Die Ressource R2 hat in der KW 46 Urlaub und wird in dieser Zeit nicht eingeplant.

e Da die verfugbare Kapazitat trotz Ausnutzung des Puffers nicht ausreicht, wird die Res-
source R2 Uberlastet:

B Terminplan = Ressourcen M=l E3
clPhasen  EloOffene Punkte  ElVerursacher =l Matizen | > Auslastung I > Worgér
Kl | i
2005
[%iG [ G-Matme Halk. AT Halk. ET [1=t-AT MO DEZ JAH
|Hess.-Elezeiu:hnunﬁ Ress * | Unerlast | 45 46 47 42 49 50 51 52 01 0 02 O
v ; ¥
Projekt PR1 . '
Projektname Projekt E E
Projektleiter Lauer H H
o WG 1 j07.11.08 1208 B : 7Zh
Resg.-Bezeichnuny Ress.* Uberlast ' '
Brand, Rudi 1 071108 05.12.05 ¥ 36 36 36 36 5
Richter, Richard F2 07.11.08 311208 72h E 2 11 11 11 25 47 25 28
Hoz  we2 jos1108 121208 " ]
| B [ cjrer L

5.8 Kapazitatstreue Planung mit Urlaub

L
@@ zZic
e Darstellung der Auswirkung der kapazitatstreuen Einplanung mit Urlaub einer Ressource
auf die Zeitrechnung

% Details
[

Fir eine Ressource wird Urlaub eingetragen.

e Der geplante Bearbeitungszeitraum des Vorgangs liegt nicht vollstandig im Urlaub der Res-
source.

e Die verflugbare Kapazitat der Ressource ist grof3er als die erforderliche Kapazitat.

e Die Dauer-Soll des Vorgangs wird vorgeben.

e Es erfolgt eine kapazitatstreue Planung mit linearer Belastungskurve.

: Information

e Durch die Terminrechnung erfolgt eine kapazitatstreue Einplanung der Ressourcen.

e Ressourcen werden Uberlastet, wenn durch die vorgegebene Dauer keine ausreichende
verfigbare Kapazitat vorhanden ist.

Ressourcen werden im Urlaub nicht eingeplant.

' Beispiel
e Die Einplanung erfolgt durch die Terminrechnung entlang der Vorgangsdauer mit Berlck-
sichtigung von Urlaub.
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mit Uberlast:
B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen sl offene Punkte clverursacher cdMatizen | » Buslastung | > Mot
Kl | *
2005
[% 12003
[ %G [ G-Mame |Dauer-Soll |1 || Kalk. AT Kalk. ET HOW LEZ
| Ress * | Uberlast 45 47 45 48 50 51 52 01 O
| ¥ :
Projekt PR1 :
Projektname Projekt 1 !
Projektleiter Muilttiprojet
o WG 1 a0T ||10411.08 19.12.08 - ' 0h
Ress. Uberlast !
R2 10.11.08 19.12.08 10h 10 10 10 10 10
R 10.11.08 19.12.08 26 26 26 26 2 2B
BHoz WG 2 207 ||2411.08 19.42.08 = ¥
KN - Ik [ Mld | i
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
1 v

Gesamtpuffertreue Planung mit Wunsch-ET und Fix =0

@
@D ziel

e Darstellung der Auswirkung der Einplanung mit nicht fixiertem Wunsch-ET auf die Zeitrech-

nung

% Details

e Die Dauer-Soll des Vorgangs wird vorgeben.
e Der Vorgang hat einen Wunsch-ET.
e VG-Parameter DI009480 Fix =0
[ ]

Die Einplanungsart erfolgt gesamtpuffertreu und linearer Belastungskurve.

: Information

e Die urspringliche Vorgangsdauer bleibt erhalten.
e Ressourcen werden im Urlaub nicht eingeplant, im unten angefiihrten Beispiel zu sehen bei

R2 in KW 48.

e Pufferzeiten werden nicht bertcksichtigt, da durch den gesetzten Wunsch-ET eine termin-
treue Einlastung erfolgt. Falls notwendig, wird mit Uberlast eingeplant.
e Der Kalk. ET 11.12.08 liegt hinter dem Wunsch-ET 05.12.08, wenn dies aufgrund der Vor-
gangsdauer nicht vermeidbar ist.
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Aufgrund der vorgegebenen Vorgangsdauer liegt der Kalk. ET hinter dem Wunsch-ET.
Die Abweichung zum Wunsch-ET wird fir Vorgang VG 01 angezeigt.
Die Ressource R2 wird Uberlastet.
Die Ressource R2 wird wahrend ihres Urlaubs in KW 48 nicht eingeplant:

=100 %]

clPhasen  Eloffene Punkte  ElVerursacher =l Matizen | > Auslastung I > Worgér
4 | I
2008
[ [%G-Name  |Wunsch-ET - |Kalk. AT kalk. ET Fix . HOW DEZ Jat
Ress* Lhetlast| | 94 45 46 47 48 49 50 51 52 01 02 03
| v i
Projekt . :
Projektnatmne ' ;
Projektleiter . ‘
m WG 051208 =|31.1008 11.12.08 =l i 45 h
Ress.' Uberlast ! !
R2 = |31.10.03 111208 43 h 4 20 20 20 20 16
i - | 31.10.05 114205 G 30 30 30 30 30 24
—oz we2 051208 | <|311008 051208 50 v
|41 | ]I r I
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
4| v

5.10 Gesamtpuffertreue Planung mit Wunsch-ET und Fix = 1

)
@D ziel

e Darstellung der Auswirkung der gesamtpuffertreuen Einplanung mit nicht fixiertem Wunsch-
ET auf die Zeitrechnung

% Details

e Der Vorgang hat einen Wunsch-ET.

e VG-Parameter DI009480 Fix = 1, der Vorgang wird somit auf Termin fixiert.
e Die Einplanungsart ist gesamtpuffertreu.

: Information

Der Wunsch-ET wird nicht verschoben.
Ressourcen werden im Urlaub nicht eingeplant.
Bei Bedarf wird eine Uberlast eingeplant.

Eine lange Dauer eines Vorgangs mit fixiertem Wunsch-ET kann dazu flhren, dass der

Kalk. AT des Vorgangs vor dem bisherigen Kalk. AT des Projekts liegt. Der Kalk. AT des
Projekts wird dadurch vorgezogen. Dies gilt nur bei nichtaktiver Heutelinie.
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Beispiel

B Terminplan = Ressourcen

Der Kalk. ET entspricht dem Wunsch-ET.
Die Vorgangsdauer wird nicht verlangert.
Die Ressource wird uberlastet.

Die Ressource R2 wird wahrend ihres Urlaubs in KW 46 nicht eingeplant:

=] E3

clPhasen  EloOffene Punkte  ElVerursacher =l Matizen | > Auslastung I > Worgér
Kl | 2
2005
[ %G | % G-Mame Wunzch-ET  |Halk. AT |Halk. ET  |Ist-AT KT NOW DEZ
|Hess.* | | Uberlast 43 44 45 46 47 48 49 50 59 4
| 4 i
Projekt PR1 . .
Projektnatme Projekt 1 ' '
Projektleiter Lauer
o1 WG 1 041208 -|241008 041208 i 73k
Resgs.' Uberlast ! !
R2 = 0711058 041205 73h a4 24 45
1 | 3110058 041205 2 35 36 36 36 29
oz VG 2 041208 |=|311008 041208 r ¥
| (ol e [ Sl | L

& Hinweis

e Vorgangstermine mit dem Parameter Fix = 1 wirken ahnlich wie Ist-Termine, werden also

bei eingetragenem Wunsch-AT oder Wunsch-ET nicht durch die aktive Heutelinie verscho-

ben.

5.11 Gesamtpuffertreue Planung mit VGR Wunsch-AT

S
@D ziel

e Darstellung der Auswirkung der gesamtpuffertreuen Einplanung von Vorgangsressourcen-
Wunsch-AT auf die Zeitrechnung

% Details

: Information

Einplanung mehrerer Vorgange.
Einem Vorgang mit Wunsch-AT sind mehrere Ressourcen zugeordnet.
Die Vorgangsressourcen haben unterschiedliche VGR Wunsch-AT.

Die Einplanungsart ist gesamtpuffertreu.

e Die Ressourcen werden gegebenenfalls Uberlastet.
e Ressourcen werden im Urlaub nicht eingeplant.

e Die Einplanung der Ressourcen erfolgt an den VGR-Wunschterminen, sofern diese inner-

halb des Zeitraums von Kalk. AT bis Kalk. ET liegen.
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e Die Ressourcen werden durch die Terminrechnung auf die zur Verfigung stehende Zeit

eingelastet.
e Die Ressourcen R3 und R4 werden uberlastet:
® Terminplan = Ressourcen !EI E
ZlPhasen ol offene Punkte wlWerursacher wlMotizen | » Auslastung I » \orgar
Kl | *
2008
[ %G | G-Name Wunzch-AT W, |Kalk. AT [Halk. ET HOW LEZ JAN
|Hess,* 45 G6 47 48 48 50 51 52 01 02 03 C
. w i L
Projekt ! 1
Projektname 31 .10.08 281208 ; ;
Projektleiter . :
B+ o1 WG 1 | =|x.1008 08.11.08 . :
BHoz WG 2 | =Jora1os 13.11.08 ; |
= Jic WG 3 = =l141108 04.12.08 ; :]]
a [t VG 4 031208 =] -Jos1z20s 291208 : i 50h
Ress.* . |
R3 ~| +]151208 291208 ; ; 40 24 &
R4 »| <]221208 291205 : 54 15
! ! |
KIN | K1 [ I3 || KX — 2+

& Hinweis
[ ]

Der VG Wunsch-AT mit Fixierung hat fir die Terminrechnung eine héhere Prioritat als der

VGR Wunsch-AT.

e Bei gesamtpuffertreuer Planung und Planung spat werden Wunsch-AT-Termine nicht be-
rucksichtigt und Wunsch-ET-Termine berlcksichtigt.

(3]
-
N

Kapazitatstreue Planung mit Wunsch-ET und Fix =1

Ziel

P .80

Details

e Der Vorgang hat einen Wunsch-ET.

Die Einplanungsart

Information

T

VG-Parameter DI009480 Fix = 1

ist kapazitatstreu.

Der Wunsch-ET wird durch die Terminrechnung nicht Gberschritten.
Puffer wird nicht bertcksichtigt.
Falls notwendig, wird mit Uberlast eingeplant.

Darstellung der Auswirkung der kapazitatstreuen Einplanung mit Wunsch-ET ohne Fixie-
rung auf die Zeitrechnung
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* Ressourcen werden in lhrem Urlaub nicht eingeplant.

Beispiel

e Puffer wird nicht berlcksichtigt, da wegen Wunsch-ET mit Parameter Fix = 1 eine termin-
treue Einlastung erfolgt.

e Damit der Wunsch-ET gehalten werden kann, wird mit Uberlast eingeplant:

B Terminplan = Ressourcen M=l E3
clPhasen  EloOffene Punkte  ElVerursacher =l Matizen | > Auslastung I > Worgér
Kl | 2
2005
[ [ G-Mame Wunzch-AT |WWunsch-ET  |Kalk. AT kalk. ET NOW C
k s
| r ]
Projekt PRA . e -5
Projektname Frojekt 1 [31.1008 3011 08 : 5
Projektleiter Lauer | i
m WG =l214108  #|03.11.08 21.11.08 : LARE-" T3
Ress.* ' '
1 - «|19.11.05 21.11.08 . 1 '
R2 - -|03.11.08 21.11.08 43 85
Dratum® Uherlast : !
03.11.05 9.80 E E
041108 980 ! !
0:5.11.05 9.50 i i
0611 .05 9 80 ! :
07.11.03 980 ; ;
174108 9 .50 : :
15.11.08 9.50 E E
1911 .08 9.50 : :
20.11.08 9.80 E E
211108 980 ! !
| B . LT L

5.13 Termintreue Einplanung eines VG mit Vorganger, Wunsch-AT und Fix =0

@
@@ Zic
e Darstellung der Auswirkung der termintreuen Einplanung eines Vorgangs mit Vorganger,
Wunsch-AT sowie Parameter Fix = 0 auf die Zeitrechnung

% Details
[ ]

Einem Vorgang mit Vorganger und nicht fixiertem Wunsch-AT sind mehrere Vorgangsres-
sourcen zugeordnet.

e Der geplante Bearbeitungszeitraum des Vorgangs liegt nicht vollstandig im Urlaub der Res-
source.

e Die Bearbeitungsdauer des Vorgangers dauert langer als geplant.

e Die Einplanungsart ist termintreu.

: Information
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* Der Vorgang wird durch die Terminrechnung gegebenenfalls verschoben und die Ressour-
cen mit Uberlast eingeplant.
e Die Abweichung zum Wunsch-AT wird angezeigt.
] Ressourcen werden im Urlaub nicht eingeplant.

- Beispiel

e Der Vorganger dauert langer als geplant.

¢ Der Nachfolger beginnt spater, die Vorgangsdauer wird nicht verlangert. Der Vorgang wird
mit Uberlast eingeplant.

e Die Abweichung zum Wunsch-AT wird bei Vorgang VG 02 durch den Abstand zwischen
dem Dreieck und dem Beginn des Balkens angezeigt.

e Die Ressource R2 wird in ihrem Urlaub in KW49 nicht eingeplant:

# Urlaub und Abwesenheit bearbeiten =] E3

2005
DEZ
gz 4g 50 51
225 X T B AXAXAM 12 3 45 6 7T 8 91011 12 13 14 15 16 17 18 19 A
171111
&
Maton

l | HiE 2l
Legende: Urlaubsplan
1. Ein Tag Urlaub 1. Ein Tag abwesend
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
4 | i
2003
[ %G [ G-Mame | Dauer-Sob | ||YWunsch-AT  [Wunsch-ET | Kalk. AT Halk. ET MO LEZ
|HESS.* 45 46 47 45 49 50 51 5
| r i
Prujek‘t PR1 : : =FrFR
Projektname Prajekt 1 |31.10.05 314208 : 5
Projektleiter Lauer \ H
B+ o1 WG 1 177 | 0311.08 =|251108 |=|0311.08 251108 | ¥ ¥
Ress.* ' l '
R2 = 17108 240108 | 3k 5!
R1 = =|oz11.08 101108 |36 5 5
[ v 2 177 [ 171108 | |zei108 s1208 | Y ]
Ress.* E E
L1 R =] ~|26.11.05 101208 | 2219
(1 R1 Ik 261108 o3azos | 2219
4| I B r I [
|:| Unkritizch Kritizch e TEFMINVErZUGY ... =pateste Termine . |=t-Termine
d | i

5.14 Gesamtpuffertreue Planung mit Aufwand liber der Verfiigbarkeit

@
@@ Zic
e Darstellung der Auswirkung der gesamtpuffertreuen Einplanung mit Aufwand oberhalb der
Verfligbarkeit auf die Zeitrechnung

% Details
[

Die Dauer-Soll des Vorgangs wird vorgeben.
e Der Aufwand ist héher als die Verfligbarkeit der Ressource im geplanten Bearbeitungszeit-
raum.

e Die Einplanungsart erfolgt gesamtpuffertreu mit linearer Belastungskurve.

: Information

e Der Puffer der Uberlasteten Ressource wird ausgenutzt.
e Die Einplanung durch die Terminrechnung erfolgt zum spatestmdglichen Zeitpunkt.

Beispiel
e Der Aufwand Soll von 150h innerhalb von 15 Tagen Ubersteigt die verfligbare Kapazitat der
Ressource. Der Vorgang 01 wird daher zum spatestmdglichen Zeitpunkt eingeplant:
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
4 | L
2003
[%iG [ G-Matme [Czver-Soll | | [Wunsch-ET - |Kalk. AT Malk. ET OKT i LE
|HESS.* 42 43 44 45 45 47 45 489 50 5
] | w i v i
Projekt PR1 i !
Projektname Projekt 1 2011 .05
Projektleiter Lauer H H
o WG 1 157 =|31.1008 201103 : 106 h
Ress.* ' '
R4 1 =|3 10,08 20.41.03 10 50 50 40
—oz WG 2 157 =|1010.08 30.10.08 K ;
| [T | Cor [
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
<] | 1V

5.15 Kapazitiatstreue Planung mit Aufwand liber der Verfiigbarkeit

@
@@ Zicl
e Darstellung der Auswirkung der kapazitatstreuen Einplanung mit Aufwand Uber der Verfug-
barkeit auf die Zeitrechnung

% Details

e Die Dauer-Soll des Vorgangs wird vorgeben.

e Der Aufwand ist hdher als die Verfugbarkeit der Ressource im geplanten Bearbeitungszeit-
raum.

e Die Einplanungsart erfolgt kapazitatstreu mit linearer Belastungskurve.

: Information

e Ressourcen werden im Urlaub nicht eingeplant.

e Der Vorgang wird durch die Terminrechnung solange verschoben, bis er im Block einge-
plant werden kann. Dadurch kann ggf. der Projektendtermin verschoben werden.

e Der Aufwand wird durch die Terminrechnung innerhalb der Dauer-Soll gleichmaRig auf die

Vorgangsdauer verteilt. Dabei wird die Ressource Uberlastet.

Puffer wird nicht bericksichtigt, die Vorgangsdauer nicht verlangert.

Beispiel
Der Vorgang wird solange verschoben, bis er im Block eingeplant werden kann.
Die Ressource R2 wird in ihrem Urlaub in KW 45 nicht eingeplant.
Die Ressource R2 wird Uberlastet.
Der Projekt Wunsch-ET wird Uberschritten:
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B Terminplan = Ressourcen !EI E

clPhasen  Cloffene Punkte  ElWerursacher =l Motizen | » Auslastung I » \orgér
Kl | 2l
2005
[ %G | G-Name Kalk. AT Kalk. ET [1=t-4T oKT MO, DEZ
|Hess.* | Uberlast | 41 42 42 44 45 45 47 42 40 50 51 52
L i v
Projekt PR1 TR g6
Projektname Projekt 1 : :
Projektleiter LaLer . .
—Il:l’l WG 101008 05.12.08 : ‘ 180 h
Ress. Oberlast ! !
R2 101005 2011 .08 180h | 9 45 45 H5 45 36 .
1 271008 051208 Pa 25 25 25 25 25
—oz we2 101008 131108 I !
| 21 _ I3 | KN i

& Hinweis

e Wird die Belastungskurve CAP verwendet, wird vorhandener Puffer berlcksichtigt.

5.16 Gesamtpuffertreue Einplan. eines VG mit Vorganger, Wunsch-ET und Fix =0

@
@@ Zic
e Darstellung der Auswirkung der gesamtpuffertreuen Einplanung mit eines VG mit Vorgan-
ger, Wunsch-ET und Parameter Fix = 0 auf die Zeitrechnung

% Details

e Einem Vorgang mit Vorganger und nicht fixiertem Wunsch-ET sind mehrere Vorgangsres-
sourcen zugeordnet.
¢ Die Einplanungsart ist gesamtpuffertreu.

: Information

e Der Vorgang wird durch die Terminrechnung verschoben, wenn der Vorganger langer dau-
ert als geplant.

e Die Abweichung zum Wunsch-ET wird angezeigt.

e Falls notwendig, wird die Ressource Uberlastet.

Ressourcen werden im Urlaub nicht eingeplant.

. Beispiel

e Der Vorgang 01 ist mit Vorgang 02 Uber eine EA-Beziehung verknUpft.

e Durch den Verzug von Vorgang 01 wird der Vorgang 02 Uber seinen Wunsch-ET hinaus
verschoben. Eine Abweichung von 17 Tagen wird angezeigt.

e Die Ressourcen werden mit Uberlast eingeplant.

e Die Ressource R2 wird in ihrem Urlaub in KW 48 nicht eingeplant:
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
4 | I
2005
[%'iG [%'G-Mame [Cauer-Zoll | Kalk. AT Halk. ET | Fix o.. N DEZ
|Hess.* | Uberlsst ..o 45 45 47 4% 499 50 51 52 O
Projekt PR1 : E BT
Frojektriame: Projekt 1 : :
Projektleiter Lauer . .
WG 1 157 251003 17.11.08 =l ! |
WG 2 18T |18.11.058 058.12.03 = : T««««««:m« 7T
Ress. Cberlast ' '
18.11.08 05.12.08 7Sh | G0 79 135
15.11.038 05.12.03 42h ! 40 =50 50 10
K i) K1 [ | KN | i
[ | Unkritizch Kritizch o TEFMIMYErTLY . Spéteste Terming B '=t-Termine e
« | W

5.17 Kapazitatstreue Einplanung eines VG mit Vorganger, Wunsch-ET , Fix =0

@
@@ Zic
e Darstellung der Auswirkung der kapazitatstreuen Einplanung eines VG mit Vorganger,
Wunsch-ET und Parameter Fix = 0 auf die Zeitrechnung

% Details

e Einem Vorgang mit Vorganger und nicht fixiertem Wunsch-ET sind mehrere Vorgangsres-
sourcen zugeordnet.
e Die Einplanungsart erfolgt kapazitatstreu mit linearer Belastungskurve.

: Information

e Der Vorgang wird durch die Terminrechnung verschoben, wenn der Vorganger langer als
geplant dauert.

e Die Abweichung zum Wunsch-ET wird angezeigt.

e Falls notwendig, wird die Ressource Uberlastet, da die Einplanung durch den Wunsch-ET

termintreu erfolgt.

Ressourcen werden im Urlaub nicht eingeplant.

= Beispiel

e Der Vorgang 01 ist mit Vorgang 02 Uiber eine EA-Beziehung verknupft.

e Durch den Verzug von Vorgang 01 wird der Vorgang 02 Uber seinen Wunsch-ET hinaus
verschoben. Eine Abweichung von 24 Tagen wird angezeigt.

e Die Ressourcen werden mit Uberlast eingeplant.

e Die Ressource R2 wird in ihrem Urlaub in KW 48 nicht eingeplant:
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
Kl | 2
2003
[ %G [%G-Na... |Dauer... | [Wunsch-ET  |Kalk. AT Kalk. ET | Fix T WO LEZ
|Hess.* |Ukerlast f= 44 45 45 47 45 48 50 51 521
| i i
Projekt PR : T:El 15T
Projektname Pre [17.11.08 : :
Projektleter La . .
15T »|28.1008 17.11.08 i : J !
15T 041108  «|1811.08 0812 08 2 Wosrssiidisassiins 24T
Uberlast ' '
= |13.11.05 05.12.03 G h ' 50 72 13
«|15.11.05 05.12.05 42 h ' 40 50 50 10
[« | 3| KX . I
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
<| By

5.18 Kalk. AT bei Riickmeldung mehrerer Vorgangsressourcen

@
&P zicl
e Darstellung der Auswirkung der Rickmeldung bei der termintreuen Einplanung ohne
Wunschtermine mit mehreren Ressourcen auf die Zeitrechnung

% Details
[ ]

Einem Vorgang sind mehrere Vorgangsressourcen mit der Belastungskurve CAP
zugeordnet.

e Es sind keine Wunsch-AT und Wunsch-ET gesetzt.

e Die Einplanungsart ist termintreu.

e Parameter Splitt. = J

: Information

e Der Kalk. AT des Vorgangs und aller Vorgangsressourcen verschiebt sich auf den nachsten
Arbeitstag nach der spatesten Rickmeldung.
Eine spate Rickmeldung kann somit zu einer Verschiebung des Projekt Kalk. ET flhren.

= Beispiel
¢ Die Ressource R2 hat in KW 49 Urlaub.
e Termine vor der Stundenrtickmeldung:
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Elrhasen Eloffene Punkte  Dverursacher Elnctizen | » Auslastung I > Worgér
4 | L
2003
[ [ G-Mame Aufwe Rest |Aufw -Ges. |Halk. AT Kalk. ET MO LEZ
k g
e —— i
Projekt PR1 .
Projektnatmne Projekt 1 SE0 R SE0 R '
Projektleiter Lauer i
—I 01 Wiz 1 S60 h 360 h 04.11.05 131208 :
Ress.* '
R2 140,00 140,00 04.11.08 031208 9 36 36 36 3
R3 140.00 14000 04.11.05 011205 9 36 36 36 3
R4 140,00 14000 04.11.05 011205 9 36 36 36 3
1 140,00 14000 04.11.05 011205 P36 36 36 3
| !
| HiE e L
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
1 | v
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e Nach der Riickmeldung auf den 10.11.08 durch R1 und Durchfiihrung einer
Terminrechnung verschiebt sich der Kalk. AT des Vorgangs 01 von 04.11.08 auf 10.11.08:

B Terminplan = Ressourcen !EI E

clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
4 | i
2003
[ %G [ % G-Name | Dauer-Sol Aufwy -Rest | Aufw -Ges. | Halk. AT Halk. ET MO DEZ
|Hess.* 45 45 47 43 49 50 51
S i
Projekt PR1 . .
Projektnatme Projekt 1 sS40 h SE0 R :
Projektleiter Lauer .
—|I2I1 WG 1 o7 540 h S60h 10.11.038 15.12.08 B |
Ress.* !
2 140,00 140,00 101105 12.12.08 36 36 36, 32
3 140,00 140,00 101105 05.12.05 36 36 36 32
R4 140,00 140,00 101105 05.12.05 36 36 36 32
R1 120,00 140,00 101105 02.12.08 36 36 36 12
I )
| HiE o] | I = I
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
<] | vl

5.19 Rickmeldung im Urlaub

S
@D ziel

e Darstellung der Auswirkung von im Urlaub zuriickgemeldeten Stunden auf die Zeitrechnung

% Details

e Einem Vorgang sind mehrere Vorgangsressourcen zugeordnet.

e Eine Ressource ist wahrend der gesamten Vorgangsdauer im Urlaub und meldet Ist-
Stunden fiur die Urlaubzeit zurick.

¢ Die Ressourcen werden mit einer linearen Belastungskurve eingeplant.

: Information

Ressourcen werden im Urlaub nicht eingeplant.

Ressourcen, die fir die Urlaubszeit zurickmelden, erhalten den Restaufwand auf den fol-
genden Arbeitstag nach der Rickmeldung. Dabei wird die Ressource ggf. Gberlastet.

e Die Einplanung der Ressourcen ohne Urlaub erfolgt durch die Terminrechnung gemaf der
normalen Planung.

Beispiel
¢ Die Ressource R8 hat vom 05.11.08 bis 16.12.08 Urlaub. Der gesamte Aufwand fiur Vor-
gang 01 wird auf den ersten Urlaubstag eingeplant und die Ressource Uberlastet:
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S I=] E3

Elrhasen Eloffene Punkte  Dverursacher Elnctizen | » Auslastung I > Worgér
Kl | 0
2005
[ %G [ G-Mame Aufwe -Soll | Aufue -1zt | Aufee -Rest | Sufwe -Ges. |Wunsch- MO DEZ
|Hess.* | |th:|er|as.1 45 46 47 48 48 50 51 82 01 C
Projekt i
Projektname 34 h 34 h 34 h E
Projektleter .
a [l WG 1 374h 374h 374 h : 128 h
Ress.* Uberlast '
R2 g0.00 g0.00 &0.00 513 1313 1313 5
1 70.00 70.00 F0.00 1212121212 5
R& 129.00 129.00 123.00 129 h | 149 .
=] 9:5.00 9:5.00 35.00 10 16 16 16 16 16 &
| 1
[« | I3 | K1 I— I3 | K — i
[ ] Unkritizch kritizch . Terminverzug . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
« Dy
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e Wahrend der Urlaubszeit werden Stunden zurtickgemeldet. Auf der Vorgangs- und Vor-
gangsressourcenebene reduziert die Terminrechnung den Restaufwand und die Uberlast
um die zurtiickgemeldeten Stunden.

e Der Restaufwand wird auf den Tag nach der Rickmeldung eingeplant:

B Terminplan = Ressourcen M=l E3
clPhasen  EloOffene Punkte  ElVerursacher =l Matizen | > Auslastung I > Worgér
Kl | 2
2005
[ [%G-Mame  |&ufe-Soll | Sufe-lst | Bufw -Rest | Aufw -Ges. [Wunsch-2 WO DEZ
| Ress* |Iberlast 45 4f 7 48 48 80 51 52 01 02
Projekt . .
Projektnatme a4 h gh 366 h 374 h '
Projektleiter .
‘II:I1 WG ITdh gGh 366 h ITdh | i 1281 h
Ress.* Uberlast '
Rz 80.00 G0.00 g0.00 G 14 14 14 14 14 §
1 70.00 J0.00 70.00 S 121212 1212 5
(1] 129.00 g.00 121.00 129.00 121 h 131 .
2] 95.00 95.00 95.00 7 16 16 16 16 16 7
| .
| i | KX | I3 | I i
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
« Dy

5.20 Termintreue Planung mit verschiedenen Belastungskurven

[ ]
&P zicl
e Darstellung der Auswirkung von termintreuer Planung mit verschiedenen Belastungskurven
auf die Terminrechnung

% Details

e Einem Vorgang werden Ressourcen mit unterschiedlichen Belastungskurven zugeordnet.
e Die Einplanungsart erfolgt termintreu.
e VG 02 ist Plan. spat eingeplant.

: Information

e Die Ressourcen werden durch die Terminrechnung gemaf ihres Aufwands entlang der vor-
gegebenen Dauer des Vorgangs eingeplant.

Die Vorgangsdauer wird eingehalten, ggf. erfolgt eine Uberlastung der Ressourcen.

Die Ressourcen werden im Urlaub nicht eingeplant.

Bei einer Ressource mit Belastungskurve CAP erfolgt durch die Terminrechnung gegebe-
nenfalls eine Optimierung der Auslastung.




Beispiel
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e Die Ressourcen werden nicht im Urlaub eingeplant und ggf. Uberlastet:

B Terminplan = Ressourcen
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=] E3

clPhasen  EloOffene Punkte  ElVerursacher =l Matizen | > Auslastung I > Worgér
Kl | |
2003
[%G 7 |WG-Mame | Dauer-Soll | Dauer-Rest [FAT [ Ay -Sall ({uy¥s DEZ JAN
Fess * Bel -Hurve |Wax. Bel [ Ta 44 45 45 47 45 498 S0 51 52 01 02 03 04
| i i
Projekt PR1 . '
Projektname Prajekt 1 sinh ||| 5
Projektleiter Lauer H H
‘I o WG 3aT 30T 23.10.03 gooh ([ i 234 b
Ress.* Bel-Kurve  Max. Bel. § ... ' '
F2 BLD .20 200000 | P9 36 36 36 36 7
R3 CAP .20 200.00 519 19 50 55 44
F4 WEEK .20 200.00 240 40 40 40 &
F1 200.00 240 40 40 40
—oz VG2 57 5T 231208 | E E 4
K — Hyal  EE 2
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
« Dy

& Hinweis
[ ]

Bei der Belastungskurve WEEK ist Berechnung der Uberlast abhangig von Aufwand, Dauer
und verfligbarer Kapazitat der einzuplanenden Ressource im gesamten Zeitraum. Die Aus-
lastung am einzuplanenden Tag ist nicht relevant.
e Nach Einplanung von Urlaub oder sonstiger Nichtverfugbarkeiten von Ressourcen mit der
Belastungskurve WEEK wird eine Neuplanung empfohlen.

5.21

Gesamtpuffertreue Planung mit verschiedenen Belastungskurven

S
@D ziel

e Darstellung der Auswirkung von gesamtpuffertreuer Planung mit verschiedenen Belas-
tungskurven auf die Terminrechnung

% Details

e Einem Vorgang werden Ressourcen mit unterschiedlichen Belastungskurven zugeordnet.
e Die Einplanungsart ist gesamtpuffertreu.

: Information

e Die Ressourcen werden durch die Terminrechnung gemaR ihrem Aufwand entlang der vor-
gegebenen Dauer des Vorgangs eingeplant.
e Die Vorgangsdauer wird bis zum Ende des Puffers verlangert.
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e Die Ressourcen werden im Urlaub nicht eingeplant.
e Bei einer Ressource mit Belastungskurve CAP erfolgt durch die Terminrechnung gegebe-
nenfalls eine Optimierung der Auslastung.
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Beispiel
B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
< | 2
2003
[%G ¢ |%G-Name | Dauer-Soll | Dauer-Rest |FAT [ J&ufwe -Soll £ . WO LEZ e
Ress * Bel -Kurve |Max. Bel. /Ta 44 45 45 47 48 49 50 51 52 01 02 03 0<
| i i
Projekt PR1 . :
Frojektrame Frojekt 1 500 h i i
Projektleiter Lauer . .
-|I2I1 WG 0T 45T 281008 800 h i : 115 h
Ress.* Bel-Kurve  Max. Bel § .. ' '
R2 BLD 7.20 200.00 P9 36 36 36 36 7
R3 CAP 7.20 200.00 ' 35 38 39 39 24 24
R4 WEEH, 7.20 200.00 | 32 40 40 40 24 24
R 200.00 33 35 38 38 23 23
—o2 VG2 5T 5T 234208 E E 4 |
N — HiEl N0 i
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
1 v

& Hinweis

e Bei der Belastungskurve WEEK ist Berechnung der Uberlast abhangig von Aufwand, Dauer
und verflgbarer Kapazitat der einzuplanenden Ressource im gesamten Zeitraum. Die Aus-
lastung am einzuplanenden Tag ist nicht relevant.

e Nach Einplanung von Urlaub oder sonstiger Nichtverfigbarkeiten von Ressourcen mit der
Belastungskurve WEEK wird eine Neuplanung empfohlen.

5.22 AOB-Kalender

@
@D ziel

e Verwendung individueller Kalender firr die Berechnung von Nachfolgeterminen

: Information

e Einer Anordnungsbeziehung kann ein individueller Kalender zugewiesen werden. Dieser
wird fur die Berechnung von Nachfolgeterminen bertcksichtigt.

Vorgehensweise Anwendung

e Uber Extras --> Datenfelder das Datenfeld AOB-Kalender von Fenster Ausgeblendete in

Fenster 1 ziehen.
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Zuvor angelegten Kalender in das Datenfeld DI007348 AOB-Kalender eintragen.

Anwendungsbeispiel

Fur den Schiffstransport einer Turbine werden 7 Werktage veranschlagt. Daher wird in der
Anordnungsbeziehung ein Zeitabstand von 7 Tagen eingegeben. Ohne Verwendung eines
AOB-Kalenders beginnt der Nachfolger jedoch nicht 7 Kalendertage, sondern 7 Arbeitstage
spater. Der Vorgang wird also verspatet eingeplant:

B Terminplan

=] 3
clPhasen tdRessourcen Bl Offene Punkte wdVerursacher CdMotizen ¥ Ausla
Kl | il
WG WiG-hame Craver-Soll Drauer-lst J Kalk. AT |Kalk. ET
Projekt PR1
Projektnatmne AOB-Kalender
Projektleiter Lauer Flanungsart
a [l Turhine herstellen 107 - | 05.11.08 18.11.08
Ress -Bezeichnung Ress.* Mok, Einhet Bel.-Hurve
Mortage Mechanik RACIMT-I HCd4100 ;l h d 05.11.03 18.11.05
PR-Hachfolger “G-Machfolger AOB-Ar Leitabstand AOB-Kalender
PRA o3 =|E~ =] 7 =l
—os Turhine einbauen 27 - | 25.11.08 01 .12.05
J | I | KN _ ]
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine :
1 3

A




PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

wie gewlinscht eingeplant:

® Terminplan
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Verwendet man als AOB-Kalender einen Kalender ohne arbeitsfreie Tage wird der Vorgang

=] E3
Elrhasen Elressourcen Bl offene Punkte Elverursacher Elnatizen * Ausla
Kl | i
WG W G-Pame Dauer-Soll Dialer-|st J Halk. AT |Halk. ET
Projekt PRA
Projektname ACB-Kalender
Projektleter Lauer Flanungsart
o Turhine herstellen 107 - |05.11.08 18.11.08
Ress -Bezeichnung Ress.* Kol Einheit Bel -Kurve
Mortage Mechanik WA T -hd Kic4100 d h d 05.11.08 18.11.08
PR-Hachfolger ‘G-Machfolyer AOB-Ar Leitabstand AOB-Kalender
PR1 =|03 =|EA =] 7 365 -
—os Turhine einbauen 27 - | 26.11.08 271108
l | KN _ [
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
| By
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6 Critical Chain-Methode mit PPMS

6.1 Planungsmodell

: Information

e Die Critical Chain-Methode geht davon aus, dass alle Vorgange des Projektes mit der mi-
nimal kiirzesten Durchlaufzeit geplant werden. Daflr wird am Ende des Projektes zwischen
dem letzten Vorgang und dem Projektende ein Puffer (als eigener Vorgang) eingeplant.

” Vorgehensweise
e Am Ende des Projektes zwischen dem letzten Vorgang und dem Projektende ein Puffer (als
eigener Vorgang) einplanen.

Beispiel
e Der Projektpuffer ist oben rechts im Projektbalken sichtbar. Die Dauer des Projektpuffers
steht hinter dem Balken.

B Terminplan =]
clPhasen cdRessourcen ElOffens Punkte clVerursacher clMotizen
1| | |
[ 2005 -
[ SEP oKT NOW DEZ
WG G- hame Sul3e 37 25 39 40 44 42 43 44 45 45 47 43 49 &0
| : : v
Projekt 4811 . 0 e 4T
Projektname Schleppkettenania ; ; ;
Projektleiter Brand . . .
0+ 1000 Auftragseinoan ' | |
B 1100 Technizche Klaering : : :
0+ 1200 Genehmigung TH ; ; ;
D-I 20 Baugruppe Firderer —' E E E
—I 1 Baugruppe Tragkonstruktic ' ' '
If|1—| 2110 KON Tragkonstruktion 72 h : : : ~
KN Sl | B

% Details

e Der Projektpuffer wird auch in Modulen Projekt anlegen, bearbeiten, I6schen und Projekt-
libersicht mit Auslastung dargestellt.
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Puffer im Modul Projekt anlegen, bearbeiten, I6schen
B Projekt anlegen, bearbeiten, ldschen =]
Fe
Projekt* 4811 —
Projektriame Schleppkettenanlage
Projektleter R _=| Brand =
OEMST 1 =] Firma 1
PR.Corle A Tla a-eopge
Angeleat won PO P41 =l 04.05 .96 | Geandett van P41
O @ Attribute/Parameter
— @y Projektstatus e
éln Geszamtprojekt 1 v| 28.05.08 d Keine negativen Werdnderungen. Daz |
T -336%  dy  Kosten 1 =|28.0508 -|Ales bestens.
@ -9.64 % ﬁg Aufwand 4 ;l 280505 ;l Keine negativen Yeranderungen. Das |
@ 5 T Puffer ,éln Termine 1 v| 25.05.05 d Heine negativen Yeranderungen, Das |
-
1] | v 4

.' Puffer im Modul Projektiibersicht mit Auslastung

B Projektiibersicht mit Auslastung Mi=] B3
]

i
| =P OKT WOV DEZE  JAN FEE MAE AFPR  MAL JUN J

|E| Projekt anlegen 5 . . . . . . . . .
IE“ 4711 Elektrohéngebahn ::.] . ; ra . . . . .
IE“ 4811 Schleppkettenanisge . 5T BMW »
IE“ HEHHEU Elektrohangehahn I I I I I I I I I

[B B -PROJEKTE | : : : : : : : : :
IE“ 1001 Hebeanlage ' ' ' ' T' ZT SIE:I'I.IIEHS ' " '

« | Al 1 LIj
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7 Weitere Informationen zur Terminrechnung

Uberblick

e Dieses Kapitel enthalt weitere Informationen in Verbindung mit der PPMS-Terminrechnung.

71 Anlage- und Anderungsdatum-Benutzer durch die TR

: Information

e Die Felder Anlage- und Anderungsdatum sowie Anlage- und Anderungsbenutzer sind In-
formationsfelder auf den Datensatzen, um zu erkennen, wann welche Benutzer Datensatze
bearbeitet haben. Diese Felder werden von der Terminrechnung nicht verandert, damit die-
se wichtigen Informationen nicht verloren gehen.

» Stopp
e Ausnahme: Wenn durch die TR-Belastungsdatensatze angelegt werden, erhalten diese das
Anlagedatum und den Anlagebenutzer.

7.2 Automatische Riickmeldung

k Details

e Wird im Modul MODO001343 Ressourcendatenblatt fir eine Ressource der Kenner
DI001238 Autom. Riickmeldung gesetzt, dann wird von der Terminrechnung eine automati-
sche Rickmeldung durchgefihrt.

e Gedacht ist diese Funktion fiir Personen, welche nicht selber zuriickmelden mochten und
deren Aufwande dennoch in den Projekten erfasst werden sollen.

: Information

e Bei automatischer Riickmeldung werden die Aufwande wie folgt berechnet:
e VGR Aufw.-Ist = (VGR Aufw.-Soll) * (VGR Dauer-Ist) | (VGR Dauer-Soll)
e VGR Aufw.-Rest = (VGR Aufw.-Soll) * (VGR Dauer-Rest) | (VGR Dauer-Soll)
e Ist VGR Ist-ET gesetzt, wird der VGR Aufw.-R von der Terminrechnung auf 0 gesetzt.

£7x Beispiel

e Es wird ein Ist-AT eingegeben, der vor dem Datum des ersten Sollbelastungsdatensatzes
liegt und eine Terminrechnung durchgefiihrt. Die Terminrechnung legt von dem eingegebe-
nen /st-AT bis heute fir jeden Tag einen Ist-Belastungsdatensatz mit der urspriinglich ermit-
telten Bel.-Ist an.
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
clPhasen  ElOffene Punkte  ElVerursacher clMatizen | » Auslastung I > Worgér
4 | i
2003
[ %G [ G-Mame  Jaufe -Soll | Aufe -zt | Aufe -Rest| Kalk. AT [Kalk. ET |lst-AT | WO
|HESS.* 41 45 46 47 48 40 40
Projekt 0 E
Prajektriame 100 h 40h B0 h 100 h : :
Projektleiter . .
a [l WG 1 100 h 40h B0h 051108 121108 301008 «| | | Bm 17h
| Ress.* ! '
—I RE 100.00 40.00 000 0511.08 121108 301005 ;l 30 30 :
Datum* | Bel-Sall Bl It Bel-Rest  Uberlast i ;
30.10.03 10.00 10.00 . .
311008 10.00 10.00 ; ;
03.11.03 10.00 10.00 ' '
04.11.05 10.00 10.00 E E
05.11.05 10.00 10.00 280 ' '
06.11.05 10.00 10.00 280 E E
a7.11.05 10.00 10.00 280 ' '
10.11.08 10.00 10.00 280 E E
11.11.03 10.00 10.00 280 . .
12.11.08 10.00 10.00 2.0 5 5
kil | K1 | I | K7 . 2
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
4| v

& Hinweise

e Bei automatischer Rickmeldung werden
e Belastungskurven nicht bertcksichtigt. Ausnahme: WEEK, MONTH, YEAR
e Manuell eingetragene Werte in Bel. Rest und Aufw.-Rest von der Terminrechnung tber-

schrieben

e Anderungen des Aufwands durch Vorgabe von Aufwand-Soll editiert

e Ist-Aufwande taglich eingelastet bis der Ist-ET gesetzt ist. Hierdurch kann es vorkom-
men, dass der gebuchte Aufwand den geplanten Aufwand Ubersteigt.

e Eine Mischform zwischen automatischer und manueller Riickmeldung ist nicht vorgesehen

und wird nicht unterstutzt.
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7.3 Projekte mit Projektstatus ungleich 1
&
@@ Ziel
e Darstellung des Verhaltens der Terminrechnung und Projekten mit Projekt Status un-
gleich 1

% Details
[

Im Gegensatz zu Projekten mit Status 1 werden alle Projekte mit DI001042 PR Status
<>1 nicht durch die Terminrechnung durchgerechnet.

e Sofern mit Projektstrukturen gearbeitet wird, werden alle Projekte, welche einem Projekt
mit Status <> 1 untergeordnet sind, nicht durch die Terminrechnung durchgerechnet.

e Es ist notwendig, die Projekte vor Setzen eines Status <> 1 zu entlasten. Sofern dies
nicht geschieht, wird eine entsprechende Hinweismeldung wird angezeigt.

: Auswirkungen

e Keine Einplanung von Ressourcen bei Projekten mit Status <>1.

e Es werden bei PR mit Status <> 1 in Fenster 3 nur die Ist-Balken angezeigt, keine Rest-
Balken.

e Kosten- und Aufwandsdaten von Projekten mit Staus <> 1 werden nicht aktualisiert.

Beispiel
e Nach erfolgter Belastung kann der Projektstatus umgestellt werden.
e Die Entlastung erfolgt tber

B PLANTA Projektmanagement-System PPMS - [Projekt anlegen, bearbeiten, I... =] E3
H Craken ansicht Einflgen Extras Eenster T - | & |5|
J O »= #= | %ﬂ Sortieren
[ ¢ Lischen Shift+EntF

Projekt*

Projekt

rojekinamg Sammelvorgang r
H

A Projektister |
: QEMST Terminrechnung 3 Zeitrechnung
P PR-Code Eul: Kapazitatsrechnung
ExporkIrmport L4 Entlastung |
K Angeh T [ e T

O- [& At R archiv * -
4 I »
r == Abgleich: Anlegen

e Setzen des Status <> 1
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® Projekt anlegen, bearbeiten, lgschen _ O]
r I

Gedndert von PT0 am 26.06.02

d PR-Prio 110 Einoelastet

PR-Status - PR gezperrt
Art | Bezeichnung

Planungzart
- Buchungzart 0 Standardprojekte
- Bericht sutom. erstellen 1 Aktive Projekte
;I 2 Inaktive Praojekte

[ T PP (O POt PUPpRRS T o PYU gy v

-

4] | 2w

e Sofern nicht entlastet wurde, erscheint folgende Hinweismeldung:
PLANTA Projektmanagement-System PPMS |

1 ) Projekt ist eingelastet - Status 1 nur
miiglich

Hilfe |

¢ Nach erfolgter Entlastung kann der Projektstatus umgestellt werden.

7.4 Arbeitsschritte der TR

% Details

e Entlastung
e Zeitrechnung

e ZR-Vorwartsterminierung

e ZR-Ruckwartsterminierung

e Ergebnis: Puffer sind bestimmt
e Kapazitatsrechnung Vorwartsterminierung

e Einlastung der termintreuen Datensatze

e Einlastung der kapazitatstreutreuen Datensatze mit Frihterminierung
e Kapazitatsrechnung Rickwartsterminierung

e Einlastung der Gesamtpuffertreuen Datensatze
e Kostenrechnung und sonstige Datenberechnung
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8 Berechnung der Terminlage
G
&Pzl

e Berechnung von Terminen nach dem praktischen Ansatz

% Details

e Es existiert der netzplantheoretische und die praktische Ansatz zur Bestimmung des Starts
eines Vorgangsnachfolgers.
¢ Netzplantheoretischer Ansatz
Beim netzplantheoretischen Ansatz beginnt der Nachfolger am gleichen Tag, an dem
der Vorganger endet.

15 iH
2 3 4L 5 & 17T 8B 2 10 1 12

—

< I 0

e Praktischer Ansatz
Beim praktischen Ansatz beginnt der Nachfolger erst am nachsten Tag.

15 1
2 3 4L 5 & 1T 8 8 10 1 12

< I 0

e PPMS plant nach dem praktischen Ansatz.

: Information

e Auf Nicht-Arbeitstagen liegende Wunsch- und Ist-Termine bleiben bestehen und werden be-
ricksichtigt.

e Start- und Endtermine werden auch auf arbeitsfreien Tagen eingeplant. Die Dauer wird
dennoch in Arbeitstagen ausgewiesen. Die Ressourcen werden an Arbeitstagen belastet.

e Der Nachfolger einer Ende-Anfang-Beziehung mit Zeitabstand 0 beginnt
e am folgenden Arbeitstag, wenn die VG-Dauer gréfRer als 0 ist
e am gleichen Arbeitstag, wenn die VG-Dauer gleich 0 (Meilensteine) ist.
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Beispiel 1

nicht eingeplant.

e VG 02 startet am nachsten Arbeitstag.

Der Vorgang VG 01 wird zum Wunsch-AT eingeplant

08.07.09

HDETSC3805.doc

Der VG Wunsch-AT liegt auf Sonntag, dem 09.11.08, einem arbeitsfreien Tag.
Die Ressource R8 hat vom 10.11.08 bis 14.11.08 Urlaub. Sie wird innerhalb des Urlaubs
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3 Beispiel 2

gangers.

Die Ressource R1 hat vom 06.11.08 bis 14.11.08 Urlaub. Der Vorgang 1 wurde am
05.11.08 von der Ressource R1 durch Setzen des Ist-ET beendet.
Der Vorgang 2 wird am nachsten Arbeitstag nach Beenden des Vorgangers eingeplant.

Der Wunsch-AT eines Vorgangs liegt in der Urlaubszeit der Vorgangsressource des Vor-
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& Hinweis bei Verwendung des Modellparameters aktive Heutelinie:
e Vorgange welche

e einen Ist-Anfangs-Termin

e keinen Ist-Ende-Termin haben

e vor heute enden sollten
e noch nicht beendet wurden

e werden von der Terminrechnung mit kalkuliertem Endtermin auf das heutige Datum gesetzt.
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9 Modell und Modellparameter

: Information

e Dieses Modul liefert eine Ubersicht (iber die Parameter der Terminrechnung.

e Eine Lizenz kann mehrere Modelle enthalten, aber nur das aktivierte Modell ist aktiv
(Checkbox Aktiv aktiviert).

e Uber die rechte Maustaste und Auswahl Einfiigen --> Modellparameter |asst sich ein weite-
res Modell zu der Lizenz einfligen. Durch Eingabe der Bezeichnung wird automatisch eine
Modellnummer vergeben. Hier konnen andere Parameter aktiviert oder ausgewahlt werden
als in dem schon existierenden Modell.

v
Modell und Modellparameter RDIES & Rightﬁ
Lizenz 011 Titel
hadell 1 Bezeichnung Gergteprafung Aufhau
Akt W
Woryy . Terminier. v
Stichtagy Leistung d
Stru.-Rechn. m Abgl. 1 =] KR mit kP 1 =]
PRC Auslaztung 1 A PT1 durch TR durch Bazeline
PRC Auslastung 2 B PTZ durch TR durch Bazeline
PRC Auslastung 3 C PT3 durch TR durch Bazeline
PRC Auslastung 4 o PT4 durch TR durch Baszeline
Letzte Pl durch TR durch Bazeline
Heutefixierung d Terminakbyw . Anfang 1 7
Heute bericksicht. Terminakbyw . Ende 1 7
WiE-Freigabe
Terminakey . Anfang 2 Fl
ZR-Optionen 1 ;l Terminakywy . Ende 2 i
TR laufzeitoptimiert W
PR-WT far Puffer v Terminakwy . Anfang 3 7
WG WATAYWET v Terminakewy . Ende 3 T
Abgleichsgrenze v
Belastungzgrenze 2 v Terminakw . Anfang 4 3
Erzeugung Soll-Belaztung deaktivieren Terminakwy . Ende 4 3
Terminakey . Anfang S Fl
[imDirekte Werurzacher 0 - Terminakyy . Ende & i
Abweichungzsteusrung =] j
PR-Ubergr. A0B weich Statusherichte von g
keine &08 auf Mz Statusherichte bizs @ads
% Datenfeldbeschreibungen
DI Bezeichnung Beschreibung
000001 | Lizenz Lizenznummer der PPMS-Software.
000065 | Titel Name des Lizenzbesitzers. Er wird im Pro-
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gramme-Titelbalken ausgegeben.

026596

Modell

Nummer des Modells.

Unter Modell wird ein Planungsmodel ver-
standen. Die Parameter, die hier eingestellt
werden, haben Auswirkung auf die Termin-
rechnung. Pro Lizenz kénnen mehrere Model-
le angelegt werden.

026547

Bezeichnung

Bezeichnung des Modells

026548

Aktiv

Die aktivierte Checkbox signalisiert, dass das
aktuelle Modell aktiv ist.

000081

Vorw.-Terminier.

% Werte

e J: Vorwartsterminierung
e Die Zeitrechnung beginnt ab dem PR
Wunsch-AT mit der Berechnung des
Netzplans. Ist kein PR Wunsch-AT
gesetzt, dann wird mit dem Heuteda-
tum begonnen. Der PR FET und PR
SET werden berechnet.
¢ N: Ruckwartsterminierung
e Die Zeitrechnung beginnt ab dem PR
Wunsch-ET mit der Berechnung des
Netzplans. Ist kein PR Wunsch-ET
gesetzt erfolgt eine Vorwartsterminie-
rung. Der PR FAT und PR SAT wer-
den berechnet.

& Hinweis

In beiden Fallen werden immer die friihesten
und spatesten Termine der Vorgange und des
Projektes berechnet. Die Vorwarts- oder
Riuckwartsterminierung hat nichts damit zu
tun, ob ein Vorgang so friih oder so spat wie
madglich geplant wird. Unterschiedlich ist nur
der Startpunkt der Berechnung.

000132

Stichtag Leistung

Stichtag zur Datumsbegrenzung der Leis-
tungserfassung.
Wenn ein Stichtag Leistung in den Modellpa-
rametern eingetragen ist, so ist die Erfassung
oder Anderung von Belastungsdatensétzen,
deren Datum vor oder an diesem Stichtag
liegen, nicht moglich.
Die Eintragung des Abrechnungsstichtags
wirkt erst nach Neustart von PPMS.
Dataitems, die durch Stichtag Leistung ge-
sperrt werden:
e Datentabelle 472

e DIO01510 Bel- Ist

e DIO01446 Uhrzeit von

e DIO001447 Uhrzeit bis
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Datentabelle 492
DI006324 Bel .-/
DI006327 Bel.-G
DI006332 verd.Bel.-I
DI006335 verd.Bel.-G
Datentabelle 493
DI006308 Bel.-/
DI006311 Bel.-G
DI006316 verd.Bel.-I
DI006319 verd.Bel.-G
Datentabelle 494
DI006294 Bel.-I
DI006296 Bel.-G
DI006300 verd.Bel.-I
DI006303 verd.Bel.-G
Datentabelle 483

e DI002739 Bel-1

e DI002751 Uhrzeit von
e DI002752 Uhrzeit bis
Datentabelle 800

e DI005290 Bel-I

e DI005288 Uhrzeit von
e DI005289 Uhrzeit bis
Die Sperrung der Belastungsdatensatze ab
Stichtag wird mit Exit 00000149 erzielt.

000095

Stru.-Rechn. m. Abgl.

Struktur-Rechnung mit Abgleich

% Werte

e (0: Zwischen Haupt- und Teilprojekten
werden keine Dauern und Termine abge-
glichen.

e 1: Zwischen Haupt-(HP) und Teilprojek-
ten (TP) werden Dauern, Aufwande und
Termine automatisch abgeglichen.

e 2: Zwischen HP u. TP erfolgt ein Abgleich
der Ecktermine vom HP auf das TP.

e  3: Zwischen HP u. TP erfolgt kein Ab-
gleich der Ecktermine vom HP

Weitere Erlauterungen sind im Kapitel zur

Strukturterminierung enthalten.

000076

PRC Auslastung

Hier wird der Wert fir den 1. PR-Code festge-
legt.

In den Auslastungsdiagrammen ist die Kapa-
zitatsbelastung pro PR-Code mit einem eige-
nen Symbol darstellbar.

" Beispiel
Alle Auftrage erhalten PR-Code A, Angebote
erhalten PR-Code B.
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& Hinweis

Stimmt der PR-Code nicht mit einem der Wer-
te der 4 PR-Code-Parametern Uberein, wird
die Belastung mit dem Symbol des 5. PR-
Codes dargestellt.

000068 | Heutefixierung Hier kann das Datum der Heutelinie eingetra-
gen werden, welche fur die Terminierung und
fur die Balkenplandarstellung verwendet wird.

Werte
e Dbeliebiges Datum
e leer: Systemdatum des PPMS-
Servers.

000158 | Heute berticksicht. Option zur Berlcksichtigung der Heutefixie-
rung bei der Terminrechnung
% Werte
e J: Vorgange vor Heute werden

e auf das heutige Datum verschoben,
falls sie keinen Ist-AT besitzen.
e verlangert, falls sie Ist-AT und keinen
Ist-ET besitzen.
e N: keine Berucksichtigung.
000093 | VG-Freigabe Option zur Beeinflussung des Feldes Vor-

gangsfreigabe durch die Terminrechnung,
wenn der Vorganger-VG abgeschlossen ist.
Je nach Parametereinstellung wird der nach-
folgende Vorgang erst dann zur Bearbeitung
freigegeben, wenn der Vorganger abge-
schlossen ist.

Werte
e 0: keine Beeinflussung, d.h. manuelle
Pflege durch den Benutzer
e 1:Freigabe =J
e wenn alle Vorgangerbeziehungen er-
ledigt (/st-AT/Ist-ET sind gesetzt) sind.
e 2:Freigabe =J

e wenn

e alle Vorganger mit EA einen VG
Ist-ET haben.

e alle Vorganger mit AA einen VG
Ist-AT haben.

e alle Vorganger mit AE und EE
werden nicht berucksichtigt.
Befindet sich der VG FAT dieses Vorgangs
nicht in der Zukunft (bei nicht aktiver Heuteli-
nie gilt entweder die Heutefixierung aus den
Modellparametern oder das Rechner-Datum)




PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

08.07.09

HDETSC3805.doc

und hat dieser Vorgang noch keinen VG /st-
AT, wird automatisch ein VG Ist-AT vergeben.
Der VG Ist-AT ermittelt sich aus: spatester
Termin aus VG FAT aufgrund der AOB und
VG Wunsch-AT. Ein bereits gesetzter VG /st-
AT wird nicht umgesetzt. Bei Vorgangen, die
ein Unterprojekt besitzen, wird der VG Ist-AT
nicht automatisch gesetzt.

000832 | KR mit KP %
Werte
e 0: Kapazitatsrechnung und Neupla-
nung ohne Kostenplanung
e 1: Kapazitatsrechnung und Neupla-
nung mit Kostenplanung
e O: Kostenplanung mit DT808: Kapazi-
tatsrechnung und Neuplanung mit
Kostenplanung und Fillen der Daten-
tabellen DT835 und DT 836. Dieser
Parameter darf nur verwendet werden,
nachdem die individuelle Relation
durch PLANTA eingerichtet wurde.
000842 | PT1 durch TR Bestimmt die Berechnungsweise des Kalk.
AT/Kalk. ET Planterminpaars im Vorgang.
% Werte
¢ N: Das Terminpaar wird manuell bearbei-
tet (z.B. mit dem Modul Plantermine fixie-
ren).
e J: Das Terminpaar wird durch die TR
berechnet.
Beispiele
a.)PT1-3 stehen auf J
e PT3 erhalt die Werte von PT2
e PT2 erhalt die Werte von PT1
e PT1 erhalt die Werte von KT
e PT4 wird manuell eingegeben
b.)PT1 steht auf J PT2-3 stehen auf N PT4-5
stehen auf J
e PT5 erhalt die Werte von PT4
e PT4 erhalt die Werte von PT1
e PT1 erhalt die Werte von KTe
022743 | ZR-Optionen Zeitrechnungsoptionen
Werte

e 0: Die Zeitrechnung berechnet nur die
frihesten und spatesten Termine der Vor-
gange.

e 1: Die Zeitrechnung berticksichtigt den
Vorgangsparameter Planung friih und be-
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rechnet die Termine VG Kalk. AT und VG
Kalk. ET. Es wird keine Kostenberech-
nung durchgefihrt. Damit entspricht die
Zeitrechnung einer Kapazitatsrechnung
ohne Einlastung, ohne Kapazitatsabgleich
und ohne Kostenberechnung.

002930 | TR laufzeitoptimiert Steuert die Terminrechnung im Bezug auf
Laufzeit- und Hauptspeicherverbrauch des
Server-Prozesses.
% Werte
e N: wenig Speicherverbrauch
e J: mehr Speicherverbrauch, jedoch kiir-
zere Gesamtlaufzeit der Terminrechnung.
& Hinweis
e Jist besonders dann sinnvoll wenn die
P1x-Daten in einer SQL-Datenbank (z.B.
ORACLE oder andere) stehen.
e technischer Hintergrund: J sorgt flr eine
Pufferung von Daten im Hauptspeicher,
was viel Speicher bendétigt. Durch diese
Pufferung kénnen dann Anderungen an
Datensatzen (Update-Statements) gespart
werden.
000085 | PR-WT fiir Puffer Option zur Berticksichtigung der Projekt-
Wunschtermine bei der Pufferberechnung.
Werte
e J: Bericksichtigung
* N: keine Bericksichtigung (nur Vergleich)
000086 | VG WAT/WET Option zur Beriicksichtigung der Wunschter-

mine der Vorgange, d.h. der Vorgang wird zu

VG Wunsch-AT bzw. VG Wunsch-ET fixiert,

falls dem keine AOBs entgegenstehen. Fixie-

rung bedeutet, dass falls

e VG Wunsch-AT erfasst ist: VG FAT (ZR) =
VG Kalk. AT (KR) zu VG-Wunsch-AT
wird.

e VG Wunsch-ET erfasst ist: VG FAT (ZR) =
VG Kalk. AT (KR) zu VG WET-Dauer
wird.

Der Vorgang wird dann termintreu eingelas-

tet.

% Werte

e J: Berucksichtigung
¢ N: keine Bertcksichtigung (nur Vergleich)

& Hinweis
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e Falls VG Wunsch-AT und VG Wunsch-ET
erfasst sind, gilt:
e bei Vorwartsterminierung: wirkt VG
Wunsch-AT
e bei Ruckwartsterminierung: wirkt VG
Wunsch-ET

000088

Abgleichsgrenze

Gibt an, ob der Kapazitatsabgleich innerhalb
der vom Benutzer angelegten Kapazitatsperi-
oden (= Planungshorizont) stattfindet, oder ob
er daruber hinaus in die Zukunft weiter ver-
schoben wird. Dies gilt nur, falls ein Vorgang
innerhalb des Planungshorizonts nicht einge-
lastet werden kann.

% Werte

e J: Vorgang wird innerhalb des Planungs-

horizonts eingeplant und erzeugt Uberlast.

¢ N: Vorgang wird auf das Ende des Pla-
nungshorizonts verschoben und dort ein-
geplant.

000089

Belastungsgrenze 2

Gibt an, ob der im Ressourcendatenblatt un-
ter Belastbarkeit % eingegebene Wert fir den
Kap.-Abgleich maRgeblich ist.

Werte
e J: Die Ressource wird bis maximal Be-
lastbarkeit % belastet.
¢ N: Die Ressource wird bis maximal 100%
belastet.

040171

Erzeugung Soll-
Belastung deaktivieren

Dieser Parameter steuert Erzeugung von
Soll-Belastungsdatensatzen bei Ressourcen-
zuordnung mit Ist-Endtermin
e Bei Nichtverwendung von Soll-
Datensatzen kann die Datenmenge
gering gehalten werden.

Werte
e Die Checkbox ist aktiviert: Soll-
Belastungsdatensatze bei Ressour-
cenzuordnung mit Ist-Endtermin wer-
den nicht erzeugt.
¢ Nach dem Umschalten des Mo-
dellparameters von Nein auf Ja
muss eine Neuplanung durchge-
fuhrt werden.
e Gegebenenfalls vorhandene reine
Soll-Belastungen werden geldscht.
e Die Checkbox ist deaktiviert: Soll-
Belastungsdatensatzen bei Ressour-
cenzuordnung mit Ist-Endtermin wer-
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den erzeugt.

034606 | (in)Direkte Verursacher | Parameter zur Steuerung der Anzeige von
Verursacher der Terminverschiebungen.

e Parameter = 0: Alle Verursacher einer
Kette werden angezeigt

e Parameter = 1: Nur der jeweils direkte
Verursacher einer Kette wird angezeigt
(Vererbung)

000090 | Terminabw. Anfang 1 | Die Option legt das Berechnungsverfahren fir
die Projekt- und Vorgangsfelder bei Termin-
abweichung der Anfangstermine fest.

% Werte

e 1: FAT — Wunsch-AT

e 2: SAT — Wunsch-AT

e 3: Kalk. AT — Wunsch-AT
e 4: STRAT - Wunsch-AT
e 5:FAT-PATx

e 6:SAT-PATx

e 7:Kalk. AT - PATx

e 8:STRAT - PATx

e 9:PAT(x-1) - PATx
Anmerkung: fir 9: X=1 ungultig

000091 | Terminabw. Ende 1 Die Option legt das Berechnungsverfahren flr
die Projekt- und Vorgangsfelder Terminab-
weichung der Endtermine fest.

Werte

e 1. FET - Wunsch-ET

e 2: SET - Wunsch-ET

e 3: Kalk. ET — Wunsch-ET

e 4:STET - Wunsch-ET

e 5. FET-PET1

e 6:SET-PET1

e 7:Kalk. ET-PET1

e 8:STRET-PET1

e O:PET(x-1) - PETx

Anmerkung: fir 9: X=1 ungiiltig
034607 | Abweichungssteuerung | Die Steuerung, welche Abweichung berech-

net, erfolgt Gber die Modellparameter sys-
temweit fur alle Projekte gleich.

% Werte

e 0: Datentabelle Verursacher wird nicht
gefullt, evtl. vorhandene Daten werden
geldscht.

e 1: Abweichung Wunschtermine:

e Abw. Vorgang hart: Kalk. ET Verursa-
cher zu Wunsch-AT Vorgang
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Abw. Nachfolger hart: Kalk. ET Vor-
gang zu Wunsch-AT Verschobener
Abw. Vorgang weich: FET weich Ver-
ursacher zu Wunsch-AT Vorgang
Abw. Nachfolger weich: FET weich
Vorgang zu Wunsch-AT Verschobener

: Abweichung Plantermine 1:

Abw. Vorgang hart: Kalk. ET Verursa-
cher zu Plan-AT 1 Vorgang

Abw. Nachfolger hart: Kalk. ET Vor-
gang zu Plan-AT1 Verschobener
Abw. Vorgang weich: FET weich Ver-
ursacher zu Plan-AT1 Vorgang

Abw. Nachfolger weich: FET weich
Vorgang zu Plan-AT 1 Verschobener

: Abweichung Plantermine 2:

Abw. Vorgang hart: Kalk. ET Verursa-
cher zu Plan-AT 2 Vorgang

Abw. Nachfolger hart: Kalk. ET Vor-
gang zu Plan-AT 2 Verschobener
Abw. Vorgang weich: FET weich Ver-
ursacher zu Plan-AT 2 Vorgang

Abw. Nachfolger weich: FET weich
Vorgang zu Plan-AT2 Verschobener

: Abweichung Plantermine 3:

Abw. Vorgang hart: Kalk. ET Verursa-
cher zu Plan-AT 3 Vorgang

Abw. Nachfolger hart: Kalk. ET Vor-
gang zu Plan-AT 3 Verschobener
Abw. Vorgang weich: FET weich Ver-
ursacher zu Plan-AT 3 Vorgang

Abw. Nachfolger weich: FET weich
Vorgang zu Plan-AT 3 Verschobener

e 5: Abweichung Plantermine 4:

Abw. Vorgang hart: Kalk. ET Verursa-
cher zu Plan-AT 4 Vorgang

Abw. Nachfolger hart: Kalk. ET Vor-
gang zu Plan-AT 4 Verschobener
Abw. Vorgang weich: FET weich Ver-
ursacher zu Plan-AT 4 Vorgang

Abw. Nachfolger weich: FET weich
Vorgang zu Plan-AT 4 Verschobener

e 6: Abweichung Plantermine 5:

Abw. Vorgang hart: Kalk. ET Verursa-
cher zu Plan-AT 5 Vorgang

Abw. Nachfolger hart: Kalk. ET Vor-
gang zu Plan-AT 5 Verschobener
Abw. Vorgang weich: FET weich Ver-
ursacher zu Plan-AT 5 Vorgang

Abw. Nachfolger weich: FET weich
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Vorgang zu Plan-AT 5 Verschobener
034657 | PR-libergr. AOB weich | Parameter zur Steuerung des AOB-

034658 | keine AOB auf MMS Verhaltens. Details sieche HB TSC

040172 | Statusberichte von Parameter zum Festlegen eines Zeitraumes,
040173 | Statusberichte bis der fiir den Aufruf des Moduls Ubersicht Pro-
jekte ohne aktuellen Statusbericht und fir die
automatische Erstellung von Statusberichten
notwendig ist.

e Es kdnnen sowohl Systemvariablen
(inkl. @ maximal 3 Stellen) als auch
ein Datum mit folgendem Format ein-
getragen werden 01.01.08

e Eine Kombination aus Datum und Sys-
temvariable ist auch moglich

% Parameter in Fenster 9

DI Bezeichnung | Beschreibung
000087 | RMT ZR Hierlber kann eingestellt werden, wie der VG RMT ge-
setzt werden soll, wenn keine Rickmeldung durch Res-
sourcen erfolgt.
e RMTZR=J
e VG Ist-ET ist nicht gesetzt
e RMT = aktueller Tag
Dauer-Ist = aktueller Tag — VG Ist-AT +1
Dauer-Rest = VG Kalk. ET — VG Ist-AT
VG Ist-ET ist gesetzt
RMT = VG Ist-ET
e Dauer-Ist =VG Ist-ET — VG Ist-AT + 1
e RMTZR=N
e Der Rickmeldetermin wird auf den VG Ist-ET ge-
setzt. Ist kein VG Ist-ET gesetzt, wird der Ruck-
meldetermin auf den VG Ist-AT gesetzt.
001576 | Verh. bei Dieses Feld wird von der Terminrechnung nicht mehr
STRU-TR=N ausgewertet und hat somit keine Funktion mehr.
Die Funktionalitdt wird erweitert abgebildet durch den
oben geschilderten Parameter STRU-Rechn. m. Abgl.

Verhalten vor PPMS Release 3.7:

Der Parameter steuerte den Datenaustausch und das
Rechenverhalten wenn das Unterprojekt STRU-TR = N
hat.

% Werte

e 0: Keine Vererbung der Ecktermine nach unten. Un-
terprojekt selbst kann kapazitatsgerechnet werden.

e 1: Keine Vererbung der Ecktermine nach unten. Un-
terprojekt selbst kann nur zeitgerechnet werden, d.h.
eine KR fihrt eine ZR durch.

e 2: Ecktermine nach unten. Unterprojekt selbst kann
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kapazitatsgerechnet werden.

e 3: Vererbung der Ecktermine nach unten. Unterprojekt
selbst kann nur zeitgerechnet werden, d.h. eine KR
fuhrt eine ZR durch.

000092 | Reine Soll- Bei der reinen Sollplanung wird ein Vorgang solange oh-
Planung ne Ist-Dauer gerechnet, bis ein Ist-ET gesetzt wird.
Ein gesetzter Ist-AT wirkt als absoluter AT und die AOB
zu Vorgangern werden nicht berlcksichtigt.
Berechnung
e Kein Ist-AT vorhanden: keine Wirkung
e [st-AT vorhanden, kein Ist-ET vorhanden:
e FAT = Ist-AT
e Dauer-Rest = Dauer-Soll
e Dauer-Ist = 0:
e FET = FAT + Dauer-Soll
e Dauer-Ist = 0:
e FET = FAT + Dauer-Rest
e Belastung-Rest = (Aufw.-Ist + Aufw.-
Rest)/Dauer-Rest
o [St-ET<>0:
e FAT = Ist-AT
e FET=Ist-ET
e Dauer-Rest=0
e Dauer-Ist = ISt-ET — Ist-AT
e Dauer-Soll kann von Dauer-Ist abweichen.
000300 | Uberg. VG I6- | Option fiir das Léschen von Unterprojekten
schen

% Werte

e J: Beim Léschen eines Unterprojektes wird der Uber-
geordnete Strukturvorgang mitgeléscht, sowie die zu-
gehorigen
e Ressourcenzuordnungen und Belastungssatze
e Anordnungsbeziehungen
e VG-Texte
e  Zuordnungen zu externen Nummern.

N: Beim Ldschen eines Unterprojektes wird der Gber-
geordnete Strukturvorgang nicht mitgeldscht.

& Hinweis

e Diese Option ist mit Vorsicht anzuwenden.

& Hinweis

e Die anderen Datenfelder im Fenster Ausgeblendete sind noch ohne Funktion.
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10 Planung mit Projektstrukturen

Uberblick

e Dieses Kapitel zeigt die Moglichkeiten der Terminierung von Projektstrukturen. Es erlautert
das Verhalten der Terminrechnung von der einfachen Planung mit Projektstrukturen, bis hin
zu unterschiedlichen Méglichkeiten des Datenaustauschs zwischen den Projektebenen.

10.1 Planung mit Sammelvorgangen

10.1.1 Berechnung der Zeitdauer bei Sammelvorgdngen

o
&Pzl

e Darstellung der Zeitdauer bei Sammelvorgéangen

Q Details

e Die Dauer-Soll wird bei Sammelvorgangen wie folgt berechnet:
e Dauer-Soll = Dauer-Rest + Dauer-Ist
e Ausnahme:
e Handelt es sich bei den Riickmeldeterminen um Nicht-Arbeitstage. z.B. Samstag, Sonn-
tag, dann kann es zu Abweichungen kommen, da Nicht-Arbeitstage bei der Dauerbe-
rechnung nicht bertcksichtigt werden.

= Beispiel

e Bei VG 03 ist die Dauer-Ist = 1 obwohl an 2 Tagen zuriickgemeldet wurde.

e Die Ruckmeldung erfolgt bei VG 03 auf zwei arbeitsfreie Tage, Samstag, den 04.10.08
und Sonntag, den 05.10.08. Hier nimmt die Terminrechnung als Minimaldauer fir VG 03
einen Tag an, obwohl nur auf arbeitsfreie Tage riickgemeldet wurde.

e Die Dauer-Ist des Sammelvorgangs wird durch die beiden auf Werktage zuriickgemel-
deten Stunden am 01. und 02.10.08 bestimmt.

e Somit ist die Minimaldauer des Sammel-VG ein Tag, ansonsten die Anzahl der Ar-
beitstage.
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‘¥ Terminplan > Ressourcen

[%i3 [ G-Matme |Dsuer-Soll |Dauer-lzt |Dauer-Rest |
Einhet | Bel.-Hurve

Projekt SV
Projektname
Projektleiter Laver Planungsart 0 v|
all SV "T 2T 9T
|
g [ L1 107 27 8T
Rezz -Bezeichnung Ress.* Einkheit Bel-Kurve Max. Bel. f ... Min. Bel. i Tag
| Schneider, Andreas RS h CAP | 7.20
Datum® Kod Spalte

014005 k2100 -
021005 KC2100 -

Hos L2 107 17 =
Reszs -Bezeichnung Ress.* Einheit Bel-Kurve Max.Bel. ! ... Min. Bel /Tagy
| Schneider, Andreas R h CAP = 7.20
Datum® Kod Spalte

04.10.03 KC2100 -
031003 KC2100 -

4| | IR EE

e Das Verhalten tritt in ahnlicher Art auf, wenn
e 1. RM an einem Arbeitstag, z.B. Freitag
e 2. RM an einem Nicht-AT, z.B. Samstag

10.1.2 Berechnung des Kalk. AT bei Sammelvorgangen

)
D ziel

e Darstellung der Berechnung des Kalk. AT bei Sammelvorgangen

Details
e Wunsch-AT bei Sammelvorgangen bilden die Ecktermine fur die Untervorgange.
e Die Einplanung von Untervorgangen bewegt sich in diesem Zeitraum.



Beispiel

PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

08.07.09

HDETSC3805.doc

e Der Wunsch-AT des VG 02 wird durch den Wunsch-AT des Sammel-VG 01 dominiert.

¥ Terminplan [_ |O
4| b
SEF Ok
Wi WiG-Name Dauer-Sall Daue | [Wunzch-AT |Wunsch-ET Halk. AT | Kalk. ET 29 40 41 &
w
Projekt 1)
Projektname 22.09.05
Projektleiter Laver
all SV 2T | 29.09.08 | | 29.00.08 30.09.08 L A
02 L 27 | 250808 | +|29.09.08 530.09.08 ¥
03 U2 = x|z9.03.08 28.09.03 i
04 L3 = ~|29.09.08 28.09.03 [
05 L4 = x|29.09.08 28.09.03 [
K — LI r [T ]
|:| dnkritizch Kritizch wee EFNMINVErZUY ... Spateste Termine . |zt-Termine
< | ol

& Hinweis

e Der Parameter Fix = 1 Ubersteuert fur einen VG die Einplanung durch den Sammel-VG. Der
Sammel-VG und seine sonstigen Untervorgange wird weiterhin gemaf seinen Vorgaben

eingeplant.

Beispiel

e Der Wunsch-AT des VG 02 mit Parameter Fix = 1 wird entsprechend ab 25.09.08 einge-

plant.

e Der Wunsch-AT des Sammel-VG 01 dominiert weiterhin die nicht fixierten VG und die sons-
tigen Kalk. AT.
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¥ Terminplan [_ |O
1| | b
SEF Ok
Wi WiG-Name Dauer-Sall Daue | [Wunzch-AT  |Wunzch-ET | Kalk. AT | Kalk. ET 29 40 41 &
L
Projekt SV
Projektname 220905
Projektleiter Laver
all SV 29.09.08 | | 29.00.08 29.09.08 w
02 L 27 | 250008 -] r|25.09.08 26.09.05 f
03 U2 = _r|29.09.08 29.09.05
04 L3 = | 29.09.08 29.09.08
05 L4 = _r|29.09.08 29.09.05
K — LI r [T ]
|:| dnkritizch Kritizch wee EFNMINVErZUY ... Spateste Termine . |zt-Termine
a | [

10.1.3 Vererbung von Ist-ET bei Sammelvorgangen

)
@D ziel

Darstellung der Vererbung von Ist-ET zwischen Sammelvorgangen, Vorgangen und Unter-
vorgangen

Details

Die Dauer des Sammelvorgangs bestimmt sich grundsatzlich aus den Dauern seiner Unter-
vorgange. Die Einplanung mit der Belastungskurve MAN wird im entsprechenden Kapitel zu
MAN erlautert.

Ein Sammelvorgang selbst kann Ist-Termine und Dauern haben. Dies ist zumeist nicht der
Praxisfall.

Bei Ist-Terminen gilt die Minimal/Maximal-Regel. Der frihste Ist-AT und der spateste Ist-ET
der Untervorgange wird in den Sammelvorgang tbertragen.

Uber den Ist-AT ermittelt die Terminrechnung, ob eine Sollplanung oder eine Ist-/ Restpla-
nung stattfindet. Ist der Ist-AT nicht gesetzt und der Ist-ET gesetzt, wird der Ist-AT automa-
tisch mit dem Datum, des Ist-AT gesetzt.

Die Terminrechnung setzt den Ist-ET des Sammelvorgangs auf den spatesten Ist-ET der
Untervorgange.

Enthalten die Untervorgange keine Ist-ET, dann I6scht die Terminrechnung den manuell
eingetragenen Ist-ET des Sammelvorgangs.

Dieses Verhalten entspricht dem Verhalten bei Vorgangen mit untergeordneten Ressourcen
und dem von Projektstrukturen.
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e Sammelvorgang vor der Terminrechnung. Nicht der Ist-AT, sonder der Ist-ET ist gesetzt:

B Terminplan M=] E3
Erhasen  ERessourcen @ offene Punkte  Elverursacher B notizen ¥ Busla
Kl | *
2005
Naw DEZ
bt YiG-Name JHaIk. AT | Halk. ET |lst-AT |1st-ET '-’-1:6 47 48 49 50 51 ¢
i L
Projekt PRA !
Projektrame Projek :
Projektleter buittipn .
B+ 002 Grobkonzeption || 10.11.08 19.12.08 - [ZETXE | -| | p———
onza Marktanalyze, Info j 021205 19.12.05 - - :
0030  Designkonzept |10.11.08 27.11.08 = = |
B+ oos0 ModelleHandmuste |[10.11.08 19.12.08 =l =T E v
| i | KX 1 I3 | K [C1
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
1] | v

e Nach Durchflihrung der Terminrechnung wird der Ist-AT gesetzt und der Ist-ET gel6scht:

B Terminplan M=] E3

EPhasen  ERessourcen  ClOffene Punkte  Clverursacher Elrotizen » Ausla
4 | I
2003
MO DEZ
WG W E-lame JKaIk. AT | Kalk. ET = [ l=t-ET 45 47 492 40 40 5
; ¥
Projekt PRA !
Projektrame Projek :
Projektleter buittipn .
& ooz Grobkonzeption |[10.11.08 19.12.08 271008 -] L] | ——
0020 Warktanalyse, Info j 02.12.05 19.12.05 ;l =] :
0030 Designkonzept  |[10.11.08 27.11.08 =l sl
B+ noso ModelleHandmuste ||10.11.05 19.12.08 | =T E hd
| (ool e r NS L
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine :
< | ay
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Beispiel
e Vorgang mit untergeordneten Ressourcen vor der Terminrechnung. Der Ist-AT ist bei der
VGR gesetzt:
B Terminplan = Ressourcen M=l E3
Elrhasen  Eloffene Punkte  Everursacher Elnotizen | > Auslastung I > Worgér
Kl | i
%G  |¥G-Name Kalk. &T kalk. ET Ist-AT Ist-ET Ny
|Hess.* 45 45 47 «
- 4
Projekt PR1
Projektnatme Projekt 1
Projektleiter Muttiprojektmanag
10 SVG 1 - |03.11.08 11.11.08 =] = -
|
11 i3 1.1 - | 0311 .05 11.11.08 =] =
| Ress.*
ra | 0511 .05 03.11.08 =] = 7
Craturn® Ko,
[os10s  Kczioo |
12 LG 1.2 P | 03,11 08 11.11.08 =] =
| Ress.*
s i | 0311 05 03.11.08 104108 =] = 7
Dratum® Kok,
Jozaios Mczoo 4|
KN — | KX r HEl =
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
| By

e Nach Terminrechnung ist der Ist-AT bei der VGR, dem VG und dem Sammel-VG gesetzt:
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
Elrhasen Eloffene Punkte  Dverursacher Elnctizen | » Auslastung I > Worgér
4 | L
WG |WG-MName Kalk. AT Kalk. ET Ist-AT Ist-ET O
Fess * 45 45 47 ¢
_ - i
Projekt PR1
Projektname Projekt 1
Projektleiter Multiprojektmanag
10 SVG 1 - 11.11.08 19.11.08 10.11.08 | = -
|
11 LG 1.1 - 11.11.08 19.11.08 =] =
| Ress.
= i 111105 11.11.08 =] = 7
Dratum® Hos,
[114108  Kczoo 4|
H12 Ui 1.2 114108 184108 104108 =] = ]
| Ress.*
o i - 11.11.08 111108 101108 =] = 7
Dratum® Hos,
[111108  Kczzoo o |
I — HjE r Himl =
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
4 o
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& Hinweis

e VG-Wunschtermine und der Parameter Fix wirken bei Sammelvorgangen nicht, da diese ih-
re Dauer aus den Untervorgangen erhalten.

10.1.4 Rang und Reihenfolge

i k Details

e Die Terminrechnung betrachtet ibergeordnete Vorgange als vorrangig.

e Untergeordnete Vorgange haben den Rang des Ubergeordneten Vorgangs plus den
eigenen Rang in der Struktur oder bei tUbergreifenden AOBs dem Rang des Gesamtnetzes.

e Der Rang entspricht der Spalte im Grafikfenster.
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Beispiel
e Das DIO08846 Rang wurde in Fenster 1 eingeblendet:
B Terminplan M=] E3
4| B B B | o - ’
2009
Y 12008 | f2009 |
N LEZ JAH FEB
e Fand | YG-Mame At Sl 45 47 48 .4Q A0 51 52 01 02 03 04 ualua 07 0g ...
Projekt 7690.1 ' A ' |
Projektname Defintionsphasze 1195 h ' '
Projektleter
B-oo10 | 1 Projekt-Hickoff 11.11.08 5
- 002 | 1 Grobkonzeption 455 h % i
0020 I 2 Marktanalyse, Infos b 230 h 5250 h E
0oz0 I 3 Designkonzept ausark g5 h [] 35 h
0040 | 3 Herstelbarkeitsanalys 120 h =+ | 420n E
B- o050 I 4 hodeleMandmuster b GO0 h J:| i h El:lﬂ:j h
BE- 0060 I 3 Terminrahmen festleg - -
&-oo70 | 4 Wirtzchaftlichkettskan ] :
— 008 I 1 Detailkonzeption 140 h X
oaso | 4 =ticklistenerstellung 40k | a0 '
uuj=Tn] I 5 Mortagediagramm-kol 40 h E J 15: h
o100 I & Prozesskonzept entvw G0k . I_|] . a0 h
o110 | 7 QS Tiel 5 5 J ]
B-0120 I g Angebotskalkulation ' ' 1
—103 | 9 Ende Defintionzphaze E E 4
Kl — 3| KNS | Y |
|_|I Inkritisch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _|:|I
4 4 i

e Die Vorgange 0030, 0040 und 0060 haben den Rang 3 und erscheinen somit im Grafikfens-
ter in der dritten Spalte:
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= Grafikfenster {Terminplan) Mi=] B3
oo1o | 1 T| oozo 0oz0
Prajebht- Kickoff ] harktanalyse, Infos beschaffen De=zignkonzept ausarbe
11.11.08 11.11.08 12.11.08 20.11.08 21.11.08
ooz 18T 0040
Grobkonzeption Herstellbarkeit=analys:
12.11.08 08.12.08 21.11.08
ooz 0T 0060
Detail konzeption \.__ Terminrahmen festlege
0z.1z2.08 12.02.09 21.11.08
Kl | i

¢ Die Reihenfolge zeigt die Position bei der Vorwartsrechnung, in welcher die Daten des Vor-
gangs bei der Terminrechnung ermittelt werden. Dieser Wert bestimmt die Einlastungsrei-
henfolge bei Vorgangen gleichen Rangs.

e Die Terminrechnung speichert Rang und Reihenfolge der Berechnung in DT461 Projekt
und DT463 Vorgang.

e Zwischen Untervorgangen und dem zugehérigen oder libergeordneten Sammelvorgang
darf keine Anordnungsbeziehung existieren. Ansonsten sind Anordnungsbeziehungen zu
allen Vorgangen im Gesamtnetz moglich.

10.1.5 Einplanung mit VG-Prio und Sammel-VG

: Information

e Vorgange, fur die bei kapazitatstreuer Planung eine VG-Prio vergeben wurde, werden nicht
korrekt eingeplant, wenn die Vorgange untergeordnete Vorgange von Sammel-Vorgangen
sind. Die Untervorgange werden am Ende eingeplant.

Beispiel
e Korrekte Einplanung, wenn keine Vorgangsstruktur vorhanden ist.
e Vorgang 4000 hat Prio 2, die Ressource wird zum 18.11.08, d.h. nach dem VG mit Prio 1

eingeplant.




PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

255/339
08.07.09
HDETSC3805.doc

B Terminplan = Ressourcen !EI E

1| | 3

2008
[VG [|WG-Prio  |%G-MName Halk. AT Halk. ET MO DEZ JaN

|Ress.* 46 47 42 43 50 51 52 01 02 0F 04 05
|| : ;
Projekt PR1 . :
Projektnatme Projekt 1 ' '
Projektleiter Multiprojektmar H b
—1o00 | =|12.11.08 05.12.05 ! :
Ress.* ' !
R -|02.12.08 05.12.05 :
—zo00 | =|12.11.08 02.12.05 | — ;
Ress.* ! !
R -] 26.11.08 02.12.08 :
—so00 | =|12.11.08 27.11.08 —1: :
Ress." ' :
R -] 21.11.08 2611 .05 _
—a000 | F[121108 211108 ] :
Ress.* : !
RE -|15.11.08 21.11.08 : ;
—z000 | F[121108 181108 I :
Ress.* E E
R -]12.11.08 18.11.05 ! !
| - .
KN — Kl _ I3 K I— 2
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
« oy

e Nach Setzen einer Vorgangsstruktur (VG 4000 eingeriickt) wird der Vorgang am Ende des
Projekts eingeplant: die Ressource von VG 4000 soll am 27.11.08 beginnen, das ist nach
dem Vorgang 1000, welcher die niedrigste Prioritat hat.
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B Terminplan = Ressourcen !EI E

1| | »

2008
[VG [|WG-Prio  |%G-MName Halk. AT Halk. ET MO DEZ JAN

|RESS.* a6 47 42 49 50 51 52 01 0 02 04 05
| i i
Projekt PR1 . :
Projektnatme Projekt 1 ' '
Projektleiter Multiprojektmar H b
—1000 | 5 121108 271108 ! :
Ress.* ' !
RE - 21.41.08 2741108 :
— 2000 | 4 121108 21.11.08 — ;
Ress.* ! !
RE - 15.11.08 2111108 : :
3000 | 3 -|12.11.08 02.12.08 — 2z h :
Ress.* i i
RE - 12.41.08 024208 [ :
—a000 | 2 F|121108 021208 E :
Ress.* ‘ :
RE - 271108 021208 ;
~ 5000 | 1 124108 184108 I :
Ress.* E E
RE - 12.11.08 18.11.08 ! :
| ' '
| | K1 _ I3 | KN IS— i
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
1| 4

: Ursache

Rangdefinition im Konflikt mit VG-Prioritat.

Details
Nr. | Anwendungsfall Erwartung
1 Keine Verwendung der VG- Einplanung gemaR den Regeln der Terminrechnung:

Prio, keine AOBSs, kapazitats-
treue Planung, keine Sammel-
VG

e Vorgange mit langerer Dauer werden zuerst ein-
geplant

ne AOBs, kapazitatstreue Pla-
nung, Sammel-VG

2 Keine Verwendung der VG- Reihenfolge der Einplanung:
Prio, keine AOBs, kapazitats- | ¢ 1.: Einplanung der Vorgange ohne Sammel-VG
treue Planung, Sammel-VG (=Rang 1).
e 2.: Einplanung der Unter-VG (VG mit Rang >1)
3 Verwendung der VG-Prio, kei- | Reihenfolge der Einplanung:

e 1.: Einplanung der Vorgange ohne Sammel-VG
(=Rang 1).
e 2.: Einplanung der Unter-VG (VG mit Rang >1)
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Nr. | Anwendungsfall Erwartung

e Einplanung der VG gemaf Prio

e Sammel-VG bestimmt die Termine der Unter-VG
und wird zuerst geplant. Die Unter-VGs werden
entsprechend der Prio eingeplant.

: Information

e Die Berechnung der Range und die Reihenfolge von Vorgangen ist ein zentraler Teil der
Terminrechnung. Jede Anderung an dieser Stelle hat weitreichende Auswirkungen.
e In PPMS gelten folgende Einlastungsregeln:
e Die Einlastung zwischen Hauptprojekten erfolgt nach:
e PR-Prioritat des Hauptprojekts
¢ PR-Wunschendtermin des Hauptprojekts

¢ Die Einlastung der Vorgange innerhalb einer Projektstruktur oder innerhalb eines Pro-
jekts erfolgt nach:

e VG-Rang

e PR-Prio

e VG-Prio

e Ges. Puffer (nach ZR)
e Planung frih = J

e Planung frth =N

e Das o.a. Beispiel reduziert die Terminrechnung auf einen simplen Planungsfall, und igno-
riert die Folgen in einem komplexen Netz.
e Bei Verwendung von Sammelvorgangen entsteht ein anderer Planungsfall:

e Die Einrickung eines Vorgangs, fuhrt zu einer realen (nicht virtuellen) Anordnungsbe-
ziehung. Bedingung: der Untervorgang kann erst beginnen, wenn der Ubergeordnete
Vorgang beginnen kann (AA=0)

e Dies ist beispielsweise auch ersichtlich, wenn Nachfolger zu einem Sammelvorgang
oder zu einem Untervorgang eingeplant werden.

Vorgehensweise Umgehungslosung 1:
e Alle Vorgange werden Sammelvorgangen zugeordnet. Es gibt keine alleinstehenden Vor-
gange

Vorgehensweise Umgehungslosung 2:
e Verwendung einer alternativen Gruppierungsfunktion, wie z.B. im Modul Terminplan > Pha-
sen.
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10.1.6 Ressourcenplanung

I k Details

e Ressourcen kénnen auch Sammelvorgangen zugeordnet werden. Die Terminrechnung
bertcksichtigt die Ressourcenzuordnungen wie folgt:

10.1.6.1

Fir Sammelvorgange wird generell kein Kapazitatsabgleich durchgefihrt.

Die Belastungskurven BLD, CAP, MAN werden nicht zur Berechnung der Dauer
verwendet, da die Dauer des Sammelvorgangs aus den untergeordneten Vorgangen
ermittelt wird.

Die Wunschtermine der Ressourcenzuordnungen VGR-Wunsch-AT und VGR- Wunsch-
ET werden ignoriert.

Wunsch-AT und Wunsch-ET auf dem Sammelvorgang bewirken keine Berechnung der
Dauer des Sammelvorgangs.

Der Parameter Planung friih wird ignoriert.

Durch Rickmeldungen erhalt der Sammelvorgang einen VG-Rickmeldetermin
(DI001147 VG RMT). Dieser entspricht dem spatesten Rickmeldetermin aller Untervor-
gange die wiederum durch den spatesten Rlickmeldetermin der zugeordneten Ressour-
ce (DI001421 VGR Bel.-RMT) bestimmt werden. Die Restaufwande der Sammelvor-
gangsressourcen werden dann ab diesem VG RMT eingeplant.

Der Parameter DI 009480 Fix = 1 Fixiert nicht den Sammelvorgang, da dieser immer die
Termine der untergeordneten Vorgange reprasentiert. Bei den untergeordneten VG
wirkt der Parameter Fix wie in an anderer Stelle diesem Handbuch beschrieben.

Kein Kapazitdtsabgleich fur Sammelvorgidnge

I k Details

e Bei der Einplanungsart 1 Gesamtpuffertreu oder 2 Kapazitétstreu wird fir den
Sammelvorgang selbst kein Kapazitatsabgleich durchgefiihrt. Die errechneten Termine
Kalk. AT und Kalk. ET sind daher unabhangig von dem dem Sammelvorgang direkt
zugeordneten Aufwand.

e Fir die untergeordneten Vorgange wird ein Kapazitatsabgleich durchgefiihrt. Die Dauern
dieser Vorgange bestimmen die Dauer des Sammelvorgangs.

% Beispiel

e Dem Sammelvorgang 002 Grobkonzeption wurde die Ressource KON mit einem Aufw. Soll
von 10 Stunden zugeordnet:
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
4| | »
' 2005 I £
[ [ G-Mame Sufwe -Soll |Kalk. AT kalk. ET N DEZ JiM F
|Hess.-Elezeic:hnunc | 45 47 42 .4Q 80 &1 82 01 02 02 04 DE. 06 o3
Projekt
Projektnatmne 1.070h 10h 1.060 h ! !
Projektleiter ' '
B o010 Projekt-Hic 11.11.08 11.11.08 i
—I on2 Grobkon 330 h 144108 20.01.09 .
Ress -Bezeichnuns
Kanstr. Mechanik 10,00 1411 .05 20.0m .04 !
0020 Marktanal 80k 14.11.08 181208 '
0030 Designkor G0h 181203 oy.m.og .
0040 Herstellba 1600 191205 20.0 .09 .
ﬂ-l 00s0 ModelleH: EO00k 05.01.09 04.02.09
H-I O0G0 Terminrah 18.12.08 281208
ﬂ-l 0070 Wirtzchafl 21.0m.09 2rmung
—I ong Detailkor 140h 21.01.09 3.03.09
0050 Stocklister 40h 21.01.09 10.02.09
0090 Mortagedi 40k 11.02.09 03.03.09
MO0 Prozesske G0 h 04.03.09 24.03.09
010 QS Fiele 25.03.09 31.03.09
ﬂ-l 0120 Angehotzl 01.04.09 09.04 .09
—l 103 Encle Defir 03.04.09 03.04.09
| ] — [T r L
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
i

<]

e Durch eine Erhéhung von Aufw. Soll von 10 auf 5.000 Stunden verandern sich die
kalkulierten Anfangs- und Endtermine nicht:
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
4| | 3
2008
W [2008 | /2008
[VG £ |WG-Mame Aufwe -Soll [Kalk. AT |Kalk. ET it DEZ JAN FEB
|HESS.-EIE:ZE:iChI‘|unﬁ | 45 47 42 49 50 59 52 04 02 023 04 05 05 OF 02 0
Projekt
Projektnatmne G.060 h E ! !
Projektleiter I I
B o010 Projekt-Kic 111108 11.11.08 11.11 08 ;
- 002 Grobkonz 5320 h 12.11.08 16.01.09 , © o anzeh
Ress -Bezeichnung . .
Konstr. Mechanik 500000 1211058 1601.09  [3353556556 556556556333 444556556 ;
|| : :
0020 Marktanaly 80k 121108 181205 | ] : :
0030 Designkor: g0h 171208 05.01.09 : ; :|] :
0040 Herstellbar 160h 1712058 16.01.08 : :
B+ ooso ModelleHs BOOk 070109 030208 5
B+ noso Terminrahr 171208 231208 5 ;
EHooro Wirtschattl 190108 2301.09 i ;
- 008 Detailkon 140 h 19.01.09 27.03.09 E :
0050 Sticklisten 40h 190109 060209 : :
0080 Mortagedi 40h 090209 27.0209 : : ]1
MO0 Prozessko B0h 020309 200309 5 ;
M0 QS Ziele 230308 270309 i ;
o120 Angebotsk 300309 070409 : :
—103 Ende Defin 070409 07.0409 E ;
KN J3 | KN — 2l [ 2
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _|:|I
A

<]
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10.1.6.2 Belastungskurven BLD, CAP, MAN

% Details

e Die Belastungskurven BLD und CAP werden nicht zur Berechnung der Dauer eines
Sammelvorgangs verwendet, da die Dauer des Sammelvorgangs aus den untergeordneten
Vorgangen ermittelt wird.

e Bei Vorgangen die keine Spann- oder Sammelvorgange sind, wird die Dauer bei den
Belastungskurven BLD und CAP lber den Aufwand und die freie Kapazitat ermittelt.

e Die Dauer eines Spann-VG oder Sammelvorgangs unter Verwendung der Belastungskurve
MAN ist grof3er oder gleich dem Zeitraum der manuellen Einplanung:

e FAT <= erster Termin MAN

e SET >= letzter Termin MAN

e Bei mehreren Ressourcen mit MAN wird der friiheste und der spateste Termin aller
MAN-Ressourcen fir die Einplanung des VG verwendet.

.- Beispiel
e Ausgangszustand ohne Belastungskurve. Die Dauer des Sammelvorgangs 10 betragt 5
Tage. Diese Dauer wird aus den untergeordneten Vorgangen ermittelt:

B Terminplan = Ressourcen !EI E
4| | 3
[ [ G-Mame |Dsuer-Soll | Dauer-Rest | Sufwe -Soll | Aufwe -lst Sufw -Rest | Aufw-Ges. |V
Fesz * Einheit | Bel.-Kurve  |Max. Bel. J Ta
|
Projekt PR1
Projektnatme Projekt 1 207 h 207 h S07 h
Projektleiter Multiprojektmanager
—I 10 SYG1 5T 5T 507 h 507 h 507 h
| Ress.* Einhet Bel.-kKurve Max. Bel. ! Tag
—I (1] h - 7.20 S00.00 S00.00 00,00
Datum®* W, Bel -Soll Bel -t Bel -Rest Uberlsst
18.11.08 KC2100 100.00 100.00 0280
19.11.08 WC2100 100.00 100.00 0280
2011.08 KC2100 100.00 100.00 9250
21 .11.08 WC2100 100.00 100.00 9250
24.11.08 WC2100 100.00 100.00 9250
—|11 WG, aT aT Th Th 7h
Ress.* Einheit Bel-Kurve Max. Bel. §
RE h - 7 7.00 7.0a 7.0a
| | I | Y I— i
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
J oy
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e Mit der Belastungskurve CAP betragt die Dauer des Sammelvorgangs 10 ebenfalls 5 Tage.

Es findet kein Belastungsabgleich statt:

B Terminplan = Ressourcen !EI E
4| | 3
[ [ G-Mame |Dsuer-Soll | Dauer-Rest | Sufwe -Soll | Aufwe -lst Sufw -Rest | Aufw-Ges. |V
Ress * Einhei | Bel.-Kurve | Max. Bel. ! Ta
|
Projekt PR1
Projektnatme Projekt 1 207 h 207 h S07 h
Projektleiter Multiprojektmanager
—I 10 SUG1 5T 5T 507 h 507 h 507 h
| Ress.* Einhet Bel.-Kurve Max Bel. [ ..
—I Ra h AP - 7.20 S00.00 S00.00 S00.00
Datum®* W, Bel -Soll Bel -t Bel -Rest Uberlsst
18.11.08 WiC2100 100.00 100.00 0280
19.11 .08 WiC2100 100.00 100.00 02 .80
2011 .08 HiC2100 100.00 100.00 92 .80
XM11.08 KiC2100 100.00 100.00 9280
241108 K200 100.00 100.00 9280
—|11 %G1 A aT aT Th Th Th
Res=s.* Einkheit Bel.-Kurve  hax. Bel. §
RE h AP - K 7.00 7.00 7.0
| | I | Y I— i
[ ] Unkritizch Kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
d By

e Mit der Belastungskurve BLD betragt die Dauer des Sammelvorgangs 10 ebenfalls 5 Tage.
Der Aufw.-Soll wird durch die Terminrechnung nicht beachtet. Es wird die maximale
Belastung pro Tag in der aus den Untervorgangen ermittelten Dauer-Soll eingelastet:
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B Terminplan = Ressourcen !EI E
4| | 3
[ [ G-Mame |Dsuer-Soll | Dauer-Rest | Sufwe -Soll | Aufwe -lst Sufw -Rest | Aufw-Ges. |V
Fesz * Einheit | Bel.-Kurve  |Max. Bel. J Ta
|
Projekt PR1
Projektnatme Projekt 1 207 h T2h T2h
Projektleiter Multiprojektmanager
—|1l] SYG1 5T 5T 507 h i2h 72h
| Ress.* Einheit Bel.-Kurve  Max Bel. § ...
—I (1] h BLD - 7.20 S00.00 36.00 36.00
Cratum®* Kok, Biel.-Soll Biel -Ist Bel -Rest Ukerlast
18.11.08 KC2100 .20 7.20
19.11.08 WC2100 .20 7.20
2011.08 KC2100 T.20 7.20
21 .11.08 WC2100 7.20 7.20
24.11.08 WC2100 7.20 7.20
—|11 G111 aT aT Th 36k 36 h
Ress.* Einheit Bel-Kurve Max. Bel. §
RE h BLD - 7 7.00 36.00 36.00
l | I3 || KN I— i
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
d By

& Hinweis

e Werden Soll-Belastungsdatensatze eines Sammelvorgangs manuell geandert, wird nicht
automatisch auf die Belastungskurve MAN umgestellt.

10.1.6.3 Belastungskurven bei Untervorgdngen

% Details

Bei Untervorgangen wirkt der Parameter der gewahlten Belastungskurve.

> Beispiel
e Aufwandsorientierte Planung, termintreu
e Vorgang 0030 wird eingeplant mit
e Aufw.-Soll = 120h
e Bel.-Kurve = CAP
e max.Bel/Tag=8h
e Ergebnis nach Terminrechnung:
e Dauer-Rest = 15 Tage

¢ Ressource R1 wird Uberlastet, weil durch die termintreue Planung die ermittelte Dauer-

Rest = Aufw. Soll / max.Bel./Tag verwendet wird und kein Kapazitatsabgleich stattfindet.
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® Terminplan = Ressourcen !EI E
4| | 3
2005
[%iG [ G-Matme Aty -Soll | Aufee -1zt Aufy -Rest | Aufee -Ges. |V WO DEZ
Resz * Bel. -Kurve Tl 47 48 48 50 51 52
| i
Projekt PR1 .
Projektname Projekt 1 120 h 120 h 120 h E
Projektleiter Muiltiproje .
~ 002 Sy 120 h 120 h 120 h |—
Qo020 111 Il .
Hooz0 vz 120h 120h 120h ; 1Zh
| Ress.* Bel -Kurve .
—|R1 AR ;l 120.00 120.00 12000 2 40 40 &
Datum® Hod, Bel -Zall Bel -1t Bel -Rest Uberlast !
15.11 .08 HC11 00 &.00 &.00 .50 :
1911 .05 HiC11 00 g.00 g.00 0.50 '
2011 .08 KC100 a.00 a.00 0.z0 .
211 .08 KC110C a.00 a.00 .20 :
2411 .08 RC11 00 a.00 a.00 .20 .
2511 .08 W11 00 g.00 g.00 .50 !
2611 .08 HC11 00 &.00 &.00 .50 .
271 .08 K100 &.00 &.00 .50 '
2511 .08 HC11 00 &.00 &.00 .50 :
011208 HiC11 00 g.00 g.00 0.50 '
024208 KC100 a.00 a.00 0.z0 .
034208 KC110C a.00 a.00 .20 :
041203 RC11 00 a.00 a.00 .20 .
051208 W11 00 g.00 g.00 .50 !
51208 HC11 00 &.00 &.00 .50 .
K- I3 || KN I— Ml i
[ | Unkritizch Kritizch o TEFMIMYErTLY . Spéteste Terming B '=t-Termine e
1| v
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Beispiel
Aufwandsorientierte Planung, gesamtpuffertreu
Vorgang 0030 wird eingeplant mit
e Aufw.-Soll =120
e Bel.-Kurve = CAP
e max.Bel/Tag=8h
Ergebnis nach Terminrechnung:
e Dauer-Rest =17 Tage
e Ressource R1 wird nicht Gberlastet, vorhandener Puffer wird genutzt
® Terminplan = Ressourcen !EI E
4| | b
2008
[%iG [ G-Matme ALty -Sall ALty -lst Aufw -Rest | Aufw -Ges. HOW DEZ
Ress * Bel -Kurve fla: 47 48 49 50 51 52
- " ] ;
Projekt PR1 .
Projektname Projekt 1 120 h 120k 120 h E
Projektleiter Muiltiproj H
- 002 5v 120 h 120 h 120 h H
0020 U Il 5
Hooz0 vz 120 h 120h 120h 5
| Ress.* Bel -Kurve .
-1 Cap = 12000 12000 120,00 P9 36 36 19
Datum® Hod, Bel -Zall Bel -1zt Bel -Rest Uherlaszt !
181108 KC110 720 720 :
191108 KC110 720 720 E
201108 KC1M0 720 7.20 :
MA108 Koo 720 720 :
241108 Koo 720 720 :
251108 KC1M0 720 720 ;
261108 KO0 720 720 :
1108 Koo 720 720 E
281108 KC110 720 720 :
011208  KC110 720 720 E
021208 KC1M0 720 7.20 :
031208  Ko11o 720 720 :
041208 Koo 720 720 :
051208  KC110 720 720 ;
031208  KC110 720 720 :
091208  KC110 720 720 E
101208 KC110 430 480 !
KN L3 | KN I J3 | K i
[ ] Unkritizch Kritizch o TEFMINYErZUY :

al

. Sp&teste Termine B |st-Termine _|:|I
L3

v
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10.1.6.4 Wunschtermine der Ressourcenzuordnungen

I k Details

e Die Wunschtermine VGR WT der Ressourcenzuordnungen werden bei Sammelvorgangen
ignoriert.




N Beispiel
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e Auf dem Sammelvorgang 002 wird flir Ressource ein VGR-Wunsch-AT und VGR-Wunsch-

ET eingetragen und eine Terminrechnung durchgefthrt. Die Termine werden nicht in VG-

Wunsch-AT und VG-Wunsch-ET des Sammelvorgangs Ubernommen:

B Terminplan =] E3
1| | 3
2C
MO
G 4 G-Name Wunsch-AT |mnsch-ET Halk. AT |Kalk. ET || 47 48 a0
Projekt PR1 :
Frojektriame: Projekt 1 :
Projektleiter Muttiprojektmanac .
- 002 SY 002 = =|18.11.08 04.12.08 —
| .
Hoozo v =] =|1811.08 04.12.03 |
Ress.* Ko, !
RS kezeon =) 211108 <|2ra108 214108 271108 5
KN — | K1 - Hia ©
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
1| v

10.1.6.5 Dauer bei Wunschterminen auf dem Sammelvorgang

% Details

e \Wunschtermine auf dem Sammelvorgang bewirken keine Berechnung der Dauer.

= Beispiel

e Dem Sammelvorgang 002 wird ein VG-Wunsch-AT und VG- Wunsch-ET zugewiesen und
eine Terminrechnung durchgefiihrt. im Gegensatz zu Nicht-Sammelvorgangen wie hier im

Beispiel Vorgang 0050, wird die Dauer-Rest nicht anhand der Wunschtermine errechnet:
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B Terminplan M=] E3
4| B B B | o - ’
MO
it WiG-Name Dauer-Zall | Dauer-Rest wunsch-AT  |Wunsch-ET  |Kalk. AT |Kalk. ET 47 42 4C
Projekt PR1 .
Projektnatmne Projekt 1 '
Projektleiter huttiprojektmanager i
o [IF: SV 002 0T 10T [18.11.08 -[30.04.09 ~[18.11.08 01.12.08 p—
Iﬁ—|unzu L 1 107 10T =l =|181108 011208 ]
—|ooso VG A 13T 1137 181108 | »|300408 +|1811.05 300409 ¥ -
I — B r Himl o
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
i

<]
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10.1.6.6 Planung friih

% Details

e Der Parameter Planung friih wird bei Sammelvorgangen ignoriert, da sich der Sammelvor-
gang aus den Untervorgangen berechnet.

. Beispiel
e Ausgangszustand. Bei allen Vorgangen ist der Parameter Plan. friih = J gesetzt:
B Terminplan =] E3
1| | 3
2008
MO DEZ
G W G-Mame wiunzch-AT |WWunsch-ET  |Kalk. AT |Kalk. ET | Plan. frlh 47 45 43 50 51 52 07
Projekt :
Frojektriame: :
Projektleiter .
- 002 SY 002 - =[18.11.08 014208 o —
0020 UMW 1 = =|181108 011208 ]
0030 Uv 2 = 181108 011208 W ]
—|ooso VG A 181108 =|181208 | =|181108 181208 ¥ ¥
K1 I K1 | Ml | i
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY . Sp&teste Termine B |st-Termine _I
d Hp

e Durch Setzen des Parameters Plan. friih = N verschiebt sich der Sammelvorgang nicht:
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B Terminplan M=] E3
4| B B | o - ’
2008
MO DEZ
it Wis-Mame Wiunzch-AT  |Wunsch-ET | Kalk. AT |Kalk. ET | Plan. frih 47 48 48 80 81 62 0-
Projekt .
Projektnatmne '
Projektleiter i
- 002 SV 002 =] =|18.11.08 011208 —
0020 UMW 1 = e|1EA108 014208 W ]
0030 U2 = r|181108 011208 ]
—|ooso WG A 1811.08  =|181208 | =|1511.08 1812058 ¥ b
4] | LI | Crr I
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
i

<]
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e Wird fur ein Untervorgang oder mehrere Untervorgange der Parameter Plan. friih auf N
gesetzt, werden diese Vorgange zum spatesten Termin eingeplant:

B Terminplan M=] E3
1| | »
2008
MO DEZ
it Wis-Mame Wiunzch-AT  |Wunsch-ET | Kalk. AT |Kalk. ET | Plan. frih 47 48 48 80 81 62 0-
Projekt .
Projektnatmne '
Projektleiter i
- 002 SV 002 =] =|18.11.08  18.12.08 ——
0020 UMW 1 = -josiz08  1812.08 5
0030 U2 = r|181108 011208 ]
—|ooso WG A 1811.08  =|181208 | =|1511.08 1812058 ¥ b
4] | LI | Crr I
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine e
1| v

10.1.6.7 Riuckmeldetermine

% Details

e Durch Rickmeldungen erhalt der Sammelvorgang einen Riickmeldetermin (DI001147 VG
RMT). Dieser entspricht dem spatesten Riickmeldetermin aller Untervorgange, welche wie-
derum durch den spatesten Rickmeldetermin der zugeordneten Ressource (DI001421

VGR Bel.-RMT) bestimmt werden.

e Die Restaufwande der dem Sammelvorgang zugeordneten Ressourcen werden dann ab

Beispiel

dem ermittelten VG RMT eingeplant.
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B Terminplan M=] E3
4| | 3
F
o DEZ T
it Wis-Mame Aty S0l Aty o=t Sufve -Rest [Au B 47 48 49 50 51
Projekt T690.1 .
Projektnatme Defintionsphase 1.020 Eh 1.9 h '
Projektleiter H
D—I ooio Projekt-Kickoft 11.11.08
-| 002 Grobkonzeption 880 h 6h 879 h
I :
—I Qoz2a Marktanalyse, Infos beschaffen S0k Zh 7ih 0
Ress . -Bezeichnung Re: | WGR Bel -RMWT H
— PLAMTA, |R1 17.11.08 a0 k3 .
PR-Hachfolger G-Machfolger :
—| 7530 .1 - | 0030 .
— 75901 - | 0040 ;
—| 75301 » | Q0G0 .
—I nzn Deszignkonzept ausarbeiten S0k Zh g2 h l '
Ress. -Bezeichnung Re: | ViGR Bel -RMT .
PLAMNTA, | Rl |15.11.08 G5 [ !
PR-Hachfolger YG-Machfalger
75401 =] onso :
|:|]-| on4n0 Herstellbarkeitzanalyze 120h 120 h p
[ |
KN — Mld | )k E B
[ | Unkritizch Kritizch e TEFMIMYErTLY . Spéteste Termine B '=t-Termine

<]

S

& Hinweis

e DI 001147 VG RMT ist nur noch Uber das Customizing verfliigbar und kann bei Bedarf in
das Modul aufgenommen werden.

10.1.6.8 Rickmeldung auf Sammel- und untergeordnete Vorgange

% Details

e Die Rickmeldung von Ressourcen kann auf Sammelvorgange, untergeordnete Vorgange
und Nicht-Sammelvorgange erfolgen.

: Beispiel

e Rickmeldung der Ressource R1 auf die Vorgange
e 002 Grobkonzeption (Sammelvorgang)

0020 Marktanalyse, Infos beschaffen (Untergeordneter Vorgang)
0030 Designkonzept ausarbeiten (Untergeordneter Vorgang)
0050 Modelle/Handmuster bauen (Nicht-Sammelvorgang)
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S I=] E3

FS

Stunden erfassen

| * Auf ungeplante Yorgange buchen

al

Q Feszource R4

Rickmelder

QEMET 1111
Wanstr. Mechanik

SUMME
—PROJEKTE

4711 Elektrohangebahn

4811 Schleppkettenanlage

7000 Vertriebssystem

TG0 Appl. Schiebedach

PRA RM WGR
PRA1 ooz Grobkonzeption
PRA1 ooz20 Marktanaly=e, Infos |
PRA1 0030 Designkonzept ausar
PRA1 oos0 ModelleMHandmuster

- sTwEN
L sTwED1 .01 1.01

| | * Gerneinkosten vu:url:uuu:in;J—i
»

F

[« ] 1011 08 bis 161108
NOW 02
1o 7K KPR T U PR I~ & PR - X £ PR = X
500h 5.00 h 500h 5.00h
500h
5.00h
500h
5.00h

1| | i

:\h 4

e Nach Durchfuhrung einer Terminrechnung werden die Rickmeldungen fir diese Vor-
gangsressource Ubertragen, unabhangig davon ob der Vorgang ein Sammelvorgang ist

oder nicht:
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B Terminplan M=] E3
4| 3
2005
MO DEZ
it Wis-Mame ALty -Soll Aty -t Aty -Rest 45 47 48 48 50 51 52 01 O
. . ¥ i L
Projekt PR1 .
Projektnatme i %GR 40 b 20k 20h '
Projektleiter Muittiprojek H
~ 00z Grobkonzeption 30h 15h 15h | [ Ye————
Ress.* Hood, '
— 1 KC1100 10 5 5 |
—I onza Marktanalyze, Infos bes 10k Sh Sh l I
Ress.* Kok, :
F1 HC1100 10 5 5 .
-I ao30 Designkonzept ausarke 10h Sh Sh B ' Ah
Regs.* Koa, .
F1 HC1100 10 5 5 Il 12h
—oos0 ModelleHandmuster ba 10h Sh Sh BEY ¥
Ress.* Ko, .
R KC1100 10 5 5 !
KN I3 K I3 | K — *
[ ] Unkritizch kritizch o TEFMIMYErZUDY __ Spéteste Termine B |st-Termine _I
1| v

10.2 Einfache Planung mit Projektstrukturen

@
@D ziel

Gliederung des Projektes in Unterprojekte und Austausch von Termin-, Aufwands- und Kos-

teninformationen zwischen den Projektebenen

: Information

PPMS fuhrt immer die Terminrechnung Uber das aktuell ausgewahlte Projekt und dessen
Unterprojekte durch. Das ist unabhangig davon, ob die Unterprojekte ausgewahlt und an-

gezeigt werden.

e Wird das oberste Projekt ausgewahlt, terminiert PPMS die gesamte Projektstruktur.
e Wird ein Unterprojekt ausgewahlt, terminiert PPMS dieses und dessen Unterprojekte.
Die Berechnung uber Projektstrukturen ist als Zeitrechnung oder als Kapazitatsrechnung

madglich.

: Grundsatze

Ecktermine werden abhangig von den Modellparametern zwischen dem Hauptprojekt und

den Unterprojekten abgeglichen.

Dauer und Aufwande werden vom Unterprojekt auf den Strukturvorgang des tbergeordne-

ten Projekts verdichtet.
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10.3 Erweiterte Planung mit Projektstrukturen

: Information

e Bei der Planung mit Projektstrukturen wird der Datenaustausch zwischen den Projektebe-
nen uber das Modul Modell und Modellparameter durch den Administrator gesteuert.

10.3.1 Parameter zur Terminrechnung von Projektstrukturen

)
D ziel

e Steuerung des Datenaustauschs zwischen Hauptprojekt und Teilprojekt

: Information

e Die Berechnung von Projektstrukturen wird durch den Modellparameter DIO00095 Stru.-
Rechng. m Abgl. beeinflusst.

= Modell und Modellparameter [_ O]
' FN

Modell und Modellparameter RDIEE & nghts

Lizenz 200 Titel PLANTA Projektmanagement-=ystem PPM=

hadell 1 Bezeichnung

Akt v

Yorw Terminier. W

Stichtagy Leistung ;l

Stru-Rechn. m Abgl. I]il KR mit KP 1 ,|

PRC Ausla=tung 1 Kenner | Bezeichnung ;l
PRC Auslastung 2 0 Zwwizchen HP u TP keine Dauern- u Terminabgleic
PRC Auslastung 3 1 Zwwizchen HP u TP autom Dauern- u Terminabgle
PRC Auslastung 4 2 Luvizchen HP u TP Abgleich Eckterming vom HP |
3 Zwwizchen HP u TP kein Abgleich Ecktermine wvam -

Heutefixierung ;l Terminakw . Anfang 1 7 LI

% Details

e Stru.-Rechn. m Abgl. = 0: Zwischen HP u TP keine Dauern- u Terminabgleichung
e Zwischen Haupt- und Teilprojekten findet kein Abgleich statt. In den Strukturvorgangen
des Hauptprojekts werden Daten der Teilprojekte zum Vergleich z.B. in die Felder VG
STRAT und VG STRET des Strukturvorgangs tbernommen:
¢ Dies entspricht der bisherigen Einstellung N.
e In der Kostenulbersicht wird nur die Summe der Kosten aller Strukturvorgange einzeln
im Hauptprojekt angezeigt. Die einzelnen Betrage werden nicht im Hauptprojekt sum-
miert, d.h. Betrage, die auf das Teilprojekt gebucht werden, werden nur im Teilprojekt
und nicht im Hauptprojekt als Summe ausgewiesen.
e Stru.-Rechn. m Abgl. = 1: Zwischen HP u TP autom Dauern- u Terminabgleichung
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e Zwischen Haupt- und Teilprojekten werden Dauern, Aufwande, Termine und Kosten au-
tomatisch abgeglichen. Dadurch werden manuell eingegebene Daten wie beispielswei-
se Ist-Anfangstermine Gberschrieben.

¢ In der Kostenibersicht werden die Kosten aller Vorgange im Hauptprojekt zusammen-
gefasst.

e Die Wunschtermine auf dem Strukturvorgang des Teilprojekts dominieren die Wunsch-
termine auf dem Teilprojekt.

e Die kalkulierten Termine des Teilprojekts werden auf das Hauptprojekt Gbertragen.

e Liegtder Kalk. ET des Teilprojekts vor dem Kalk. ET des Strukturvorgangs, so wird
der Kalk. ET des Strukturvorgangs mit den Werten des Teilprojekts tberschrieben.
e Hierdurch kann sich auf gleiche Weise der Kalk. ET des Hauptprojekts verschieben.

e Die Wunschtermine des Hauptprojekts haben informativen Charakter.

e Die Wunschtermine auf dem Hauptprojekt, Teilprojekt und Strukturvorgang werden nicht
verandert.

e Will der Hauptprojektleiter Wunschtermine vorgeben, so kann er diese direkt im Teilpro-
jekt eintragen.

e Das entspricht weitgehend der friheren Einstellung J.

e Stru.-Rechn. m Abgl. = 2: Zwischen HP u TP Abgleich Ecktermine vom HP

e Zwischen Haupt- und Teilprojekten werden folgende Daten abgeglichen:

e DIO01119 Kalk. AT des Strukturvorgangs wird auf DI001019 Wunsch-AT des Teil-
projekts Ubertragen.

e DI001120 Kalk. ET des Strukturvorgangs wird auf DI001020 Wunsch-AT des Teil-
projekts Ubertragen.

e Weitere Daten wie z.B. Dauer-X/STRU und DI001123 VG STRAT werden in das Haupt-
projekt Ubertragen und kdnnen dort zum Vergleich dargestellt werden.

¢ In der Kostenibersicht werden die Kosten aller Vorgange im Hauptprojekt zusammen-
gefasst.

e Die Wunschtermine des Strukturvorgangs des Hauptprojekts dominieren und werden
vom Hauptprojekt auf das Teilprojekt vererbt.

e Stru.-Rechn. m Abgl = 3: Zwischen HP u TP kein Abgleich Ecktermine vom HP

e Der Hauptprojekt-Leiter kann die Ecktermine des Teilprojekts in den Feldern Wunsch-
AT und Wunsch-ET des Teilprojekts direkt vorgeben.

¢ Die Projektwunschtermine des Teilprojekts werden in die Wunschtermine des Uberge-
ordneten Strukturvorgangs uUbertragen. Alle weiteren Dauern und Termine des Teilpro-
jekts werden nur zur Information in das Hauptprojekt Gbertragen und kénnen dort zum
Vergleich dargestellt werden.

e Es werden keine Ecktermine vom Hauptprojekt an das Teilprojekt Ubertragen.

¢ In der Kostenibersicht werden die Kosten aller Vorgange im Hauptprojekt zusammen-
gefasst.

& Hinweis

¢ Bei Modellparameteranderungen im Bereich Projektstrukturen sind die Vorgaben bei Dauer-
Soll, Wunsch-AT und Wunsch-ET zu prufen und gegebenenfalls zu korrigieren.

e Die Standardeinstellung fir Stru.-Rechn. m Abgl. in den Modellparametern ist = 2 Zwischen
HP u TP Abgleich Ecktermine vom HP.

e Es wird aus Kostenzurechnungsgriinden empfohlen, Aufwande und Kosten nur auf einer
Ebene, wie zum Beispiel der Teilprojekt-Ebene, zu erfassen. Eine Erfassung sowohl auf
Strukturvorgangs- als auch Haupt- und Teilprojektebene ist zu vermeiden.
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In den Standardmodulen sind die Dataitems zur Struktur-Terminierung nicht enthalten. Sol-
len diese angezeigt werden, so kénnen folgende Dataitems individuell per Customizing in
den Modulen aufgenommen werden:

DI001123 VG STRAT

DI001124 VG STRET

DI001140 VG Dauer-S/STRU

DI001141 VG Dauer-I/STRU

DI001142 VG Dauer-R/STRU

DI001143 VG AUFW-S/STRU

DI001144 VG AUFW-I/STRU

DI001145 VG AUFW-R/STRU

DI001633 VG Kosten-S/STRU

DI001634 VG Kosten-I/STRU

DI001635 VG Kosten-R/STRU

DI001636 VG Kosten-G/STRU

Bei Strukturvorgangen mit Unterprojekten wird der Ist-AT nicht automatisch gesetzt.

AE- und EE-Anordnungsbeziehungen bei Strukturvorgangen

@
@D ziel

Wirkung von AE- und EE- Anordnungsbeziehungen bei Strukturvorgangen

: Information

10.5

Bei der Berechnung von Projektstrukturen werden die Ecktermine des ubergeordneten Vor-
gangs (z.B. VG FAT und VG SET, abhangig von Modellparametern) an das Unterprojekt als
PR-Wunsch-AT und PR-Wunsch-ET Ubertragen, damit das Unterprojekt innerhalb dieser
Ecktermine ablaufen kann.
Bei AE- und EE-Beziehungen von Strukturvorgangen ergeben sich deren VG FAT aber erst
nach der Berechnung des Unterprojekts, weshalb diese Termine nicht zuvor nach unten
Ubergeben werden kénnen. Es handelt sich dabei also um ein Huhn-Ei-Problem, was einige
andere Projektmanagementsysteme veranlasst, diese Beziehungen erst gar nicht zuzulas-
sen. Bei PPMS sind AE- und EE-Beziehungen von Strukturvorgangen mdéglich und sie wer-
den wie folgt berticksichtigt:
e Der PR WAT des Unterprojekts, dessen tbergeordneter Vorgang ein Nachfolger einer
AE- oder EE-Beziehung ist, ergibt sich aus:
¢ Projekt-Anfangstermin des Ubergeordneten Projekts, falls keine weitere AA- oder
EA-Beziehung auf diesen Vorgang zeigt.
e VG FAT des Ubergeordneten Vorgangs, falls dieser Nachfolger einer EA- oder AA-
Beziehung ist.
¢ Alle Vorgange ohne Nachfolger werden soweit verschoben, dass die AE- oder EE-
Beziehung eingehalten wird.

Haufige Fragen zur Planung mit Projektstrukturen

10.5.1 Falsche Berechnung des Feldes Ebene

® Problem

Andere Berechnung des Feldes Ebene.
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% Details

e Werden in einem Modul Projektstrukturen bearbeitet und anschlief3end in diesem Modul ei-
ne TR durchgefuhrt, werden die Ebenen unter Umstanden nicht in der richtigen Reihenfolge
errechnet.

: Ursache

e Fir die Terminrechnung wird eine softwareseitige Zwangssortierung nach Ebene und PR
Wunsch-ET durchgefiihrt. Da bei den Unterprojekten weder Ebene noch ein PR Wunsch-
ET vorhanden ist, werden die Projekte zunachst potentiell nicht in der Gblichen Reihenfolge
sortiert und einzeln gerechnet. Dabei entsteht eine abweichende Ebenenermittlung.

w  Losung
¢ Nach der 2. Rechnung und jeder weiteren werden die Ebenen richtig berechnet.
e Wird in einem Modul gerechnet, in dem nur das Hauptprojekt gerechnet wird, z.B. Projekt-
datenblatt, werden die Ebenen ebenfalls korrekt ermittelt.
e Bei der Neuplanung werden ebenfalls alle Ebenen richtig ermittelt.

& Hinweise

e Dieses Verhalten kann abweichende Auswertungen zur Folge haben, wenn in Reports nach
dem Feld Ebene ausgewahlt oder sortiert wird.

10.5.2 Planung friih = N wirkt bei Vorgangen mit Unterprojekten nicht

®  Problem
e Planung friih = N wirkt bei Vorgangen mit Unterprojekten nicht.

Ursache
e Bei Vorgangen mit Unterprojekten wird die Dauer und Position des Vorgangs durch das Un-
terprojekt definiert. Hat ein Vorgang im Unterprojekt z.B. einen VG Wunsch-AT, so soll er
diesen VG Wunsch-AT halten. Dies widerspricht aber der Idee Planung friih = N beim Uber-
geordneten Vorgang. Daher wird ein Ubergeordneter Vorgang immer mit Planung friih = J
eingeplant.

w"  Umgehungslésung

e Jeder Vorgang kann durch einen Vorganger in die spate Position gezwungen werden, wenn
der Vorganger auf Planung friih = N steht. Hierzu kann z.B. ein Meilensteinvorgang mit
Dauer-Soll = 0, Planung frith = N und einer AOB: EA Zeitabstand = 0 zum Vorgang, der
spat geplant werden soll, erfasst werden.
Werden im Unterprojekt alle Vorgange ohne Vorganger auf Planung friih = N gesetzt, kann
der gleiche Effekt erzielt werden.

& Hinweise

e Hat das Unterprojekt einmal begonnen (d.h. PR /st AT vorhanden), kann durch Splitten des
Vorgangs der Zustand Planung friih = N weiterhin erzwungen werden.

e Vorgangswunschtermine im Unterprojekt stéren weiterhin eine Verschiebung des Projekts
auf die spatesten Termine.



PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

08.07.09
HDETSC3805.doc

10.5.3 Setzen des Projektstatus 9 zur Archivierung

@
P ziel
e Optimale Darstellung von Kosten und Aufwanden, wenn Projekte oder Teilprojekte den PR
Status 9 zu archivierende Projekte erhalten

& Hinweise

e Alle abhangigen Projekte und Unterprojekte sind zu einem Zeitpunkt auf den Status 9 zu
setzen.

e Sofern dies nicht moglich ist, sollten nur Projekte auf Status 9 gesetzt werden, welche keine
aktiven Unterprojekte haben.

e Es wird in empfohlen, zuerst das Gesamtprojekt durchkalkulieren zu lassen, bevor man es
oder seine Teilprojekte nach der Entlastung auf Status 9 setzt. Dies aktualisiert die Kosten-
und Aufwandsdaten auf den aktuellen Stand.
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11 Projektiibergreifende Anordnungsbeziehungen (PU-AOB)
Uberblick

Dieses Kapitel erlautert die Berechnungsverfahren der Terminrechnung bei Anordnungsbe-
ziehungen zwischen unterschiedlichen Projekten.

e PPMS erlaubt Anordnungsbeziehungen zwischen Vorgangen unterschiedlicher Projekte (=
PU-AOB). Vorganger und Nachfolger kénnen innerhalb derselben Projektstruktur oder in ver-
schiedenen Hauptprojekten liegen.

e PU-AOBs wirken wie AOBs innerhalb eines Projekts. Es sind auch alle AOB-Arten (AA, EA,
AE, EE) und Zeitabstande mdoglich.

| kTypische Anwendung in der Praxis

¢ Die Entwicklung eines wichtigen Bauteils ist Voraussetzung fiir weitere Vorgange in anderen
Projekten.

¢ Ein wichtiger Meilenstein, der auf oberster Projektebene gepflegt wird, ist Voraussetzung fir
Vorgange in den Unterprojekten.

11.1 Beriicksichtiqung der PU-AOB bei der Terminrechnung

S
@D ziel

e Erlauterung des Berechnungsverfahrens von PU-AOB

: Information

e Durch die Verbindung von Projekten (ber PU-AOBs entsteht wahrend der Berechnung ein
Gesamt-Netzplan aller beteiligten Projekte. Projekte, die mit dem ausgewahlten Projekt Giber
PU-AOBs verbunden sind, werden automatisch mitberechnet. Dabei werden die eigenen
Projekttermine (PR Wunsch-AT/IWunsch-ET, PR Ist-AT/Ist-ET) und Projektprioritaten bertick-
sichtigt.

11.1.1 Berechnungsreihenfolge der Projekte

& Hinweis

e Werden mehrere Projekte zur Berechnung ausgewahlt (z.B. Neuplanung), dominiert bei der
Berechnungsreihenfolge die PU-AOB (ber die Sortierung bei der Auswahl. Es kann dabei
vorkommen, dass ein Projekt mit schlechter PR-Prioritat wegen existierenden PU-AOBs frii-
her berechnet wird, als dies laut Sortierreihenfolge vorgesehen ware.

11.1.2 Rangermittiung mit PU-AOB

: Information

e Der Rang eines Vorgangs mit einem PU-Vorganger ermittelt sich als Maximum aus dem
Rang innerhalb des eigenen Projekts und dem Rang seines PU-Vorgangers.

£%= Beispiel
e Projekt A mit Vorgangen A1, A2, A3 ,A4 und Projekt B mit Vorgangen B1, B2, B3
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Ll A L) Al

e Vorgang (B2) hat innerhalb seines Projekts den Rang 2. Sein PU-Vorgéanger (A3) innerhalb

dessen Projekts den Rang 3. Damit erhalt Vorgang (B2) im Gesamt-Netzplan den Rang 4.
Sein Nachfolger den Rang 5.

Al A7 Al

: Information

e Die Einlastung bei der KR erfolgt bei mehreren Projekten nach:

e 1. Rang, 2. PR Prio, 3. VG Prio, 4. GP (ZR), 5. Planung friih=J, 6. Planung friih = N.
e Die Einlastungsart (termintreu, gesamtpuffertreu, kapazitatstreu) bleibt unverandert. Damit
Vorgange von Projekten mit besserer PR-Prio zuerst eingeplant werden, findet bei Projek-
ten mit schlechterer PR-Prio eine Rangverschiebung auf den héchstmaoglichen Wert statt.

= Beispiel
e Wenn Projekt B eine schlechtere PR-Prio hat, erhalt Vorgang B1 den Rang 3

_____JE
---

e Einlastungsreihenfolge: A1, A2, A3, B1, A4, B2, B3.

& Hinweis

¢ Auch zwischen und innerhalb von Projektstrukturen sind PU-AOBs mdglich. Es kann vorkom-
men, dass Zyklen im (Gesamt-)Netzplan entstehen, die erst durch die TR entdeckt werden.
Das Finden und Eliminieren erfolgt mit dem Modul Zyklensuche. Im PPMS-Standard ist es im
User P20 -->1. PM-Administration --> Sonderfunktionen--> Zyklensuche.
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M= E3

® Terminplan

wlPhasen wlRessourcen &l offene Punkte dWerursacher Ll Motizen * Busla
4] i
20038
MO DEZ A
WG W G-Mame D f Ay 45 45 47 48 49 50 51 52 041 02 O
: ol B ; |
Projekt 2511 : J
Projektriame Baukran ;
Projektleiter .
B+ o1 vargang 1 '
BHoz vorgang 2
o3 organg 3 -
PR-Hachfolger G-Machfolger AOB-Ar Fei .
2512 o =|Ea -l 5
1] | KB IEN | ]

e Ergebnis der Terminrechnung

e VG 01 in Projekt 2512 kann erst nach Ende von VG 03 in Projekt 2511 stattfinden. Bei
der Berechnung von Projekt 2512 wird Projekt 2511 automatisch mitberechnet. Ob-

wohl das Projekt 2511 eine schlechtere Projektprioritat hat, werden dessen Vorgange

01 bis 03 vor Vorgang 01 aus Projekt 2512 eingelastet.
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B Terminplan =]
Erhasen  ElRessourcen  Eoffene Punkte  ElVerursacher Enotizen » Busla
4] | )
2003
[mpe DEZ
Wi WiG-Mame At -Soll A st 945 48 47 42 40 50 51 52 01 02
Projekt 2511 i R .
Projektname Baukran
Projektleiter
B+ o Yorgang 1
= i worgang 2
o3 Wargang 3 :
PR-Hachfolger “G-Machfalger .
2512 =] £ :
- | T E _:
Projekt 2512 '
Projektriame Baukrangeriast H
Projektleter :
B+ o1 Yorgang 1
—oz vorgang 2 '
I 3| KN I K | [C]

e Die projektibergreifende Anordnungsbeziehung wird im Fenster 3 als blaue Linie ange-
zeigt.

Beispiel

e PU-AOBs zwischen Unterprojekten eines Hauptprojekts

e Das Projekt 1001 enthalt ein Unterprojekt, in dem alle wichtigen Zahlungen als Vorgange
enthalten sind. Diese sind mit Vorgangen aus anderen Unterprojekten verbunden:
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8 Struktur =] E3
LlProjekt strulturieren
1] | i
2005
| Projekt | Projektname Sufw -Soll |2 AlG SEF
WG WiE-Mame |_ =0 3?1 32 33 34 35 _SB 27 32 29.
Hauptprojekt 1001
Hauptprojektname Hebeanlage ' '
Hauptprojektleiter Projektleiter ] i
1001 Hebeanlage 5.750 h E :
100101  KLARUHGSPHASE 320h ¥ E
PR-Hachfolger  “G-Machfolger A0B- A 0 .
— 1001 ~ | 1001-21 ~|Ex, | 5 ;
L 100 - |1001-22 - |Ea, = : !
L 1001 - |1001-25 - |Ea, -] 5 5
— 1001 - |1001-24 = |EA, = : :
L 1001 - | 1001-60 -|Ea, -] i i
+1001-01 KLARUHGSPHASE s20n |Y E
11y Auftragshesprechung : :
002 Techn. Klérung 320 h - :
o3 Genehmigung der techn. Klarung E§J 3 .07.08 E
an1o Anzahiung 30% ¥ oosos
1001-21 HBG FORDERER 1.350 h L !
1001-22 HBG TRAGKOHSTRUKTION 10 h o E T]
1001-23 HBG TRANSPORTEIMHEIT 20h i E T]
100124  HBG UBERGABEEINR. 460 h i P 1
1001-25 HBG PODESTE,STIEGE 810 h | A
1001-60 HBG ELEKTRIK,PHEUM. 90 h ' : — v
1001-70 MOHTAGE IM HAUSE 1.460 h i i
1001-90 MONTAGE BAUSTELLE 900 h E E
Qoo Auttragseingandg ' '
aoo Yersand : :
999 Abnahme Kunde 40 h : :
030 Endzahiung
Jl | ol 2 _ 1 1
|:| Unkritizch Kritizch s JEFMINVErZUY ... =pateste Termine . |=t-Termine

<]
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12 Planung mit Ressourcenstrukturen

Uberblick

e Dieses Kapitel zeigt die Moglichkeiten der Planung mit Ressourcenstrukturen. Die mogli-
chen Planungs- und Rickmeldestrategien werden behandelt.

e In PPMS lassen sich beliebig tiefe Ressourcenstrukturen definieren. Ressourcen auf einer
héheren Struktur (= Hauptressourcen) kénnen sowohl zur Verdichtung von Auslastungsdia-
grammen als auch zur Planung verwendet werden. Auslastungstibersichten fir Haupt- und
Unterressourcen sind damit méglich.

Beispiel einer Ressourcenstruktur

B Grafikfenster {(Ressource in Struktur aufnehmen) M=]
Y
MAa1 1
Maryer Firma 1 gesamt
1
KOH
——Konstruktion gesamt
11H
KOH-E
—iKonzstr . Elekirik

111H G
6
ihlaier
R¥
1Miller

KOH-M

—Honstr. Mechanik

112H
R2
ihlatthes

-
< | oy

12.1 Verdichtunqg der Ressourcen

: Information

e Die verfligbare Kapazitat und die Kapazitatsbelastungen werden entlang der Ressourcen-
struktur nach oben verdichtet, wenn im Ressourcendatenblatt bei der Hauptressource Pe-
rioden verdichten die Checkbox aktiviert ist.
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B Ressourcendatenblatt

Res=source

Fess -Mame

Ress -Mame 2

Struktur

DEMET
Default-Kok
Ress.-A*
Perzon
Ress.-Klazs. 1
Fess. -Klass. 2

Planung
Bazizeinheit
Eink . Tag
Yerf. Kap. Basisper.
Fifl-2rt
Autom. Rackmeldung

Stammdaten
mrechnungsfaktor
Faktaorart
Faktormenge

Faktaor 1 URLALE
Faktaor 2 ARMESEMD
Faktor 3 GRUMDLAST
Faktor 4 MEHRARBEIT
Faktor 5 SONSTIGES

<

IT
IT Akteilung
12 -|IT
WC2100 = | [T-Entwicklung
2 - | Abteilungsressource
h = Belastharkeit %
Dt -Bel -Kurve
Det. max. Bel.
Det. min. Bel.
&nzo.: PR-Dbersicht
IT - Perioden verdichten
i, - Summierung At

Berechn -verf. 1
Berechn -verf. 2
Berechn -verf. 3
Berechn -erf. 4
Berechn.-verf. 2

Abgleich nach A

Wert 1
Wert 2
Wert 3
Wert 4
Wert 5
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Ressz -Bez. IT Akteilung

(berg. Ressource
Ress -Strukturcode
Anonymisierung auf
Fehurtzdatum
Auzgeschieden am

100 %
AP =]
7.20
1 2
W
W
W
Einkeit 1
Einkheit 2
10.00 Einheit 3
Einkheit 4
Einkhet &

=] E3

Walender

Startperion
Endperiod
Kalender i
Ress. win

Rl Oberla
Kurz-Lan

:'p':'p'EI.Q—|—|

=

% Details

e Verdichtung der verfligbaren Kapazitat
e Wird die Ressourcenverfligbarkeit verandert, erfolgt beim Speichern die Verdichtung

der verfigbaren Kapazitat pro Periode entlang der Ressourcenstruktur nach oben. Die-
se wird im Feld verd. verf. Kap. auf jeder Periode der Hauptressource gespeichert.
e Verdichtung der Kapazitatsbelastungen
e Die Kapazitatsbelastungen der Unterressourcen werden durch die TR auf die Hauptres-

sourcen verdichtet und im Feld verd. Auslastung gespeichert.
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Beispiel
= Yerfiigbarkeit pro Tag bearbeiten =] E3

' Periode &rbeit  |Periode | Tag Einh.Per.  |Fakior MengeTag | Werf. Kap. |“werd. verf.Kap. [ 2
] Verfiigbarkeit
Faktor 1 URLALER Berechn -“erf. 1 -
IT Faktar 2 AFWESERD Berechn -erf. 2 -
IT Abteilung Faktor 3 GRUNDLAST Berechn -verf. 3 -
Faktar 4 MEHRARBEIT Berechn -“erf. 4 +
Faktar 5 SONSTIGES Berechn -verf. 5 -
— B 42008
Petiode Arbeit  Periode Tag Eink.Per. Faktor MengeTag Yerf. Kap. Yerd. verf Kap. A
171003 W Fre 5 21 B0
18.10.03 Sam G
19.10.05 Son 7
- kB 4308
Petiode Arbeit  Petiode Tag Eirti Per. Faktor MengeTagy Werf. Kap. Werd, verf Kap. A
201005 W flan 1 21 B0
211003 W Die 2 21 B0
221005 v Ilit 3 21 B0
231005 v Dan 4 21 60
241003 W Fre 5 21 B0
251003 Sam E
261003 Son 7 -
1| | L | v

e Auslastungsdiagramme, die verdichtete Werte darstellen (z.B. Modul Ressourcenauslas-
tung nach PR-Code), sind auf jeder Ressourcenstrukturebene mit sehr kurzer Laufzeit ab-
rufbar.

& Hinweise
[ ]

Sollte es vorkommen, dass die verd. verf. Kap nicht richtig berechnet wurde, kann wie folgt

vorgegangen werden:

e Bei der Hauptressource die Checkbox Perioden verdichten deaktivieren. Speichern.
Jetzt wird die Ressourcenstrukturverdichtung aufgehoben.

e Bei der Hauptressource die Checkbox Perioden verdichten aktivieren. Speichern. Jetzt
wird die Ressourcenstrukturverdichtung wieder durchgefiihrt.

e Am schnellsten lassen sich solche Korrekturen im Modul Ressourcentibersicht durchflihren.
Gdf. ist das Datenfeld Perioden verdichten in Fenster 1 oder 2 einzublenden.

12.2 Planung nur auf unterster Ressourcenebene

: Information

e Der einfachste Fall ist, auf den untersten Ressourcen zu planen und Auslastungsdiagram-
me flr Hauptressourcen anzuzeigen. Die Hauptressourcen sollten wie im folgenden Bei-
spiel definiert sein.
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Beispiel
= Ressourcendatenblatt HEIE
Ressource m Ress.-Bez IT Abtedung .
Ress Hame T Abteiung w Projec
Fass. -ame 2
Strukiur
CEMET 12 m Ubery. Ressource =
Diefoul-Hoa L2100 IT-Enbwicihng Rz -Siruktuncoce 15H w
Ress - A" 2 Abfshngirassouncs Arornyrisienang auf =
Person Geburtzdabum
Ress -Hlass. 1 Ausgeschieden am |
Ress .Klaze. 2
Planiimg
Bmsissinhed h _--| Bedastharked % 100 % Findencier B =
Eifih Tag Dt Bl Hurve CAP | Tartperiods o1 0907 =
Werl. Hap. Basisper Dol o Bed. 720 Endperiods Ha210 -
Rid-Art Dot mmiry. Bl Halenuder ist akdiv o
Aubom, Ribckmeldung Anizy: PR-Ubersicht 1 =] Ress, wird beplant
Ftammdaten
Umrechrungsfakior IT - Perioden werdichben w i Uberinppundg erl
Fakforart M2, - Summisrung Aubw, v Murz-ALangirist 1, =l
Falicemenge Albgietch neach Autw o
Falfor 1 LIRLALS Baracihn_-\Werl. 1 Wviart 1 Einsit 1 T Faktor/BE 1 &.00
Faldor 2 AEMESEND Berechn.-Yerl. 2 - Wiert 2 Einheit 2 T FuktorBE 2 B0
Falfor 3 GRUMNDLAST Barachn_-erl. 3 = - Wvert 3 10000 Einhed 3 % - Faktor/BE 3
Faifor 4 MEHRARBEIT Berechn.-Yerl. 4 - = Wiert 4 Einhed 4 h = FuaktorBE 4 100
Falfor 5 SONSTIGES Berechn.-verf. 5 E - Wvert 5 Einhed 5 h - FaktoriBE 5 1,00
Jd| | |

e Die Hauptressource hat:
e keine eigene Verfugbarkeit (Einh./Tag und Faktormenge sind leer)
e Perioden (Startperiode und Endperiode sind gefillt). Grund: Auf den Perioden miissen

die verdichteten Daten gespeichert werden.

e die Checkbox Ress. wird beplant ist deaktiviert. Dies verhindert, dass diese Ressource
beplant werden kann.

& Hinweis

e Die Checkbox kann nur dann deaktiviert werden, wenn die Ressource in keinem Vorgang

eingeplant ist.
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Beispiel fur ein verdichtetes Auslastungsdiagramm
B Ressourcenauslastung nach PR-Code M=l E3
2005
[HPR: [ HPF- SEF aKT N LEZ J
|VG IVG-Name .37 38 29 -’-’IEI G142 43 44 45 g6 47 48 _49 g0 861 52 01 02 1
240 h ! ! !
& T ] 200 R """""-"4:"""- ""-?""""""1 -------------------
IT Abteilung ol T * ---------- '- ------------ * -------------------
8- T20h| | T T T T T
sih| | H =T ]
|- - - - - -5 | i ------- E ------ -: -----------------
Wl [ E.--- -_-D b -I:l-:l.---_ ......
KN || KN | i
I & - Projekte [ B - Projekte [ < - Projekte Sonstiges Projekt Simulation
< | i

12.3 Planung nur auf Hauptressourcen

: Information

e Ein haufiger Planungsfall ist, nur auf Hauptressourcen (z.B. Abteilungen) zu planen.
Schwierig ist es dabei, die verfigbare Kapazitat (Urlaub, Abwesenheit etc.) auf den Haupt-
ressourcen zu ermitteln und zu pflegen.

e Hier schafft PPMS eine einfache Lésung: Die Unterressourcen werden zur Urlaubs- und
Abwesenheitsplanung angelegt. Diese verdichten ihre verfligbare Kapazitat auf die Haupt-
ressourcen, auf denen geplant wird. Dadurch ist die verfligbare Kapazitat der Hauptres-
sourcen immer aktuell.

& Hinweise

e Auch fur Hauptressourcen ist ein Kapazitatsabgleich maglich.
e Haupt- und Unterressourcen sollten wie in folgenden Beispielen definiert sein.
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Beispiel fur eine Hauptressource

= Ressourcendatenblatt

e
Ressource HON-M Fess Bex.  Konsir. Mechanik T
Riess -Mame Konstr. Mechanik v
Ress -Mame 2
Strukiur
CEMST 1111 = | Konstr. Mechanik Uberg. Ressource |
Do vt Hioll KC1100 v | KOMSTRLUKTION Rezs - Sirukiurcode 112H
Ress A z - | Abtedungsressource Ancrymisierung suf =l
Person - et soatum
Ress.-Hiass. 1 Ausgescheeden am =l
Ress -Kiass. 2
Planung
Basiseinhei h | Bielasibarkei % 100 % Kalender Bk
Eiry fTag Dref Bl -Kurve CAP = Stariperinde o1 0807
werl, Kap, Basisper Dref. max, Bel 720 Endperiode 3210
Rib-Art Dt min. Bel, Kalender ist aktiv W
Autom, Ruckmeliung Anzg: PR-Ubersicht =] Fess. wird beplant W
Stammdaten
Limrechnungstakior HON-M - Pegioden verdichien v Fid Uberlappung erl.
Failtorart m » SuFmimisrung At v Kurz-Langtrizt. P, =
Fakiormenge
Faktor 1 URLALIE Berechn -Verf. 1 - Wert 1 Einhed 1 T FaldoriBE 1
Faldor 2 ABMNESEND Berechn -\Verf. 2 - Wt 2 Einbei 2 T FaddoriBE 2
Faktor 3 GRUNDLAST Berechn -Verf. 3 - - Wert 3 Einheit 3 % - FeaddoriBE 3
Faldor 4 WMEHRARBEIT Berechn -\erf_ 4 - - Wert 4 Einheit 4 h - FaldoriBE 4 L
Faktor 5 SONSTIGES Berechn -\Verf 5 - - Wert 5 Einheit 5 h - FaldoriBE & -
1| | L [

¢ Die Hauptressource hat:
e keine eigene Verfugbarkeit (Einh./Tag und Faktormenge sind leer)
e Perioden (Startperiode und Endperiode sind geflllt). Grund: Auf den Perioden miissen
die verdichteten Daten der Unterressourcen gespeichert werden.

e Die Checkbox Ress. wird beplant ist aktiviert. Das ermdglicht, dass diese Ressource
beplant werden kann.
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Beispiel fur eine zugehdrige Unterressource
= Ressourcendatenblatt H=1E3
Ressource R2 Ress -Bez "
Fess Mame Wit arbet er L Pfﬂjem
Ress.-Name 2
Strukdur
QEMST 1111 = | Honsir, Mechanik Lberg, Ressource _-I
[EE P BT HCI1110 = | HO ENTWURF Ress «Sinukdurcode 1122 | ]
Ress.-Art* 1 w | Infermer Mitarbefier Anonymisierung aul ;I
Persan 134 = Geburtsdabum
Ress Hinss. 1 Busgeschisden e =l
Ress -Klass, 2
Planung
Bunsiseinhed h =l Belasibarket % 100 % Kalerder BK -
Einh Tag 5.00 Dt Bl -Hurve CHP | Startperiode o1 .03.07 -
Werl. Kap. Basisper. 720 Do mace. Bhed, .20 Enviperiode EIRFRL] -
Rid-art Dt i, B, Kalsrder =t skt o
Zuttom. ROckmekiung Anzg: FR-lbersicht | Ress. wird beplant
Stammdaten
Limrechnings i akbor =M - Periodisn vardechben W P Ubserbappang el
Fadtorart Ma, . Surmmisrung Autw, v Kurz-ALangfrist. Ff =
Faktermenos 1.00 Abghsich nach Sufw v
Faktor 1 URLALB Barathn Vert, 1 - Wit 1 Eiribdl 1 T Faktor BE 1 J00
Faidor 2 ABWESEND Berechn.-Verl. 2 - Wart 2 Einheit 2 T Faictior/BE 2 .00
Faktior 3 GRUNDLAST Barachn.-Vert. 3 - - Wit 3 10000 Einhed 3 % - FaktorBE 3
Foitor 4 ~ MEHRAREEIT Berechn -Vert. 4 + Wert 4 Einheit 4 h Fictior/BE 4 1.00
Faktor 5 SONSTIGES Baresctin.-Vert. 5 - Wiart 5 Einbedt 5 ] - FaktoriBE 5 1.00
1 | Ll |

¢ Die Unterressource hat:

e Perioden (Startperiode und Endperiode) sind gefiillt. Grund: Auf den Perioden werden
die Urlaubs- und Abwesenheitszeiten gespeichert.

e Die Checkbox Ress. wird beplant ist deaktiviert. Das verhindert, dass diese Ressource
beplant werden kann. Die TR berticksichtigt die Perioden dieser Ressource nicht, was
dazu flhrt, dass eine Vielzahl solcher Ressourcen keine Laufzeitverschlechterung der
TR zur Folge hat.

e Die Checkbox Perioden verdichten ist aktiviert.
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Beispiel fur ein verdichtetes Auslastungsdiagramm
B Ressourcenauslastung nach PR-Code =]
2005
[HPR: [ HPF- SEF OKT WO DEZ Jam
|“\-"G IVG-Name 38 29 -’-FZI g2 g3 44 45 45 47 48_4@ 50 &1 52 01 02 03 04
200 h : T :
KOH-M 160 =
o Konstr. Mechanik 150 h
0 h i . i
Pl e |
ar [EEE _ IMERS] Ty
KN || KN | i
I & - Projekte [ B - Projekte [ < - Projekte Sonstiges Projekt Simulation
< | [

e Nur auf den Hauptressourcen sind Belastungen vorhanden. Auf den Unterressourcen gibt

es nur die verfigbare Kapazitat.

12.4 Planung auf Haupt- und Unterressourcen

: Information

e Haupt- und Unterressourcen kdnnen zur Planung verwendet werden.

Anwendung in der Praxis 1

e Die Abteilung will mitarbeitergenau planen. Dem Projektleiter ist bei der Einplanung noch

unklar, welcher Mitarbeiter die Arbeiten ausfiihren wird. Insofern plant er nur die Hauptres-
source (= Abteilung) ein. Die Feinplanung der Mitarbeiter wird erst spater, z.B. vom Abtei-
lungsleiter durchgefiihrt.

& Hinweise
[ ]

Auch flr Hauptressourcen ist ein Kapazitatsabgleich moéglich.
e Die Summe der Auslastungen der Unterressourcen muss nicht mit der Auslastung der
Hauptressource Ubereinstimmen. Es kann zusatzliche Belastungen auf der Hauptressource
geben, die ggf. spater auf die Unterressourcen zu verteilen sind.
e Es wird empfohlen, in einem Zeitraum entweder nur die Abteilung oder nur die Mitarbeiter

Zu beplanen.
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Beispiel 1
e Verdichtetes Auslastungsdiagramm Ressourcenauslastung nach PR-Code vor Kapazitats-
abgleich
B Ressourcenauslastung nach PR-Code Mi=] B3
2008
[HPR [HPR-Mame SEF OKT MO DEZ
| WG | WiG-Name 35 36 37 32 30 40 41 42 43 44 45 46 47 45 40 50 51
240h : : A :
&5 Kotm T . : ] ;
Konstr. Mechanik 160 R : ' X
- 120 h i : :
80 h | i — 1NE
{ g | [l =
oh| | Ml _ SEES]s
« | DlIEY | *
F A - Projekte [ B - Projekte [ < - Projekte Sonstines Projekt Simulation
J | 2
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e Verdichtetes Auslastungsdiagramm Verursacher anzeigen nach Kapazitatsabgleich
B Ressourcenauslastung nach PR-Code | _ O] =]
2008
[HPR | HPR-Mame SEF KT WO LEZ
Kic | W G-Mame IS 3G 37 3T 30 40 41 42 43 44 45 45 47 48 49 50 51
240k ' : L :
KOH-M S0 h . . — .
Konstr. Mechanik 160 R . . - !
- 120h : : :
=Ny ! k o d
{ s | | o | ==
aoh| | W mil mpmpage)
1001 Hebeanlag: [ Hebeanlige ; ;
Irsm VYerpackun ' | | 'u'erpq'u:kungsan
5000 Friszentru E E ! !
6711 Steuerung : [T : :
7690 Appl. Schie ; i i i
K I ) | KN | 2+
I & - Projekte [ B - Projekte [ < - Projekte Sonstiges Projekt Simulation
J | i

: Information

* Erfolgt eine Einplanung fur Mitarbeiter und Abteilung in einem Zeitraum gleichzeitig so kann
dies zu Uberlastungen flhren.

% Details

¢ Die Verdichtung von Ressourcenbelastungen wird durch die Neuplanung neu berechnet.
e Die Kapazitat der einzeln zu beplanenden Ressourcen wird getrennt eingelastet und nach
Abschluss der Terminrechnung neu verdichtet.

Hierdurch kann die Verdichtung Uberlastungen ausweisen.

- Beispiel, Teil 1

e Kapazitatstreue Planung

¢ Ausgangssituation: Die Abteilung A und deren 3 Mitarbeiter sind noch nicht eingeplant und
haben somit jeweils 100 % verfliigbare Kapazitat.

e Die Abteilung bezieht ihre verdichtete freie Kapazitat aus den freien Kapazitaten ihrer Mit-
arbeiter.

e Projekt A

e Einplanung Abteilung A bei VG 1 zu 50% am 18.10. diesen Jahres.

e Im Vorgang 2 werden die 3 Mitarbeiter der Abteilung A am 18.10. wie folgt eingeplant:
e 12zu100%
e 22zu50%
e 32zu0%.

e Somit hat die Abteilung noch eine Restverfugbarkeit von 50 % und die einzelnen Mitar-
beiter entsprechend lhrer jeweiligen Einzeleinplanung auch, da die Verflgbarkeiten
noch nicht wieder neu verdichtet wurden.
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e Es ergeben sich folgende Restverfligbarkeiten wenn die Einzelressourcen getrennt
voneinander und unverdichtet vor der erneuten Durchflihrung der Terminrechnung be-

trachtet:

Ressource |Restverfiigbarkeit Rechnerische Restverfiigbarkeit auf Ab-
teilungsebene (unverdichtet)

Abteilung A |50% 50%

Mitarb. 1 0% 0%

Mitarb. 2 50% 0,5*1/3 d. Abt. Kapazitat => 16,67%

Mitarb. 3 100% 1/3 d. Abt. Kapazitat=> 33,33%

e Im niedriger priorisierten Projekt B
e wird bei Vorgang 1 die Abteilung A zu weiteren 25% am gleichen Tag eingeplant.
¢ Da die Auslastung der Abteilung noch nicht verdichtet wurde, stellt die Terminrechnung
fest, dass die Abteilung A noch 50% verfigbare Kapazitat hat und lastet diese mit 25 %
ein.
¢ Nach der Verdichtung der Einplanung ist das Ergebnis, dass die Abteilung A am
18.10.2008 insgesamt eine Auslastung von 125% hat:

Ressource |Belastung Belastung bezogen auf Abteilung
Abteilung A |50% aus A und 25 % |75%
aus B = 75%

Mitarb. 1 100% aus A 1/3 d. Abt. Kapazitat=> 33,33%
Mitarb. 2 50% aus A 0,5*1/3 d. Abt. Kapazitat => 16,67%
Mitarb. 3 0% 0%
Gesamt 125%

Beispiel, Teil 2

Das Projekt B aus dem obigen Beispiel Teil 1 wird entlastet.

Demzufolge ist die verplante verdichtete Kapazitat der Abteilung A nur die 100% aus Pro-
jekt A.

e Es wird eine Kapazitatsrechnung nur fir Projekt B angestolen.

e Diese stellt aufgrund der neuen Verdichtung fest, dass die Abteilung A in Projekt A zu 100%
ausgelastet ist und lastet die Abteilung im Anschluss an Projekt A am 19.10.2008 ein.

Die Auslastung der Abteilung betragt nun am 18.10. 100% von Projekt A und am 19.10.
25% von Projekt B.

& Hinweise

e Die Terminrechnung kann bei der Planung mit Abteilungen nicht beurteilen, welcher Mitar-
beiter der Abteilung fiir einen Vorgang vorgesehen ist.

e |m obigen ersten Beispiel kann bei Projekt B nicht durch einen Automatismus in der
Terminrechnung gesagt werden, ob z.B. Mitarbeiter 3 die 25 % der Abteilungseinpla-
nung voll leisten wird oder ob die Aktivitaten in irgendeinem Verhaltnis zwischen Mitar-
beiter 2 und 3 aufgeteilt werden.

e Somit ist eine Planung auf Abteilungs- und auf Mitarbeiterebene zu einem Zeitpunkt
bzw. innerhalb eines Zeitraums nicht sinnvoll und wird nicht empfohlen.

e Wenn das oben genannte Verhalten nicht gewtinscht ist, wird empfohlen Abteilungen und

Mitarbeiter nicht zu einem Zeitpunkt zu verplanen.

e Grundsatzlich ist es moéglich, eine Abteilung abteilungsgenau und eine andere Abteilung im
gleichen Zeitraum mitarbeitergenau zu planen.
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12.5 Laufzeitaspekte bei der Gestaltung der Ressourcenstruktur

o
&Pzl

e Optimierung des Laufzeitverhaltens bei Durchflinrung der Terminrechnung

Information
e Die Anzahl der Planungsperioden ist bei der Terminrechnung wesentlich bestimmend fir
den bendtigten Hauptspeicher und fir die bendétigte Rechenzeit.
e Der Anteil der Ressourcen ohne Planungsperioden sollte mdglichst hoch sein, dies kdnnen
sein:
e Ressourcen, fur die keine Kapazitatsplanung erfolgt, die jedoch (z.B. aus Griinden der
Auswertung) den Vorgangen zugeordnet werden (z.B. Ressource Einkauf).
e Ressourcen im oberen Teil der Hierarchie, flr die aber keine Kapazitatsauslastung ge-
macht werden soll (z.B. Ressource Gesamtbetrieb).
e Ressourcen, die Mitarbeiter darstellen und nur zur Stundenrtickmeldung, aber nicht zur
Planung bendtigt werden.
e Ressourcen mit Planungsperioden sind daher nur diejenigen, fir die
e tatsachlich eine Kapazitatsplanung durchgefihrt wird.
e Auslastungsdiagramme erstellt werden sollen.
e eine Verfugbarkeitsplanung (z.B. Urlaub) personenbezogen erfolgen soll (Mitarbeiter).
e Ausnahme: Mitarbeiterressourcen mit Ress. wird beplant = N. Diese haben keinen negati-
ven Einfluss auf die Laufzeit und den Hauptspeicherverbrauch der Terminrechnung.
¢ Die Festlegung eines realistischen, aber knappen Planungshorizonts ist wesentlich: Jede
Ressource bendétigt pro Tag einen Periodendatensatz in der Datenbank. Falls fur die ver-
fligbare Kapazitat genaue Informationen z.B. fiir ein Jahr vorliegen, wird der Planungshori-
zont z.B. jedes Quartal rollierend verschoben.
e Die Gesamtanzahl der Planungsperioden errechnet sich aus:
e Anzahl der Ressourcen mit Kapazitatsplanung * Planungshorizont
e Der bendtigte Speicherplatz hierfiir errechnet sich dann ungefahr aus:
e Gesamtanzahl der Perioden * 0,2 KB.
e Bei knappem Hardware-Ausbau wird empfohlen, zu Beginn auf die Mitarbeiter-
Verfugbarkeitsplanung zu verzichten und abteilungsbezogen zu planen.

12.6 Mittel- und langfristige Ressourcenplanung

@
@ ziel
e Optimierung des Laufzeitverhaltens der Terminrechnung durch Reduzierung der Planungs-
perioden

: Information

e Wenn eine langfristige Ressourcenplanung (z.B. Uber die nachsten 5 Jahre) erfolgen soll,
empfiehlt es sich, diese nur flir Hauptressourcen durchzufihren.

e Folgende Planungshorizonte werden dann empfohlen:
e Mitarbeiterressource z.B. 1 Jahr (= Kurz- und Mittelfristplanung)
e Abteilungsressource z.B. 5 Jahre (= Langfristplanung).

e Die Ressourcen sind dann wie im folgenden Beispiel zu definieren.
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Beispiel
e Mitarbeiterressource:
e Startperiode: 01.01.08
e Endperiode: 31.12.08
e Abteilungsressource:
e Startperiode: 01.01.08
e Endperiode: 31.12.08
e Kkeine eigene Verfligbarkeit
e Abteilungsressource:
e Startperiode: 01.01.06
e Endperiode: 31.12.09
e Verflgbarkeit: 2 Mitarbeiter
e Hierflir sind diese Eingaben im jeweiligen Ressourcendatenblatt zu erstellen und abzuspei-
chern. Beim Speichern werden die entsprechenden Datensatze fir die angegebene Perio-
de generiert.
o Die Datensatze werden additiv angelegt.

Beispiel

e Eine Ressource hat vom 1.1.08 —30.6.08 eine Verfligbarkeit von 4h pro Tag.
e FEinh./Tag =4
e Startperiode = 1.1.08
e Endperiode = 30.6.08

¢ Diese Ressource arbeitet vom 01.07.08 bis 31.12.08 8h pro Tag

e FEinh./Tag =8

e Startperiode = 1.1.08

e Endperiode = 31.12.08

e Speichern.

Hierdurch sind die Verfligbarkeiten wie oben angegeben generiert worden.

[ ]
& Hinweis

e Fir diesen speziellen Fall darf der Eintrag im Feld Startperiode nicht verandert werden,
sondern nur der Eintrag im Feld Endperiode. Ansonsten werden die bestehenden Daten ge-
I6scht und nur der gesamte neu definierte Zeitraum mit den neuen Daten geftllt.
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Dieses Kapitel zeigt die Mdglichkeiten der Planung mit Skills.
e Skills kbnnen Ressourcen zugeordnet werden um zu er_kennen, welche Mitarbeiter fiir eine
bestimmte Qualifikation (=Skill) zur Verfugung stehen. Uber diese Skills Iasst sich auch eine

Kapazitatsplanung durchfiihren.
e Hierzu ist folgendes erforderlich:

e Ein Skill ist zusatzlich auch als Ressource (= Skill-Ressource) anzulegen.
e Die Skill-Ressource ist dem Skill ebenfalls zuzuordnen.

Ressourcenmanagement
Planung mit Skills

Ressourcen- Struldur Skill=s

Haupt-Ressounce

W assifiderung der
Mitarbeiter durch Skills

Mitarbeiter- kil 1

Ressouroe 1

Skill 2

—iE=A

Juordn
Shiill - e

P

-—

Skill-Ressourcen

unig einer
Fsowree 101

Skill-
Ressource 2

Skill-
Ressouroe 1

MLERTE
Ll el e
FLET a0 = o g

Beispiel

e |Im Modul 000522 Skill bearbeiten werden die Skills definiert.
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B PLANTA Projektmanagement-5ystem PPMS !E[
Daten Bearbeiten ansichk Einfligen Extras Fenster T
JO%%MDHQQMK?@%Mh#%wLJHJZ% &
Benutzermeni

- Skills bearbeiten

e
=1 Skill | Bezeichnung
Skillz bearbeiten
CORNSULT ConzsultingBeratung
: CUST Customizing
o3 Favoriten ORACLE Oracle DB Design
P Projektletung
O3 Allgemein SAP CO SAP R CO
_} MUt - t SAPF SAPRIF
e L e ] TRAIM EinfihrungiSehulung
Frojekiplanung
hultiprojekireports
Stammadaten

-B PM-Stammdaten

— Ressourcendatenblatt

— RessourcendhbersichtStrakdur

— Skills bearbeiten

— Zuardnung Ressource-Skill bearl
— Ressourcen pro Skill anzeigen
— Kostencodes bearbeiten

— Qrganisationseinheitenflostenst
— Pragramme anlegen und bearbe
— Belastungskune

— Lmrechnungstaktor

— Listbhowwerte hearbeiten —_—

B4 Daten fiir Portfolio ]

e Der Skill Customizer ist angelegt und es sind bereits Ressourcen zugeordnet.

B Ressourcen pro Skill anzeigen =]
| Skill | Bezeichinung |
| Rezsource | Mame | Beswertundg
Ressourcen pro Skill anzeigen Skl | |5
CUST Customizing
F1 Brand Baszizwizzen
R3 Schnetz Baziswiszen
RE Schnamer erfahiren
RS Brigner erfahren
J [ 2]
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e Es wird zusatzlich eine gleichlautende Skill-Ressource erfasst, die keine eigene Verfiigbar-
keit hat, jedoch Perioden besitzt, damit darauf eingelastet werden kann.

B Ressourcendatenblatt =]
Fe
Ressource CUST Reszz.-Bez. —
Ress.-Mame Customizing kil
Ress -Mame 2
Struktur
OEMST - - Ukery. Ressource
Default-Kos, - - Fess -Strukturcode
Ress - AH* 5 - | Skill-Reszource Amanymisierung auf
Perzan - Geburtzdatum
Resz -Klasz. 1 Ausgeschieden am
Ress -Klass. 2
Planung
Baziseinheit h ;l Belastharkeit % 100 % Halend
Einh T ag 5.00 Det -Bel.-kKurve ;l Startpe
Werf. Map. Baszisper. Def. max. Bel. Endpet
Fiht- 2t Det. min. Bel. Halend
Atom. Rlckmeldung Anzg. PR-Ubersicht ;l Fess.
Stammdaten
Umrechnungstaktor - - Petioden verdichten W Rt ik
Faktorart fl s, - SUMmmierung Aoty W Hurz-1
Faktormenge 1.00 Ahdleich nach Aufw W
Faktor 1 URLALIR Berechn -erf. 1 - Wiert 1 Einheit 1 T
Faktar 2 AFMNESEMD Berechn .-Werf. 2 - Wert 2 Einheit 2 T
Faktar 3 GRUMDLAST Berechn .-verf. 3 - - Wert 3 Einheit 3 e
Faktar 4 MWMEHRARBEIT Berechn .-verf. 4 + - Wiert 4 Einheit 4 h -
Faktar 5 SOMNETIGES Berechn .-verf. 5 - - Wiert 5 Einheit 5 h
-
1] | W

e Die Skill-Ressource wird ebenfalls dem Skill zugeordnet.

Fe I
Stammdaten
Umrechnungstaktor - - Perioden verdichten W Retl ik
Faktorart I, j SUmmierung Aufy. v Kurz-1
Faktormenge 1.00 Ahgleich nach Aufyw v
Faktor 1 URLALE Berechn -Verf. 1 - Wit 1 Einkeit 1 T
Faktor 2 ABESESERD Berechn -\erf. 2 - Wizrt 2 Einheit 2 T
Faktor 3 GRUMDLAST Berechn -\erf. 3 - - Wigrt 3 Einheit 3 %
Faktor 4 MEHRARBEIT Berechn -\erf. 4 + - Wizrt 4 Einheit 4 h
Faktor S SOMNSTIGES Berechn -verf. 5 - - Wiart S Einkhet & h
Skill Bezeichnung Bewertung |-
CUST Customizing -
a | oy
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e Die Skill-Ressource kann Vorgangen zugeordnet werden.
B Terminplan [_ (O] x|
ClPhasen ClRessourcen &l offens Punkte = Werursacher Sl Motizen
1| | i
Y
EB MAE
WG Y G-Plame [ | &ufae -Soll At -lst F 03 089 10 11 12 13
Projekt 4711 B T
Projektriame Elektrohangebahn 5265 h B3 h E
Projekileiter Brigner .
-I 1000 Auftragseingang |
Ress.* Fess -Mame  Einhet Bel-Hurve u '
CLST Customizing... h CAP ;l 15 .
PR-Hachfolger “G-Machfalger A0B-Ar il I
4711 = (1101 - |[EXL - E
4711 - (3010 -~ |[EL - !
BH11m Technische Klaerung 465 h 6Ot 342 h
I:l-I*IEIZIIII Genshmigung TH etsap | EEIE.IZIE.EIB =
dl | KT | K1 1 B

Das Auslastungsdiagramm des Skills liefert die Summe aus verplantem Skill und Auslas-
tung der Mitarbeiter, denen dieses Skill zugeordnet ist.
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B Ressourcenauslastung nach Skill =]
Fe
FEB —
HPR HPR.-Maime Aufuy -Rest | Uberlast 5 06 07 02 09 -
CUsT . : ;
kill ! !
Customizing S S 1536 h _ 5 i
B Q Ressource CusT Customizing Skill _ ; '
£ Q Reszource R1 Brand : :
() < | R
B . : :
Reszource R3 Schneitz _ .
E 120 h R __._]
03 Q Reszource R Schnamer 471 h _ ' [
- Q Ressaurce R9 Briigner a3 r [N |
: LT
Kl | I3 | N [— HiE 1 B
- &, - Projekte [ B - Projekte [ < - Projekte Sonstiges Projekt Simulation
., Projektpufier Tetminverzug bis ST |:| Tetminverzug Ober ST . lzt-Termine w YWunschterming
l 2

: Moglichkeiten der Skill-Planung

Skills kénnen komfortabel geplant werden.
Eine Gegenuberstellung des Skill-Bedarfs und der Skill-Verfugbarkeit ist im Auslastungs-

diagramm gegeben.

zur Laufzeit verdichtet werden.

Der Aufruf von Auslastungsdiagrammen Uber Skills dauert ggf. langer, da die Daten immer

Es kann wird kein Kapazitatsabgleich tber Skill-Ressourcen vorgenommen, da diese keine

eigene verfligbare Kapazitat haben. Bei der Ressourcenzuordnung wird daher immer Uber-
lastung ausgewiesen.
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14 PPMS-Kostenplanunq
Uberblick

Dieses Kapitel erlautert die Moglichkeiten der PPMS-Kostenplanung. Es beginnt mit einem
Uberblick tiber die PPMS-Kostenplanungsphilosophie und reicht bis zu den erforderlichen
MafRnahmen zur Einrichtung der PPMS-Kostenplanung.

e Die PPMS-Kostenplanung ist kostentragerorientiert. Kostentrager sind Projekte und Vor-
gange. Die Verdichtung der Kosten kann entlang der Projekt- oder der Kostenartenstruktur
erfolgen. Dies ist abhangig von den in diesem Handbuch erlauterten Parametern zur Struk-
turterminierung.

e Auf Projekt- bzw. Unterprojektebene kénnen erste Budgetschatzungen vorgenommen wer-
den. Wenn den Vorgangen Ressourcen zugeordnet werden, entstehen dadurch Soll-, Ist-,
Rest- und Gesamtkosten. Sie kdnnen Uber die Projekt- und Kostenartenstruktur verdichtet
und mit dem Budget verglichen werden. Berechnete Abweichungsfelder (absolut oder %)
erleichtern die Kontrolle des Budgets.

¢ Die KR summiert die

e Budgetvorgaben der Unterprojekte entlang der Projektstruktur.

e Kosten aus den Belastungssatzen auf die Ressourcenzuordnung, den Vorgang, das Un-
terprojekt und entlang der Projektstruktur bis zum Hauptprojekt.

" Beispiel 1
e Projektdatenblatt mit kumulierten Kosteninformationen und der Budgetvorgabe

= Projekt anlegen, bearbeiten, ldschen [_ O] =]
_________________________________________________jy

Projekt* 471

FProjeidrame Eleldrahdngebeakn

Projeidisiter R3 _=| Projeitieter =l

OEMST 1 = | Firma 1

FR-Ciode A _=| A A - Projeite |

Angelegt von PO0 Pa1 m 04,0596 | Gedndert von R3 am 18

O (4 AttributeParameter
O @y Projektstatus
— & Kostendetails

Personal infern  Perzonal exdern  Sachkosten Irvestitionen Sonstige Gesaml
Buiddget 2%0.000,00 € §.000,00 € 110.000,00 € 2200000 € 12.000,00 € 442 000,00
Soll 2663673 € 11.507 63 € 105.000,00 € 20.000,00 € 10.000,00 € 412 875,00 €
st 17.000,00 € 557000 € 2257000 €
Rest 257 645 00 € 6. 160,00 € 1005.000,00 € 20.000,00 € 10.000,00 € 39880500 €
Gesamt 274 64500 € 11.730,00 € 105.000,00 € 20.000,00 € 10.000,00 € 421 375,00 €

O- (£ Aufwandsdetails
1| | 3

S
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Beispiel 2
e Detaillierte Budgetvorgabe mit kumulierten Kosteninformationen
B Report: Kosten nach PR-Struktur =]
Projekt Projektname Zen. Budget Kosten-Sall | Kosten-Ist |Kosten-Rest | ba
Hauptprojekt 4711
Hauptprojektname Elektrohangebahn
Hauptprojektleter Projektleiter
M1 Elektrohiangebahn 442.000,00 £ J12.875,00 £ 2257000 €  398.805,00 £
1000 Auftragseingang
11 Technizche Klaerung 2522500 € 493000 € 2 .295 00 €
1200 Genehmigung T
20 Baugruppe Forderer 141.300,00 £ 9.640,00 £ 140.160,00 €
2010 WM Forderer &1.300,00 € 914000 € a0 660,00 £
2020 A% Férderer
2030 FERT Firderer B0.000,00 £ S00.00 € 59.500,00 £
g | Baugruppe Tragkonstruktion 53.750,00 £ 8.000,00 £ 45.750,00 £
% 22 Baugruppe Transfereinheit 44.600,00 £ 44.600,00 £
23 Steuerung 21.000,00 £ 21.000,00 £
— 3000 Beschaffung M-Teile
40 Montage im Hause 106.000,00 £ 106.000,00 £
%E 60 Montage vor Ort 20.000,00 £ 20.000,00 € —
90 Meilensteine
-
1] | I3 | KX | 2w

& Hinweis

Die Verdichtung der Aufwande erfolgt abhangig von den im Modul Modell und Modellpara-
meter (PM-Administration --> Sonderfunktionen --> Modell und Modellparameter) eingestell-
ten Vorgaben im DIO00095 Stru.-Rechn. m Abgl. Weitere Informationen hierzu sind in die-

sem Handbuch im Kapitel ,Erweiterte Planung mit Projektstrukturen® enthalten.

14.1 Stammdaten zur PPMS-Kostenplanung

14 .1.1 Kostenarten bearbeiten

)
D ziel

Anlegen und Verwalten der Kostenarten

Information

Kostenarten dienen der Gliederung und Verdichtung von Kosten. Es kann eine Kostenar-
tenstruktur definiert werden.
Kostenarten entsprechen den sonst ublichen Kosten- oder Tatigkeitsarten.
Durch Angabe der libergeordneten Kostenart wird die Struktur flr die verdichtete Darstel-
lung von Kosten definiert.

Vorgehensweise
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e PM-Stammdaten --> Kostenarten bearbeiten aufrufen.

e Das Feld Kostenart aktivieren.

e Durch Betatigen des Buttons PE oder Uber rechte Maustaste Einfiigen --> Kostenart einen
leeren Datensatz einfligen.

e Werte in die Datenfelder Kostenart, Uberg. KoA, KoA-Bezeichnung und KoA-Klass.1 eintra-
gen: hier KC8000, KC0000, TRAIN und 4.

o Uber die Listbox Umrechnungsfaktor wahlen.

e Speichern.

e KoA-Klass. 1 dient zur Auswahl- und Sortierzwecken. Der hier eingegebene Wert dient nur

der Ampelsteuerung (bestimmt die Farbe des KoAs).

=' Beispiel

M Kostenarten bearbeiten | _ O] =]

Hostenart Ubery. Ko Ho&-Bezeichnung Ho&-KHlazs. 1 Utmrechnungstaktior Kostenartendgr

Kostenarten bearbeiten @ Strulctur i

HCs000 HCaooo TRAIN Perzonal Interr

ul Kl Kl KN EN RN RN E
Kl KN KN EN RN RN E
Kl Kl EN EN KN N E

% Details

e Pro Kostenart kann ein Umrechnungsfaktor angegeben werden.
e Kostenarten ohne Umrechnungsfaktor dienen ausschlie3lich der Verdichtung von Kos-
ten.
e Kostenarten mit Umrechnungsfaktor wirken bei der Kostenberechnung.
e Mit dem Umrechnungsfaktor werden die Belastungen Soll/Ist/Rest multipliziert. Ist auf
der Ressource ebenfalls ein Umrechnungsfaktor eingetragen, wirken diese additiv.
¢ Die Ressource KON-M hat laut Ressourcendatenblatt einen Umrechnungsfaktor von
75,- €. In Kostenarten ist fir eine Stunde an der CAD-Anlage 25,- € angegeben.
Meldet die Ressource KON-M eine Stunde Konstruktion an einer CAD-Anlage zu-
ruck, kostet diese
e 75,- € (Umrechnungsfaktor der Ressource) + 25,- € (Umrechnungsfaktor der KoA) =
100,- € gesamt.
e Die Kostenart kann bei der Ressourcenzuordnung und fir jeden einzelnen Belastungsda-
tensatz angegeben werden.

= Beispiel
e Kostenartenzuordnung bei Belastungsdatensatzen
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B Terminplan > Ressourcen !EI
Elrhasen Eloffene Punkte  EWerursacher Elnotizen | » Auslastung | > o
K | i
.
[Dauer-Soll |[Dauer-lst |[Dauer-Rest | Aty -Soll bl
Einheit | Bel.-Kurve Wax. Bel. J ... | Min. Bel. S Tag | Kod 20 21 22 2
r— |
5.350 h :
Planunazart 1 v| .
17 17 # 15050
16T 7T 8T 455 h L
Einheit Bel.-Kurve Max. Bel. f... Min. Bel.f Tag Kok !
h CAP - - 200,00 115 &
h bl Kostenart | KoA-Bezreichnung
h CAR - 720 KCooo0 Kosten und Erlése
h CAR - 720 KCO100 Personalkosten
KC1100 KOHSTRUKTIOHN
1V 1V KC1110 KON ENTWURF
5T 6T K120 WOMN-DETAIL
LI KiZ1130 CAD-Konstruktion
[FaaiaERnlnl IT Erdinaimleh imma

e Kostenarten bestehender Belastungsdatensatze werden durch die KR nicht tGberschrieben.
e Wird die Kostenart auf der Ressourcenzuordnung verandert, ist danach das Projekt zu ent-
lasten und neu zu berechnen.

&
@@ ziel

e Kostenartengruppen zuweisen

Vorgehensweise
¢ Im Modul Kostenarten bearbeiten eine Kostenartgruppe im Feld Kostenartgruppe aus der
Listbox auswahlen.

B Kostenarten bearbeiten Mi=] B3

Hostenat  |Uberg. Kod Ho&-Bezeichnun Kob-Klass. 1 |Umrechnungsfakior | Kostenadengruppe  [Spalte | «

Kostenarten bearbeiten '@ Struktur i

- - - -

- - - -

2 = ~ || Kostenartengruppe
hd - = || Personal Intern

hd - = || Personal Extern

x b || Sachkosten

s r || Investitionen

< = || Sonstige
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e Speichern.

& Hinweis

e Erlésarten missen im Feld Spalte immer eine 0 haben, da

e auf Ebene der DT466 Ressourcenzuordnung alle Datensatze auf Kostenartengruppen
(Spalten) verdichtet werden

e auf Ebene der DT463 Vorgang und DT 461 Projekt
e Dbei allen Ressourcenarten auf Spalte=1-4 verdichtet wird.
e nur bei Ressourcenart =8 auf Spalte=0 verdichtet wird.

14.1.2 Umrechnungsfaktor

g
P ziel

¢ Anlegen von Umrechnungsfaktoren zur monetéren Bewertung der Aufwande

Vorgehensweise
e PM-Stammdaten --> Umrechnungsfaktor aufrufen.
e Das Feld Umrechnungsfaktor aktivieren.

e Durch Betatigen des Buttons PE oder Uber rechte Maustaste Einfiigen -->
Umrechungsfaktor einen leeren Datensatz einfugen.
e Neuen Umrechnungsfaktor eintragen, hier TRAINING:

® Umrechnungsfaktor M=l E3
Umrechnungstaktor | Einkeit |
Lltig ab Faktor Kosten-S+F Faktor Kosten-| Fak.-wert aussen S+R Fak -wer auszen |st
Umrechnungsfaktor ] F’ruject
i ELR
Mo107 - 1,00 € 1,00 € 1,00€ « 1,00€ -
150108 - 1,00 € 1,00 € 100€ - 1,00€ -
01.04.09 1,00 € 1,00 € 100 « 1,00 € -
ADM _ ELR: . _ =l

e Das Feld TRAINING aktivieren.

e Durch Betatigen des Buttons = oder Uber rechte Maustaste Einfligen -->
Umrechungsfaktor-Position leere Datensatze des nachsten Datenbereichs einfugen.

e Die zeitraumbezogene Gliltigkeit im Feld giiltig ab und den Stundensatz im Feld Faktor
Kosten-S+R und Faktor Kosten-I eintragen:
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= Umrechnungsfaktor M=] E3
Umrechnungsfaktor | Einheit | | =
Liltig &k Faktar Kosten-5+R Faktar Kosten-| Fak -wert aussen S+R Fak -wer auszen |st
Umrechnungsfaktor ] F’ruject
| ELR
MMo7F - 1,00 € 1,00 € 1,00 € 100€ =
150108 = 1,00 € 1,00 € 1,00 € 100€ -
010109 - 100 € 1,00 € 1,00 € 100€ -
| TRAIMNG ELIR
19.06.09
d

e Speichern.

% Details

e Jedem Umrechnungsfaktor kbnnen zwei unterschiedliche Basisfaktoren (innerbetrieblich
und auferbetrieblich) hinterlegt werden.
¢ Diese Basisfaktoren werden jeweils noch in Ist, Soll und Rest unterschieden.
e Mit dem Faktor Kosten-S+R werden Soll- und Rest-Aufwande bewertet.
e Mit dem Faktor Kosten-I werden Ist-Aufwande bewertet.
e Umrechnungsfaktoren kdnnen Ressourcen und Kostenarten zugeordnet werden.
@

@@ ziel

e Einen Umrechnungsfaktor einer Ressource zuordnen

: Information

e FEiner Ressource, die zur Kapazitatsplanung und Rickmeldung verwendet wird, muss ledig-
lich ein Umrechnungsfaktor zugeordnet werden, damit Kosten berechnet werden.

Vorgehensweise
Das Modul Ressourcendatenblatt aufrufen.
Eine Ressource auswahlen.
Den Umrechnungsfaktor Gber die Listbox im Feld Umrechnungsfaktor auswahlen.
Speichern.




PLANTA Projektmanagement-Systeme GmbH « www.myplanta.com

309/339
08.07.09
HDETSC3805.doc
B Ressourcendatenblatt Mi=] B3
Fe
Ressource -1 Reszz.-Bezx. Kanstr. Mechani |
Ress -Mame Kaonstr. Mechanik
Ressz -Mame 2
Struktur
OEMST 1111 - | Kanztr. Mechanik Ukery. Ressource
Default-Kos, HZ100 - [ KOMETRUKTION Ress -Strukturcode 112F
Fess -Ar* 2 - | Abteilungsressource Anorymizierung auf
Perzan - Geburtzdatum
Ress.-Klasz. 1 Ausgeschieden am
Ress.-Klass. 2
Planung
Bazizeinhei h d Belastharkeit % 100 % Kalenc
Einh.Tagy Def.-Bel -Kurve AP d Startpe
“erf. Kap. Basisper. Def. max. Bel. 7.20 Enclpe
Rit- At Def. tnin. Bel. Halenc
Autom. Rackmeldung Anzg. PR-Ukersicht ;l Ress. —
Stammdaten
Umrechnungsfaktor - Petioden verdichten W Rt O
Faktorart Tl - SUmmierung AUty v Kurz-A
Faktormenge Abdleich nach Aufvw W -
l | v 4

14.1.3 Ressourcen zur Kapazitatsplanung (Kapazitatsressourcen)

: Information

e |Ist einem Vorgang eine Ressource mit einem Aufwand (Soll/Ist/Rest) zugeordnet, erzeugt
die KR daraus Belastungsdatensatze. Enthalt diese Ressource einen Umrechnungsfaktor,
werden die Belastungen (Soll/Ist/Rest) der Belastungsdatensatze mit dem Umrechnungs-
faktor multipliziert. Das Datum des Belastungsdatensatzes ist mafigeblich flr die Berick-
sichtigung des Zeitintervalls des Umrechnungsfaktors.
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Beispiel
B Terminplan > Ressourcen M=l E3
=lPhasen  Eloffene Punkte  ElVWerursacher =lMatizen | » Auslastung | > Worgér
< | ]
Y
| %15 | % G-Mame Aufwe -Soll | Sufwe -lst Aufwe -Rest  [mal JUN
Ressz * Einheit | Bel -Kurve hla: 21 22 23 24 25 25
| ;
Projekt 4711 :
Projektname Elektrohangebahn 5050 h g6 h 5.004 b -
Projektleiter Projektleiter .
D—I 1000 Auftragseingang 3 16.05.08
B 110 Technische Klasrung 465 h 58 h 407 h tli L
0+ 1200 Genehmigung TH ; LV} 09.06.0
D-I 20 Baugruppe Firderer 2475 h 28 h 2457 h E
—I 21 Baugruppe Tragkonstruktion 100 h 100 h '
1 1
-| 10 WM Tragkonstruktion 100 h 100 h i D_
| Ress.! Einhet Bel -Hurve ;
—| R4 h AP |~ 100.00 100.00 v 100
Dratum® Hod, Bel -Zoll Bel Izt Bel -Rest :
[100805 Koo+ 100.00 100.00 :
B 2120 A% Tragkanstruktion N -
KN — I3 KN e b
[ ] Unkritizch Hritizch o TEFMIMYErZUY . Sp&teste Termine B Ist-Termine —I
| By

14.1.4 Ressourcen zur ausschlieBlichen Kostenplanung (Kostenressourcen)

: Information

e Kostenressourcen sind Ressourcen, welche nicht zur Kapazitatsplanung, sondern aus-
schlieBlich zur Zuordnung von Kosten zum Vorgang dienen. Mit ihnen lassen sich Kosten,
z.B. Materialkosten, Miete, Fremdleistungen, erfassen und zuordnen. Die Kosten werden in
die Datenfelder VGR Aufw. Soll/Ist/Rest eingegeben.
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B Terminplan > Ressourcen !EI
Elrhasen Eloffene Punkte Elverursacher Elnotizen | » Auslastung | » Vorgér
Kl | [l
F
[ Wi [ 3-Mame [D f Aty -Soll | Ao -lst Lufwy -Rest bial |
Resz -Bezeichnun Fesz * Einheit o i)
| F
Projekt 4711
Projektriame Elektrohé&ngebahn 5050 h 86 h 5.004 h
Projektleiter Projektleiter
H‘I 20 Baugruppe Forderer 2475 h 26h 2157 h
H-I 1 Baugruppe Tragkonstruktion 100 h 100 h
B 2120 A% Tragkonstruktion —
H-I 2130 FERT Tragkanstrukt. 400 h 400 k
Fess -Bezeichnung Ress.* Eintkeit
Produktion PROD h 400.00 400.00
Materizlkosten MATERIAL £ 20 000,00 20 000.00
H‘I 22 Baugruppe Transfereinheit 520 h 520 h -
< 3 | K 2] >
[ ] Unkritizch Hritizch o TEFMIMYErZUY . Sp&teste Termine B Ist-Termine —I
1 Ny
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& Hinweise

¢ Wenn Ressourcen in unterschiedlichen Einheiten geplant werden, sollte das Feld Einheit in
der Ressourcenzuordnung eingeblendet sein. Dies vermeidet Fehler bei der Zuordnung von
Ressourcen.

Vorgehensweise beim Anlegen von Kostenressourcen

e Die Datenfelder im Ressourcendatenblatt werden wie folgt belegt:

e Umrechnungsfaktor = 1. Dieser Umrechnungsfaktor bewirkt, dass die eingegebenen
Aufwande mit 1 multipliziert werden, d.h. sie sind gleich den Kosten. Der Umrechnungs-
faktor 1 muss angelegt sein. Wird der Umrechnungsfaktor auf —1 gesetzt, so ist die Res-
source eine Erlosressource.

e Summierung Aufw. = N. Die Aufwande der Ressource sollen nicht auf das Projekt ver-
dichtet werden. Sie haben eine andere Einheit (z.B. € anstelle h). Die Kosten werden je-
doch dennoch auf das Projekt verdichtet.

e Kalender ist aktiv = N. Wenn keine Planungsperioden angelegt werden sollen, d.h. wenn
Datenfelder Startper. und Endper. leer sind.

e Abgleich nach Aufw. und Perioden verdichten = N
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Res=source
Ress . -Mame
Ress . -Mame 2

Struktur
OEMET 1
Default-KC
Fess.-A* 9
Fess.-Klazz. 1
Rezs.-Klass. 2

Planung
Bazizeinheit £
Einh 4Tag
Yerf. Kap. Basisper.
Fibl- 2t
Autam. Rackmeldung

Stammdaten
Umrechnungstaktor 1
Faktarart
Faktormenge

Faktor 1
Faktor 2
Faktor 3
Faktor 4
Faktor &

Kl

MATERIAL
Materialkosten

-~ | Firma 1

k0100 - | Matetialkosten

~ | Koztenrezsource

3

Berechn -Verf. 1
Berechn -\erf. 2
Berechn -\erf. 3
Berechn -verf. 4
Berechn -verf. 5

Belastharket %

Detf -Bel -Kurve
Det. max. Bel.

Det. min. Bel.

Anzg: PR-Ubersicht

Perioden verdichten
SUmmierung Aufy.
Ahgleich nach Aufw.

- Wt 1
- Wert 2
Wert 3
Wt 4
Wert 5

Ukery. Ressource
Reszs -Strukturcode
Anonymizierung aut
Geburtzdatum
Ausgeschieden am

: 5

Einkeit 1
Einheit 2
Einkheit 3
Einkeit 4
Einkhet &

=10

gH

Kalende
Startpel
Endperi
Walende
Ress. v

Rt Ube
Hurz-iL

4

FY

-

v

¢ Die zeitliche Kostenverteilung kann Uber Belastungskurven gesteuert werden. Durch Einga-
be der Belastungskurve E bei der Ressourcenzuordnung wird z.B. erreicht, dass die Belas-
tung nur am Ende der Vorgangsdauer stattfindet. Dies ist z.B. flir Kostenressourcen emp-
fehlenswert, wenn die Kosten erst am Ende des Vorgangs anfallen.

Fir jede Kostenart (z.B. Material, KON-Fremdvergabe, Fertigung-Fremdvergabe) kann ei-

ne eigene Kostenressource angelegt werden. Es genugt jedoch auch, nur eine Kostenres-

source mit der Angabe von unterschiedlichen Kostenarten bei der Zuordnung zum Vorgang.

: Information

e Alternativen bei der Verwendung von Kostenarten bei Kostenressourcen.
e Fir jede Kostenressource soll die Kostenart fest zugeordnet werden.

Beispiel

e Pro Kostenart eine eigene Kostenressource

Ressour-
ce

KoA

MATERI-
AL

KC5000 (Material)
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KON-FR KC1200 (Konstruktion
fremd)
FERT-FR KC3200 (Fertigung fremd)

e FUr eine Kostenressource gibt es unterschiedliche Kostenarten, die erst bei der Zuord-
nung zum Vorgang eingetragen werden.

Beispiel
e Pro Ressource mehrere Kostenarten
Res- KoA
source

FIXCOST KC5000 (Material)
KC1200 (Konstruktion
fremd)

KC3200 (Fertigung fremd)

= Beispiel
e Gemeinsame Zuordnung unterschiedlicher Ressourcenarten
e Einem Vorgang konnen gleichzeitig Ressourcen zur Kapazitatsplanung und Kosten-
ressourcen zugeordnet werden. Der Kapazitatsabgleich wirkt dann z.B. auf die Res-
source der Kapazitatsplanung und die Kostenressource wird zu den berechneten VG
Kalk. AT/Kalk. ET eingeplant.

14.2 Budget- und Kostenerfassung

14.2.1 Budgetvorgaben

@
@D ziel

e Budgets flr Projekte vorgeben

Information

e Im Projekt oder Unterprojekt kann im Datenfeld PR-Budget das geschatzte oder vorhande-
ne Budget eingetragen werden. Die KR verdichtet die Werte entlang der Projektstruktur.

e Budgetvorgaben sind auf jeder Projektebene mdglich. Budgets auf Unterprojekten veran-
dern die Budgets auf dem Hauptprojekt nur, wenn im Unterprojekt Werte eingetragen sind,
d.h., wenn die Summe der Unterprojektbudgets ungleich Null ist und die entsprechenden
Terminrechnungsparameter in den Modellparametern eingestellt sind. Weitere Informatio-
nen hierzu finden sich im Kapitel zu Projektstrukturen.
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Beispiel
¢ Projektbudgets wurden auf den Unterprojekten eingegeben.
B Report: Kosten nach PR-Struktur =]
Projekt Projektname Zen. Budget Hosten-Sall |HI:IE;
Hauptprojekt 1001 ,
Hauptprojekiname Hebesnlage ] PI'DJEC
Hauptprojektleiter Projekthidro
& 10m Hebeanlage 341.750,00 € 339.250,00 £
1001-01 KLARUHGSPHASE 18.000,00 £ 17.025,00 £
1001-21 HBG FORDERER 130.000,00 € 108.500,00 £
1001-21-1 BG HORIZ.UMLEHNEUNG 50.000,00 £ 45.100,00 £
1001-21-02 BG VERT.UMLEMKEUNG 44.000,00 £ 30.100,00 £
1001-21-03 BG SPAHHSTATION 25.000,00 £ 23.250,00 €
EI—I 1001-22 HBG TRAGKOHSTRUKTION 10.000,00 € 7.600,00 £
EI—I 1001-22-1 BG LASTTRAGER 10.000,00 € 7.600,00 £
EI—I 1001-23 HBG TRAHSPORTEIHHEIT 12.600,00 £ 12.600,00 £
EI—I 1001-23-1 BG TRAHSPORTWAGEH 12.600,00 £ 12.600,00 £
1001-24 HBG UBERGABEEIMR. 28.600,00 € 268.600,00 £
1001-25 HBG PODESTE,STIEGE 42.000,00 £ 43.300,00 £ |
1001-60 HBG ELEKTRIK,PHEUM. 5.000,00 € 4.500,00 £
1001-70 MOHTAGE IM HAUSE 73.000,00 £ T2.625,00 €
1001-90 MOHNTAGE BAUSTELLE 45.000,00 € 45.000,00 £ -
Jd | 1| KX M

14.2.2 Kostenerfassung

)
@D ziel

e Darstellung der Méglichkeiten zur Kostenerfassung

: Information

¢ Die Kostenerfassung erfolgt
e alternativ in der Ressourcenzuordnung durch Eingabe in den Datenfeldern VGR Aufw.

Soll/Ist/Rest.

e direkt in die Belastungsdatensatze durch Eingabe in den Datenfeldern Bel.-Ist und Bel.-

Rest.

e Automatisch, sofern der entsprechende Kenner DI001238 Autom. Riickmeldung im
MODO001343 Ressourcendatenblatt aktiviert wurde.
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Beispiel 1
¢ Eingabe von VGR Aufw.-Soll in der Ressourcenzuordnung
B Terminplan [_ [O) x|
4| » B B | - o 3
2008
O DEZ
Wit Y G-Plame Aty -Sall Aty =t .46 47 4% 48 50 51 52 01 02
¥
Projekt PRA ' AT
Projektname Projekt 1 22h -
Projektleiter muttiprojektmanager .
10 Kaonstruktion 22h ¥ ¥
Ress.* Koa, Einteit '
R werioo ofn (]
I — Ja | KN I JL3 | KN I— 2
[ ] Unkritizch Hritizch o TEFMIMYErZUY . Sp&teste Termine B Ist-Termine —I
4| AW
Beispiel 2
e Eingabe von Bel.-Ist auf den Belastungsdatensatzen
B Terminplan > Ressourcen !El
1| B B B | = y
2008
e [ W G-Mame Aufwe -Soll | Aufw st Aufw -Rest | Auf Wi DE:
Ress.-Elezeiu:hnunﬁ Ress* 47 42 40 50 &
| i
Projekt PR1 |
Projekiname Projekt 1 :
Projektleiter muttiprojektmanager .
10 WG 1 :
Ress -Bezeichrung Ress.* '
—| Materialkosten MATERIAL 10 000.00 10 000.00 ooon
Draturm® Ko, Bel.-Sall Bel.-Ist Bel -Rest Uk -
20.11.08 KiZ10100 - 10000.00 10000.00 '
211108 KCI0100 - EE | _
I I crr— LT r
[ ] Unkritizch Hritizch s TEFMIMYErTLIY . Spfteste Termine BB '=t-Termine o
4| Ay
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14.3 Kostenberechnung/-verdichtung

: Information

¢ Die Berechnung der Kosten erfolgt durch die KR, wenn der Modellparameter KR mit KP auf

1 steht.
B Modell und Modellparameter =]
' e
Modell und Modellparameter RD"EI’I REChtE
Lizenz 011 Titel PLANT A Projektmanagement -=ystem PPME
hadell 1 Bezeichnung
&ty W
Yaryy Terminier. v
Stichtag Leistung =] b
Stru.-Rechn. m Abgl. 1 =] KR mit KP 1 =]
PRC Auslastung 1 A PT1 durch TR durch Baszeline
PRC Auslastung 2 B PT2 durch TR durch Bazeline
PRC Auslastung 3 C PT3 durch TR durch Bazeline
PRC Auslastung 4 D PT4 durch TR durch Bazeline
Letzte Pl durch TR durch Baszeline ;I
e Berechnungsverfahren
Kosten pro Belastungsdatensatz
Bel.-Kosten Bel.-Soll x (Umrechnungsfaktor Ress. + Umrechnungsfaktor KoA)
Soll
Bel.-Kosten Ist | Bel.-Ist x (Umrechnungsfaktor Ress. + Umrechnungsfaktor KoA)
Bel.-Kosten Bel.-Rest x (Umrechnungsfaktor Ress. + Umrechnungsfaktor KoA)
Rest
Bel.-Kosten Bel.-Kosten Ist + Bel.-Kosten Rest
Ges.

e Wird z.B. bei der Stundenriickmeldung des Mitarbeiters eine Kostenart angegeben, der
selbst einen Umrechnungsfaktor hat, wirken die Stundensatze additiv.

14.3.1 Umrechnungsfaktor

)
D ziel

¢ Anlegen von Umrechnungsfaktoren zur monetaren Bewertung der Aufwande

Details
e Multiprojektmanagement --> Stammdaten --> PM-Stammdaten --> Umrechnungsfaktor.
Jedem Umrechnungsfaktor kdnnen zwei unterschiedliche Basisfaktoren (innerbetrieblich
und aulRerbetrieblich) hinterlegt werden.
Diese Basisfaktoren werden jeweils noch in Ist, Soll und Rest unterschieden.
Umrechnungsfaktoren kdnnen Ressourcen und Kostenarten zugeordnet werden.
Mit dem Faktor Kosten-S+R werden Soll- und Rest-Aufwande bewertet.
Mit dem Faktor Kosten-I werden Ist-Aufwande bewertet.
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. Beispiel
® Umrechnungsfaktor M=l
Umrechnungstaktor | Einhet | -
Cii Faktor Kosten-S+R Faktar Kosten-| || Fak -weert aussen S+R | Fak -wert aussen st
Umrechnungsfaktor g F’rﬂject
I ELR
|tmor | 1,00 € 200 €| 300 - 400 «|
§ DM
Mmor - 47,00 £ 47,00 € 50,00 € + 8000 € =
22008 - 53,00 € 53,00 € 85,00 € ~ 85,00 € =
X ELR
MmMo7 - 45,00 € 45,00 € 7500 € - 7SO0E -
150108 = 4750 € 47 50 € 50,00 € ~ 8000 € -
flcan ELR
|otmor | 25,00 £ 2500 £ | 4000 | 4000 € -|
J| ERLOESE
|nmor 4| 1,00 £ 200 | 300 - 400 ~|
§ir ELR
0007 - 75,00 € 75,00 € 90,00 € - 90,00 -
1501.08 = 100,00 € 200,00 £ 100,00 € = 20000 € - =
-

: Information

e Die Terminrechnung schreibt die der Kostenberechnung zu Grunde liegenden Faktoren in
die DT472 Belastung.

e Berechnet sowohl die innerbetrieblichen als auch die au3erbetrieblichen Kosten
(Soll/Ist/Rest/Gesamt).

e Diese werden Uber die DT466 Ressourcenzuordnung in die DT463 Vorgang und die DT461
Projekt verdichtet.

e Die neuen Datenfelder kdbnnen durch individuelles Customizing in den gewtinschten Modu-
len visualisiert werden.

¢ Anwendung:

e Konstrukteur meldet zurlick mit KoA CAD-Arbeitsplatz.

Die Verdichtung erfolgt fiir

das Budget entlang der Projektstruktur

die Kosten- von den Belastungssatzen auf VGR, VG, PR und entlang der Projekt-
Soll/lst/Rest/Ge | struktur bis zum Hauptprojekt
s

e Zur Kostenberechnung uber alle Projekte wahlt man als Multiprojektmanager z.B. das Mo-
dul Neuplanung und betatigt den MenlUpunkt Kapazitdtsrechnung.
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& Hinweis

e Die Erweiterung der Kostenverdichtung der aktuellen Daten kann von einem PLANTA-
Mitarbeiter umgesetzt werden.

@
&P zicl
e Verdichtung der Daten aus der Datentabelle Belastung, um schneller Auswertungen zu er-
halten

% Details

e Das Datenbankmodell bietet die Mdglichkeit, die Soll-/Ist-/Rest-/Gesamt-Kosten aus der ak-
tuellen Planung auf weitere gewlinschte Objekte zu verdichten, z.B.
e Verdichtung auf Kostenartengruppe (DT493)
e Verdichtung auf Kostenart und Zeitraum (DT494)
e Verdichtung auf Kostenstelle und Zeitraum (DT864)

e Diese Verdichtung wird im MOD002858 Neuplanung (Berechnung aller Projekte) Uber die
Schaltflache Kostenverdichtung gestartet.

' Beispiel

er Projekte) | * Kapazititsrechnung | | # Kostenverdichtung |
0 1E _—|18.09.05 v
0 1E _—|11.06.05 v
0 1 E - | 27.01.09 W
hite: 100 0 1 & - | 21.04.05 25.04.05 W
ebahin 110 1 1 & = | 05.0:5.05 0:3.05.03 W -
4 | AW

14.4 Anwendung des Parameters ohne Kostenrechnung

@
@ Zicle
e Der Stundenaufwand einer Ressource ist wahlweise mit Kosten bewertbar
e Die Nichtberechnung der Kosten pro Ressource ist auf folgenden Ebenen einstellbar:
e Alle Projekte
¢ Ausgewahltes Projekt
e Ausgewabhlter Vorgang

Vorgehensweise
e Der Parameter befindet sich im Fenster Ausgeblendete, zur Bearbeitung ins Fenster 2 zie-
hen
e Defaultwert=N

Werte
e ohne Kostenrechnung = N: Kosten werden berechnet
e ohne Kostenberechnung = J: Kosten werden nicht berechnet.
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14.4.1 Parameter auf Vorgang-Ressourcenebene

&
@ Ziel
e Kostenberechnung von Aufwanden nur flr bestimmte Ressourcen in bestimmten Vorgan-
gen im Projekt (VGR bezogen)

Vorgehensweise
e Der Parameter ohne Kostenberechnung J/N wird auf Vorgang-Ressourcenebene entspre-
chend eingestellt:

' Beispiel / Prinzip:

ohne Kostenrechnung
Projekt
e Vorgang A
e Ressource A Nein
e Vorgang B
e Ressource A Ja
e Ressource B Ja

& Hinweise
[ ]

Der Parameter wirkt im einzelnen Vorgang fur den Mitarbeiter mit dem entsprechend einge-
stellten Parameter.

e Das Handling ist flr den Projektleiter aufwandiger.

e Der Parameter der Terminrechnung DI 008843 ohne Kostenr. befindet sich z.B. im
MODO001891 Terminplan in Fenster Ausgeblendete.

14 .4 2 Parameter auf Projektteamebene
S
@D zicl

e Kostenberechnung von Aufwanden nur fir bestimmte Ressourcen in bestimmten Projekten
(Projektteam bezogen)

= Beispiel / Prinzip:

ohne Kostenrechnung
Projekt
e Projektteam A
e Ressource A Nein
¢ Projektteam B
e Ressource A Ja
e Ressource B Ja

& Hinweise

e Der Parameter wirkt flir den Mitarbeiter im gesamten Projekt.
e Das Handling fir den Projektleiter ist einfach.
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14.4.3 Parameter auf Ressourcenebene

&
@ Ziel
e Kostenberechnung von Aufwanden nur flr bestimmte Ressourcen in allen Projekten (Res-
sourcen bezogen)

= Beispiel / Prinzip:

ohne Kostenrechnung
Ressource
e Ressource A Ja
e Ressource B Nein

& Hinweise

e Der Parameter wirkt fir den Mitarbeiter Uber alle Projekte.

14.4.4 Allgemein

: Information

e Der verwendete Parameter ist abhangig davon, auf welcher Ebene er wirken soll:
e DT467 Ressource, DIO08842 ohne Kostenr.
e MODO001343 Ressourcendatenblatt
e MODO001183 Ressourcentibersicht / Struktur
e DT466 Ressourcenzuordnung, DI008843 ohne Kostenr.
e MODO001891 Terminplan
e MODO001893 Balkenplan mit Phasen bearbeiten (pro Ebene)
e MODO001933 Balkenplan mit Ressourcenbelastung
e  MODO001890 Projekt strukturieren
e DT489 Projektteam, DI008844 ohne Kostenr.
e MODO001937 Projektteam zusammenstellen
e MODO002958 Projektteam zusammenstellen TPR

14.5 Module zur Kostenbetrachtung

@
@ ziel
e Ubersicht tiber die wichtigsten PPMS-Module zur Kostenbetrachtung

14.5.1 Budget- und Kostensituation eines Projektes

= Beispiele

e Projektdatenblatt

e Enthalt Datenfelder zu Budget, Kosten-Soll/Ist/Rest/Ges und die zugehdrigen Abwei-
chungen:
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™ Projekt anlegen, bearbeiten, lgschen M=] E3
FY
Projekt* 471 —
Projektname Elektrohdngebahn
Projektleter ] _=| Brilgner =
OEMST 1 || Firma 1
PR-Code [, »| & A& - Projekte |

R R

(IR

Angelect von Poo
Attribute Parameter
Projektstatus
Kostendetails

Biudoet
Soll

=t

Rest
Geszarmt

Aufwandsdetails

Budget
Soll

=t

Rest
Gezarmt

Termindetails

Wunsch

Kalkulier
=t

P44 am

Perzonal intern

04.05 .96

Perzonal extern  Sachkosten

110.000,00 £
105.000,00 £

29000000 € 5.000,00 £
283.500,00 € E.500,00 £
493000 £
27857000 € E.500,00 £
28350000 € E.500,00 £
Dauern ALfwEnde
5.265h
114 T 5.350H
8T S8 h
M3T 5.202h
1217 5.350h
Anfang Ende
16.05.08 =|141008
15.05.08 221008
15.05.08

105.000,00 £
105.000,00 £

| Geéndertvon P70

Investitionen Zonstige
22.000,00 £ 12.000,00 :
20.000,00 £ 10.000,00 :
20.000,00 £ 10.000,00 :
20.000,00 £ 10.000,00 :
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e Aus dem Projektinfoboard heraus ist ein Report zu Budget und Kosten nach Projekt-
struktur aufrufbar. Dieser stellt Budget und Kosten-Soll/Ist/Rest/Ges Uber die Projekt-
struktur dar:

B Report: Kosten nach PR-Struktur =]
I Projekt F'ru:uiek‘tname Kosten-Soll | Kosten-lst |Kozten-Rest | Kosten-Gesamt | Ak, Wost. « |
Hauptprojekt 4711
Hauptprojektname Elektrohangel
Hauptprojektleter Briigner
—| M1 Elektrohdangebak 425.300,00 £ 4.930,00 € 420.370,00 £ 42530000 €  425.300,
1000 Auftragseingang
1101 Technizche Klaerung 2622500 € 493000 £ 220500 € 2B.22500 €
1200 Genehmigung TH
20 Baugruppe Fordere 153.725,00 £ 153.725,00 £  153.725,00 £
2010 HOM Forderer 9372500 € 95.725,00 € 9372500 € |
2020 A% Farderer
2030 FERT Férderer G0.000,00 € G0.000,00 £ 50.000,00 €
21 Baugruppe Tragkor 53.750,00 £ 53.750,00 € 53.750,00 £
22 Baugruppe Transfe 44.600,00 £ 44.600,00 £ 44.600,00 £
23 Steuerung 21.000,00 £ 21.000,00 £ 21.000,00 £ -
KN — K1 | M 4

14.5.2 Budget- und Kostensituation mehrerer Projekte

. Beispiele
e Warnreport des Multiprojektmanagers: Projekte mit Budgetiiberschreitungen

B Projekte mit Budgetiberschreitungen [_ | O

Projekt | Projektname Wosten-Ges... | Akw % Kozt -G-B. | Abwe. Kost -G-Bud.

Projekte mit Budgetiiberschretungen

= §000 Meues BOE-System TELEK O 26.000,00 £ 2625500 £ 213 % 95,00 £
wm 3PS50 erpackungsanl... BOEHRIMNGER..  159.40000€ 16127500 € 1.18 % 1.875,00 €

4| | i
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Report des Multiprojektmanagers: Budgetkontrolle pro Projektleiter
B Budget und Kosten (Soll,/Ist) nach Projektleiter M=l
Projektname Gen. Budget | &bwy. Kost -G-8, Al % Kost -G | Kosten-Soll -

Budget und Ko=sten (Soll1st) nach Projektleiter

\; Gesamt > 2.336.200,00 £ 2.243.560,00 £
H % PM 543900 00 £ 542855 00 €
Projekthiro
IEF' 375 Yerpackungsanlage 159.400,00 € 207500 £ 1.30 % 161 47500 €
= 4711 Elektrohéngekakin 350.000,00 £ | -2.360,00 £] 075%|  376.90000€
|= 7001 Meues ERP-System 304.500,00 £ | -20,00 £] 001 %| 30448000 €
- % R1 970.550,00 € 97131500 €
Brenner
|= 4511 Schleppkettenaniage 317.400,00 £ | | |  z740000€
|= =000 Frazzentrum F51 187 700,00 £ | | | 187.700,00 €
|= 6711 Steusrung R-Sensor 167.350,00 £ | | | 167.350,00 €
|= 7500 Appl. Schishedach 272.100,00 £ | | | 272100,00 €
IEF' o000 Meues BDE-System 26.000,00 £ TES,00 £ 294 % 2676500 £

-

‘| | Y 4
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14.6 Einrichtung der PPMS-Kostenplanung

@
P ziel
e |Leitfaden zur Einstellung der PPMS-Kostenplanung

: Information

e Vor Nutzung der Kostenplanung wird empfohlen, nachfolgendes zur Einrichtung und Umstel-
lung der bereits erfassten Daten zu beachten.

14.6.1 Budget- und Kostenplanung bei Verwendung von Kostenstellen

&
@ Ziel
e Darstellung des Verhaltens von Budget- und Kostenplanung bei Verwendung von Kosten-
stellen

: Information

e Bei Verwendung von Kostenstellen bei der Planung, wird erst dann eine Budget- und Kos-
tenplanung dieses Projekts durchgefiihrt, wenn eine individuelle Relation zur Datentabelle
DT808 OE/KST erstellt wurde. Fehlt die Relation, zeigen folgende Reports kein Ergebnis
an:

e MODO003072 Budgetiibersicht der OE/KST nach Monat
e MODO003074 Budget- und Kostenlibersicht der OE/KST nach Monat

e Es konnen einer Ressource nur noch in der Datentabelle DT808 OE/KST existierende Kos-
tenstellen zugeordnet werden.

e Uber den Modellparameter DI000832 - KR mit KP kann die Kostenplanung aktiviert, bzw.
deaktiviert werden:
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Roles & Rights

-

08.07.09

HDETSC3805.doc

= |O) =

Kerner | Bezeichnung

Kapazitidtsrechnung u. Meuplanung o. Kostenplanung
Kapazitdtsrechnung u. Meuplanung m. Kostenplanung
Kostenplanung m. DTSS0S (CEMST)

rameter
Titel PLANTA Projektmanagement-=ystem PPM=
Bezeichnung
v
1 =] KR mit KP
A PT1 durch TR
B PT2 durch TR 1
C PT3 durch TR 1
o PT4 durch TR |
Letzte Pl durch TR
= Terminakwy. Anfang 1 7
Terminakw . Ende 1 7
Terminakwy . Anfang 2 7
] ;l Terminakywy . Ende 2 7
B

:LTI;

Folgende Einstellung stehen zur Auswahl:

e (O: Kapazitatsrechnung und Neuplanung ohne Kostenplanung

e 1: Kapazitatsrechnung und Neuplanung mit Kostenplanung

e 9: Kostenplanung mit DT808: Kapazitatsrechnung und Neuplanung mit Kostenplanung
und Fullen der Datentabellen DT835 und DT 836. Dieser Parameter darf nur verwendet
werden, nachdem die individuelle Relation durch PLANTA eingerichtet wurde.

Unter P20 --> Technische Administration --> Updates --> PPMS-Updates steht das Pflege-

modul DT835 + DT836 leeren zur Verfiigung, mit dem kostenstellenbezogene Budget- und
Kostendaten geldscht werden kénnen.

& Hinweise

e Wird das Datenfeld DI001283 OE/KST der Datentabelle DT467 Ressource mit einem Wert
gespeichert, der nicht in der Datentabelle DT808 - OE/KST existiert, kann dies zu inkonsis-

tenten Daten fiihren.

Bei Verwendung von Kostenstellen zusammen mit dem Parameter 9 werden die Datenta-

bellen DT835 - PR-Budget / OE (KST) und die DT836 - PR / OE (KST) / Zeit automatisch
beflllt. Die Datentabellen sind in ihrer Gré3e entsprechend einzurichten.
e Wenn diese Daten vorliegen, werden diese in folgenden Berichten angezeigt:

e MODO003072 Budgetiibersicht der OE/KST nach Monat

e MODO003074 Budget- und Kosteniibersicht der OE/KST nach Monat

14.6.2 Umrechnungsfaktoren anlegen

S
@D ziel

e Erfassen von Umrechnungsfaktoren (Stundensatze) flir Ressourcen und Kostenarten
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Beispiel
e Modul: Umrechnungsfaktor

® Umrechnungsfaktor M=l E3
Umrechnungstaktor | Einkeit | | -
Lilticy sk Faktor Kosten-S+R Faktor Kosten-|
Umrechnungsfaktor ] F’ruject
| atel¥ EUR
||:|1 0106 ﬂ 70,00 £ 7o00€
15.01.07 - 75,00 € 75,00 € _I
-

14.6.3 Kostenarten anlegen

@
&P Zicle
¢ Anlegen der Kostenarten
e Anlegen der Kostenartstruktur
e Eintragung von Umrechnungsfaktoren in den Kostenarten

14.6.4 Ressourcendaten liberarbeiten

@D Zicle
e Kostenressourcen anlegen
e Zuordnen der Umrechnungsfaktoren zu den Ressourcen
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Beispiel
e Modul: Ressourcendatenblatt

® Ressourcendatenblatt Mi=]
. — |

Ressource HOR-h

Ress . -Mame Wanstr. Mechanik

Ress.-Mame 2

Struktur

OEMET 1111 Honztr. Mechanik
Detault-Hol, Wiz1100 - [ KOMSTRIJMTION
Fess.-L* 2 Abteilungzressource
Per=zon -
Ress.-Klazz. 1
Ress.-Hlass. 2

4

4

Planung
Basizeinheit h d Belastharkeit %
Einh.iTag Def.-Bel -Kurve
Verf. Kap. Basisper. Detf. max. Bel.
Fitd- £t Def. min. Bel.
Autom. Rackmeldung Anzg. PR-Ukersicht

Stammadaten
Umrechnungsfaktor HOR-h - Petioden verdichten
Faktorart Tl - SUmmierung AUy,
Faktormenge Ahgleich nach Aufae

Faktor 1 URLALB Berechn -erf. 1 - Wiert 1
Faktor 2 ABEYEZERD Berechn.-\erf. 2 - Wiart 2
Faktor = GRUMDLAZST Berechn.-\erf. 3 - - Wiart 3
Faktor 4 MEHR ARBEIT Berechn.-erf. 4 + - Wiart 4
Faktor & SOMSTIGES Berechn.-erf. 5 - - Wiart 5

1| | i

e Eintragen des Default-KoA im Ressourcendatenblatt
e Dadurch werden neue Ressourcenzuordnungen mit dieser KoA vorbelegt.
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Beispiel
e Modul: Ressourcendatenblatt
B Ressourcendatenblatt M=l E3

Res=zource HOR-I
Fess -Mame Wanstr. Mechanik
Fess . -Mame 2

Struktur

DEMET 1111 = | Honztr. Mechanik
Detault-Kok HONSTRUKTION
Ress.-&t* 2 ~ | Abteilungsressource
Pet=zon -
Fess.-Hlazs. 1
Fess -Klazs. 2

Planung
Bazizeinheit h ;l Belastharkeit %
Eink . Tag Def -Bel -Kurve
Yerf. Kap. Basisper. Def. max. Bel.
Fihd- At Det. min. Bel.
Avtom. Rickmeldung &nzy.: PR-Ukersicht

Stammdaten
Umrechnungsfakior HOR-I - Petioden verdichten
Faktorart Tl &, j SUmmierung Aoty
Faktormenge Abdleich nach Aufvw

Faktor 1 URLALE Berechn.-Yertf. 1 Wiert 1
Faktor 2 ABEWVESERD Berechn.-erf. 2 - Wigrt 2
Faktor 3 GRUMDLAST Berechn.-erf. 3 - - Wiert 3
Faktor 4 MEHRARBEIT Berechn -erf. 4 + - Wizrt 4
Faktor S SOMSTIGES Berechn.-erf. 5 - - Wiart 5

1| | i

14.6.5 Umstellung bestehender Projektdaten

: Information

e Wenn Kostenarten nicht verwendet werden sollen, geniigt jetzt eine Kapazitatsrechnung al-
ler Projekte. Am besten mit dem Modul Neuplanung.

e Wenn Kostenarten verwendet werden sollen und bereits Projekte erstellt sind, sind nachfol-

gende Schritte auszufiihren:

e KoA-Anderung auf Ressourcenzuordnungen und Belastungsdatensatzen

¢ Alle bestehenden Ressourcenzuordnungen sind bisher mit KoA - vorbelegt. Dieser kann
geandert werden, damit die nachste KR neue Belastungsdatensatze mit der KoA anlegt.

Vorgehensweise

e Entlastung aller Projekte mit Menlpunkt Entlastung im Modul Neuplanung.

e Anderung der KoA-Datenfelder auf den Ressourcenzuordnungen und auf den manuell er-
fassten Belastungsdatensatzen, z.B. im Modul Ressourcenzuordnung zum Vorgang.
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e Auswahl: Alle Vorgange aus allen Projekten flr eine Ressource.

e Uberschreiben des Datenfeldes KoA auf der Ressourcenzuordnung mit dem neuen
KoA-Wert dieser Ressource (vgl. Feld Default-KoA im Ressourcendatenblatt) mit Hilfe
der Drag&Drop-Funktion.

e Uberschreiben des Feldes KoA auf den Belastungssatzen analog.

Fir jede weitere Ressource ist genauso vorzugehen.

Neuplanung aller Projekte durchfihren.

Die Umstellung der bestehenden Daten ist jetzt beendet, und die PPMS-
Kostenauswertungen konnen genutzt werden.
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15 Earned Value-Analyse

&

QK

berblick
Dieses Kapitel befasst sich mit den Mdglichkeiten zur Fortschrittskontrolle von Projekten mit
dem Earned Value-Verfahren.

etails

Die Earned Value-Analyse wird auch Leistungswertanalyse genannt und ist ein Werkzeug
des Projekt-Controllings.

Mit der Earned Value-Analyse kann eine Fortschrittsbewertung von Projekten stattfinden.
Dabei wird die aktuelle Termin- und Kostensituation durch Kennzahlen beschrieben.

Durch die Verfolgung der Kennzahlen ist eine Trendanalyse mdglich.

Wichtige Schlisselwerte sind hierbei Planwert (engl. planned value), Ist-Kosten (engl. actu-
al costs) und Leistungswert (engl. earned value).

: Information

Voraussetzungen einer Earned Value-Analyse sind:
e Festlegung und Abgrenzung des Projektumfangs.

e Ermittlung aller notwendigen Tatigkeiten.

e Darstellung der Abhangigkeiten und Priorisierung der Tatigkeiten.

e Schatzung der Dauer und des Aufwand der Tatigkeiten.

e Erstellung eines Projektplans inklusive Budgets als Basis fiir die Steuerung.
topp

Um eine korrekte und mdglichst einfache Fortschrittsbewertung von Projekten zu ermogli-
chen, ist es wichtig auf folgende Faktoren zu achten:

e Projektfortschritte missen korrekt zuriickgemeldet werden.

Termine missen eingehalten werden.

Tatigkeiten werden in Uberschaubare Pakete aufgeteilt.

Ergebnisse mussen detailliert beschrieben werden.

Jede Téatigkeit muss zielorientiert sein.

: Informationen

Herkdmmliche Methoden der Kostenlberwachung stellen lediglich die bis zu einem be-
stimmten Zeitpunkt geplanten Kosten (Soll-Kosten) den bis zu diesem Tag tatsachlich an-
gefallenen Kosten (Ist-Kosten) gegenuber. Diese Vorgehensweise fuhrt nur dann zu realis-
tischen Abschatzungen der Rest- und Gesamtkosten, wenn der geschatzte Fertigstellungs-
grad mit in die Berechnung einbezogen wird. Das erfolgt durch die Earned Value-Analyse,
die mit ihren Kennzahlen dem Projektverantwortlichen hilft, friihzeitig Kostenabweichungen
zu erkennen.
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Frihzeitig Abweichungen in den Kosten und der Dauer eines Projektes erkennen

Geschatzte Gesamtkosten
Kosten Zur Fertigfellu ({T}}

Geschatzte Kosten bis zur Fertigstellung

T
It Kostenabweichung
Stichtag Zur Fertigstellung
[Gepl. Ge=amtkosten -
aktuelle Soll-Gesamtkaosten]

Geleistete Arbeit zu
tatsachlichen Ko

Budget zur Fertigstellung

Leistungsabweichung {Earned Yalue -

_ |Budgetkosten gepl. Arbeit)
Geplante Arheit fu

budgetierten Kosten l

Geleistete Arbeit zu hydgetierten
Kosten (Earned )

Kostenabweichung (Earned
Value - Ist-Kosten erled. Agfeit)

- -
1

e Die Grafik verdeutlicht die Verfahrensweise der Earned Value-Analyse:

Am Stichtag scheinen die Ist-Kosten noch in vertretbarem Rahmen Uber den urspriing-
lich geplanten Kosten zu liegen. Doch der Schein triigt, da hier zunachst nicht zu erken-
nen ist, ob Uberhaupt der flr diesen Zeitpunkt geplante Leistungsstand erreicht worden
ist.

Stellt sich heraus, dass der Vorgang oder das Projekt bis zu diesem Zeitpunkt eigentlich
schon zu 90% abgeschlossen sein sollte, tatsachlich aber bisher nur 40% der Aufgaben
erledigt sind, missen die Ist-Kosten vollkommen anders interpretiert werden, da bis zur
Erreichung einer 90%igen Fertigstellung noch hohe Kosten anfallen werden.

Diese Interpretation wird durch den Earned Value (Leistungswert) mdglich, der den
Wert der Fertigstellung zum Stichtag darstellt und somit die Kosten wiedergibt, die nach
dem Stand der Projektarbeit planmaRig verausgabt sein mussten. Da im vorliegenden
Fall der Arbeitswert weit unter den Ist-Kosten liegt, ist eine Uberschreitung des Budgets
sehr wahrscheinlich, falls nicht umgehend GegenmalRnahmen eingeleitet werden.
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= Beispiel
e flr ein PPMS-Modul zur Kostendarstellung und Eingabe des Fertigstellungsgrades:
® Earned Yalue-Analyse M=l E3
Fe
Wi WiG-Mame
Hauptprojekt 7690
Hauptprojektname Appl. Schiehedach ] Prﬂject
Hauptprojektleiter Schnamer
Projekt Projektname en. Budget
—l 760 Appl. Schiebedach 370.000,00 £
] 7690.1 Definitionsphase
Ress. R1 Aufyvand Kosten
ol 100 8.500,00 £ WER Y-erl. gesch.
Izt 13 1.105,00 £ Autwe, erlin % 13%
Rest a7 730500 € CPI(Eff.)
Gesamt 100 8.500,00 € SPI
— F690.1 Definitionsphase
I—I 0ozo Marktanalyse, Infos beschaffen
Ress.  MONT Arfyand Hozten
Zoll 200 10.000,00 € WGR Ye-erl. gesch.
I=t Aufwe . erlin 9%
Rest 200 10.000,00 € CPI(EfE.)
Gesamt 200 10.000,00 £ <Pl
=l
J | | | 7

e Nach Eingabe des Fertigstellungsgrades VGR %-erl. gesch. werden die weiteren Analyse-
felder durch die Terminrechnung berechnet. Die hochgerechneten Gesamtkosten werden

im Modul bis zum Hauptprojekt verdichtet.
e Der geschatzte Fertigstellungsgrad hat nur Einfluss auf die hochgerechneten Projektkosten.
Rest-Aufwande der Ressourcenzuordnungen und Termine bleiben davon unberihrt.

% Datenfelder

DI Bezeichnung | Beschreibung
002547 | VGR %-erl. Prozent - erledigt geschatzt.
gesch. Hier wird der geschétzte Fertigstellungsgrad fur die Ear-
ned Value-Analyse vom Benutzer in % vorgegeben. Er
kann zwischen 0 und 100 liegen. Der Arbeitsfortschritt ist
die Grundlage zur Berechung des Earned Value.
Die Terminrechnung berechnet daraus die anderen Daten-
felder.
001464 | Aufw. erl. in % Erledigter Aufwand der Ressourcenzuordnung in Prozent.
' Berechnung
e TR:VGR Aufw.-l/ (VGR Aufw.-l + VGR Aufw.-R) *
100
002548 | EV (BCWP) Earned Value (Budgeted Cost of Work Performed)
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e Soll-Kosten der erledigten Arbeit = Earned Value
(erzielter Leistungswert)

e Wird auch Leistungswert genannt und ergibt sich
wahrend der Projektlaufzeit.

e BCWP wird oft auch als Budgetkosten der erledig-
ten Arbeit bezeichnet. Es werden die erledigten
Soll-Arbeiten mit den Budget-Basis-Kosten vergli-
chen.

Berechnung
e TR:VGR Kosten-S * %-erl. geschatzt / 100

002616 | CPI (Eff.) Cost Performance Index = Effektivitat
¢ Kostenbezogene Leistung der Earned Value-Analyse
oder Kosteneffizienz
e Wird gebildet aus dem Verhaltnis von Earned Value
und Ist-Kosten
e Werte Uber 1 sind gut, da der Earned Value Uber
den Ist-Kosten liegt (z.B. CPI = 1.2). Solche Werte
zeigen eine Kostenersparnis an.
e Werte unter 1 sind schlecht, da der Earned Value
unter den Ist-Kosten liegt (z.B. CPI = 0.75). Solche
Werte zeigen gesteigerte Kosten an.

= Berechnung
e TR:VGREV/VGR Kosten-|

034536 | SPI Schedule Performance Index

e Zeiteffizienz oder zeitbezogene Leistungskennzahl,
wird gebildet aus dem Verhaltnis von Earned Value
und Planned Value.

e Mit der Zeiteffizienz wird bewertet, wie weit ein Projekt
zeitlich gesehen vom Plan-Soll entfernt ist.

e Ein Wert grol3er als 1 bedeutet, dass die Projekter-
gebnisse schneller als urspriinglich geplant er-
bracht werden.

e Ein Wert kleiner als 1 deutet auf einen Projektver-
zug hin.

Berechnung
e SPI=EV/PV

002617 | Hochrechnung | Kostenhochrechnung
e Hochrechnung der wahrscheinlichen Gesamtkosten.

Berechnung
e TR:Wenn BCWP = 0: Hochrechnung = VGR Kos-
ten-G
e sonst Hochrechnung = VGR Kosten-S * VGR Kos-
ten-Ist/BCWP

002549 |PV (BCWS) Planned Value (Budgeted Cost of Work Scheduled)
e Soll-Kosten der geplanten Arbeit
e BCWS werden auch als geplante Kosten bezeichnet.
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Die Plankosten werden zu Beginn eines Projekts defi-
niert und Uber die Projektdauer verteilt. Dadurch erhalt
man zu einem bestimmten Zeitpunkt im Projekt ein ge-
plantes Budget, das bis dahin verbraucht sein darf.

e Die Budgetkosten der geplanten Arbeit vergleichen
den Prozentsatz des Basisplans, der zum aktuellen
Zeitpunkt erledigt sein sollte, mit den Basis-
Gesamtkosten.

Berechnung

e TR:VGR Kosten-Soll * (VG Dauer-Ist / VG Dauer-
Soll)
002550 |ACWP Actual Cost of Work Performed

e |st-Kosten der erledigten Arbeit
e |st-Kosten sind alle angefallenen Kosten bis zu einem
_ bestimmten Zeitpunkt im Projekt.

=" Berechnung
e TR: Summe der VGR Kosten-Ist

002551 |ACWS Actual Cost of Work Scheduled (im Standard im Fenster 9)
*_Ist-Kosten der geplanten Arbeit

Berechnung
e TR: Summe der VGR Kosten-S

002552 | Abw. BCWP- | Abweichung vom geplanten Ziel (im Standard im Fenster

BCWS 9)

e Eine Abweichung vom geplanten Ziel wird als
Planabweichung bezeichnet

e Hier wird die Differenz zwischen den BCWP und
dem BCWS ausgegeben.

e Ein positiver Planabweichungswert gibt an, dass
die Zuweisung dem Zeitplan voraus ist oder das
vorgesehene Budget unterschreitet.

e Ein positiver (negativer) Wert bedeutet, dass mehr
(weniger) erwirtschaftet wurde als geplant.

Berechnung
e TR:VGRBCWP - VGR BCWS

002553 |Abw. BCWP- |Prozentuale Abweichung der geplanten Arbeit — Planab-

BCWS % weichung (im Standard im Fenster 9)

e Hier wird die prozentuale Differenz zwischen den
BCWP und dem BCWS ausgegeben.

Berechnung
e TR:VGRBCWP/VGRBCWS *100

002554 |Abw. BCWP- | Abweichung der geplanten Kosten (im Standard im Fens-

Kost.-/ ter 9)

e Eine Abweichung der geplanten Kosten wird als
Kostenabweichung gemessen.

e Die Kostenabweichung wird an den tatsachlichen
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Ist-Kosten des Projekts gemessen
e Hier wird die Differenz zwischen BCWP und den Ist
- Kosten ausgegeben.

= Berechnung
e TR:VGRBCWP - VGR Kosten-|

. Beispiel
e Ausgangssituation
Ein Projekt mit folgenden Daten:
e Kosten 8000,00 EUR
e Ein Vorgang mit einer Dauer-Soll von 10 Tagen.
e Eine Ressource (hier R1) mit 100 Stunden Aufw.-Soll .
e Terminrechnung durchfihren.
e Im Modul Projekt anlegen, bearbeiten, I6schen auf die Schaltflache Forschritt klicken.
e Im Modul Fortschrittsiiberwachung auf die Schaltflache Earned Value-Analyse klicken.

B Earned Yalue-Analyse _ O] =

W3 W iE-Mame | Hachrechnundg
Hauptprojekt Eva
Hauptprojektname Earned Yalue Analyse ] PrD]ECt
Hauptprojektleter Projekthdro
Projekt Projektriame Gen. Budget Hochrechnung
—I EWhA Earned Yalue Analyse 8.000,00 £ F §.000,00 £
ek “organg 1 E 5.000,00 €
Ress. Ri A1 rfyvand Hosten
Soll 100 5.000,00 £ WiGR %-erl. ge
I=t Aufwe, erlin 92
Rest 100 5.000,00 £ CPI(Eff.)
Geszarrt 100 8.000,00 £ SR
a | sl
[+ | Y

e Die Ressource (hier R1) meldet 10 Stunden zurtick.
e Vom Projektleiter wird eine Terminrechnung durchgefihrt.
e Folgende Werte werden im Modul Earned Value Analyse errechnet.
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= Earned Yalue-Analyse M= ES I
Hauptprojekt EVA ]
Hauptprojekiname Earned Yalue Analyze ] Pr[}JE[:t
Hauplprojekieter Projestbiing
Projesd Projekiname Gen. Budge
IE'U'A Earned Value Analyse B.000,00 €
1 ‘organg 1
Ress. R Autyvand Kosten
Sol 100 00000 € WGER Y%e-erl, gesch, AQAPE &0g
k=] 10 BOD,00 € Lt erlin % 10% PV (BOWS) 00
Rest 90 7.200,00 € CPl (Eff) E (BCWWF)
Cresarmt 100 8.000,00 € A Hockrechnung B.000,00 €
< | ]
Beispiel Schritt 2
e Der Fortschritt wird vom Projektleiter mit 10% beurteilt.
T R SR -~
Hauptprojekt EVA ]
Hauptproelkiname Earned Yalua Anslyze ] Pr[}]ect
Hauplprojeklieter Projestbirn
Projesd Projeidnams Gen. Budget
IE'IM Earned Value Analyse B.000,00 €
11 ‘organdg 1
Ress. R Autwvand Kosten
Sol 100 £,000,00 £ WGR Ye-erl gesch, 10| ACwe 00
14 10 BOD,00 € Auifer, el in % 10%  PY (BOWS) B0
Rest 30 7.200,00 € P (EfE) EY' (BCYWWF)
Cresarmt 100 5.000,00 € L5 L] Hochrechnung B.000,00 €
Kl | =
e Terminrechnung durchfihren.
e Folgende Werte werden im Modul Earned Value Analyse errechnet.
e S R . = |
Hauptprojebdt EvA
Hauptprojesiname Esrned Yalue Analyse ™ F'r{:j ect
Hauplprojedleter Projekthiro
Projekt Projektriame Gen. Budged
lEUA Earned Walue Analyse B.000,00 €
I—|1 argang 1
Ress. Rl Autwand Kosten
Soll 100 8,000 00 € WVER %-afl. gesch 10 ACep 800
Ist o B0 00 & Autey, erlin & 0% PV (BOASE) Goo
Rest a0 720000 € CPIER) 100 BV (BOAR ]
Gezami 100 3,000,000 € SR 100  Hochrechnung 5)000,00 €
Kl | 2]
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Beispiel Schritt 3
e Der Projektleiter andert seine Schatzung auf 7%.
e Terminrechnung durchfihren.
e Folgende Werte werden im Modul Earned Value Analyse errechnet.
= Earned Yalue-Analyse M=l E

| i W iG-hame

Hauptprojekt EWA
Hauptprojekinams Esrned Valug Analyse - Pr[]j ect
Haupiprojesdleder Projekthiro
Projekt Projektname Gen. Budget
I[UA Earned Yalue Analyse 00000 €
I—|1 Viargang 1
Ress. Ri Autywand HioEten
Saoll 100 8.000,00 € WER Sh-arl. gesch T ADNP aa0
Ist 0 B0 o & Aufer, el in % 10% PV (BOMNS) 800
Rest a0 7 200 )00 € CPIEF.) 0vo EV (BOAF S0
CGezami 100 000,00 € =PI 070  Hochrechnung 1142857 €
Kl | 2

& Hinweis

e Die fachliche Erledigung (Schatzwert) wird vom Projektleiter geringer eingeschatzt, als der

rechnerische Wert. Dadurch ist die Hochrechnung hdher als das Budget bzw. die Gesamt-
kosten.

Beispiel Schritt 4: Plan der Hochrechnung anpassen

e Der Projektleiter korrigiert die Differenz. Die erwarteten Rest-Stunden werden auf 133
Stunden erhoht.

= Earned Yalue-Analyse

M= |
| WG W-Mame
Hauptprojekt EVA )
Hauptprojekinams Esrned Walue Aralyze g pFDJ ect
Haupiprojestlietes Projektbirn
Projekt Projektriame Gen. Budpe
IEUA Earned Yalue Analyse B.000,00 €
I—|1 Vargang 1
Ress. R Aptuand Hozten
=l 100 §.00000 € WER Te-erl. gesch T ADNP 400
It 10 60000 € Aiifw, el in & 0%  PY(BOMS) ann
Fe:st [EE ] 7.200,00 € CPI(Efi) 070 EV (BOAF) 60
Cazamt 100 300000 € SRl 070  Hochrechnung 11 428 57 €
4] | &

e Terminrechnung durchfihren.
e Folgende Werte werden im Modul Earned Value Analyse errechnet.
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= Earned Yalue-Analyse =] |
| pLE ig-hame
Haupiprojekt EVA
Hauptprojekinams Earned Walue Arslyze g Prc:j E'Ct
Hauplprojesileder Projgkthirn
Projekt Projektname Gen, Budge
IEI'UA Earned Yalue Analyse B.000,00 €
-1 Vargang 1
Ress.  R1 Autveand Hozten
=l 100 §.00000 € WER Te-erl. gesch T ADNP 400
lst 0 B0 o & Auifwy, el in % T%  PY(BOAS) 800
Rest 133 10064000 € CPIEf) 0ro EV(BOAR) S0
Gesamt 143 11 440000 € = | 070  Hochrechnung 1142857 €
[+ | &
% Ubersicht
Feld Schritt 2 Schritt 2 Schritt 3 Schritt 4 Schritt 5
PR EVA EVA EVA EVA EVA
VG 100 100 100 100 100
Ressource R1 R1 R1 R1 R1
Aufw.-Soll 100 100 100 100 100
Aufw.-Ist 10 10 10 10
Aufw.-Rest 100 90 90 90 133
Aufw.-Ges. 100 100 100 100 143
Kosten-Soll 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 €
Kosten-Ist € 800 € 800 € 800 € 800 €
Kosten-Rest 8.000 € 7.200 € 7.200 € 7.200 € 10.640 €
Kosten-Gesamt 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 11.440 €
Aufw. erl.in % 10 % 10 % 10 % 7%
Abw.Aufw. G-S 43
Abw.% Aufw. G-S 43 %
Abw.Kost. G-S 3.440 €
Abw.% Kost. G-S 43 %
VGR %-erl. gesch. 10 % 7% 7%
PV (BCWS) 800 800 800 800
ACWP 800 800 800 800
EV (BCWP) 800 560 560
Abw. BCWP-BCWS € -800 € € -240 € -240 €
Abw. BCWP-
BCWS% 100% 70% 70%
Abw. BCWP-Kost.-I € -800 € € -240 € - 240 €
CPI (Effektivitat) 100% 70% 70%
ACWS 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Hochrechnung 8.000 € 8.000 € 8.000 € 11429 € 11.429 €




